
 

 

کشور بنیان نمودن صنعت نفت و گاز  ار برای دانشد تعیین اقدامات اولویت

 در چارچوب اقتصاد مقاومتی

  5علی اصولی، 4فمراد سی ، الله3علی مبینی دهکردی، 2، محمدحسین دانشفر1رضا مقدممحمد
 15/07/96 :تاريخ پذيرش                                                                                                   15/04/96 :تاريخ دريافت  

 چکیده
هاای منناود در ساارنار و     کشور و جنبه و گاز های صنعت نفت با توجه به ذات فنی بودن عمده فعالیت

بنیاانی   دار اين صنعت جهات دانا    برای تدوين اقدامات اولويت نگر از رويکردی جامععملکرد آن، اسنفاده 

هاای   رسد. در ايان مقالاه باا اسانفاده از روش     نظر می امری ضروری بهو مقاوم بودن آن در شرايط مخنلف، 

بار اسااب بنادهای     بنیاان  دانا  هاای اقناااد    حلیل محنوا نسبت به اسانخرا  شاار   تحقیق اسنادی و ت

 شامار  آمااری تماام   جامعاه قدام و سپس با اسنفاده از نظارات يا    ا قنااد مقاومنیهای کلی ابلاغی ا سیاست

ساپس  بررسای و   در صانعت نفات   بنیاان  دانا  هاای اقناااد    ، وضاعیت فعلای و مولاوا شاار     ربره

اثربخشای بار اسااب نظارات      -در اين مرحله در يا  دسانگاه مااتريس توانمنادی     مسنخرجه های ف شکا

که صنعت نفات کشاور در    دار اولويت بنیان دان شار  اقنااد  9ر نهايت شد و د گذاری اولويتربرگان 

و تحقاق اقناااد مقااومنی    صانعت  ايان  آوری  نیا  در تااا   هاا  پوش  اين شکاف ها توانمند و پوش  آن

   .شناسايی گرديد اند،مؤثر

 ، شار صنعت نفت، اقنااد مقاومنی، بنیان دان  :ها کلیدواژه

 

                                                           
 المللی انرژی علمی موسسه موالعات بین عضو هیئت - 1

 (mhdaneshfar@gmail.com ايانامه:دانشجوی رشنه مديريت راهبردی دانشگاه عالی دفاد ملی و نويسده مسئول )ر - 2

 دانشیار دانشگاه تهران - 3

 دانشیار دانشگاه امام حسین )د( - 4

 آمورنه دکنری رشنه مديريت راهبردی دانشگاه عالی دفاد ملی  دان  - 5

 راهبردی ای دانش رشته فصلنامه علمی پژوهشی مطالعات بین

 699-661صفحات  ،6921زمستان  ،92 ، شمارههفتم سال
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 مقدمه 
پیشران اقنااد کشور از دو بخ  بالادسنی مشنمل بر اکنشاف، حفاری،  عنوان صنعت نفت به

دسنی مشنمل بر تبديل به محاولات  برداری و پايین ديريت مخ ن، توسعه، تولید و بهرهم

ای بی  از ي  قرن دارد. داشنن نق  اساسی در تحقق  می و پالايشی تشکیل شده که سابقهپنروشی

ساله، موتور محرکه اقنااد ملی، پیشبرد ديپلماسی  20انداز  چشمهداف کلان اقنااد ملی در افق ا

ها و  ت ملی کشور از طريق توسعه همکاریاقناادی جمهوری اسلامی ايران و تضمین امنی

  های جايگاه اين صنعت است. المللی از جمله ويژگی ای و بین تعاملات منوقه

اگر چه يکی از نقاط ، ی نفت راموابسنگی اقنااد کشور به درآمدهای نفنی بخاوص درآمدها

ترين پشنوانه اقناادی  ع اين وابسنگی، اين درآمدها اصلیضعف است لیکن تا زمان کاه  يا رف

بودن اين  بنیان دان شود و صنعت نفت بايسنی کماکان نق  رود را ايفا نمايد و  محسوا می

نواند اسنحکام ذاتی عاد که بباشد در تمامی اب صنعت که بخشی  فنی و صنعنی در اقنااد کشور می

به مخنلف فشار مانند تحريم و ... شرايط  های ملی تقويت کرده و در بر توانمندی رود را مبننی

 نظر قرار گیرد. در اقنااد ايفا نمايد بايسنی مد پیشرفت رود ادامه داده و نق  مؤثر رود را

تواند با شناسايی مشکلات موجود  ، دولت میکشورو با توجه به شرايط نفت و گاز در صنعت      

 بنیان دان های اقنااد مقاومنی و  هايی موابق با سیاست سارناری صنعت نفت و ارائه سیاست

حاضر پذير کردن آن تاثیر بس ايی بگذارد. در حال  کردن آن، بر سارنار اين صنعت و رقابت

بر  مبننی نی به سیسنمیشدن و گذار و اننقال از ي  سیسنم سن صنعت نفت در کشور جهت صنعنی

ضريب بازيافت از مخازن،  بودن پايینتولید غیرصیاننی و و پیشرفنه با مشکلاتی نظیر  فناوری

، انرژی مارفبالا بودن شدت  ،های مورد اسنفاده سوح پايین فناوری ،گذاری سرمايه بودن پايین

وابسنه  سازی، صیمشکلات راو المللی، های بین تحريم ،ناق  بودن زنجیره ارزش نفت رام

اتاال صنعت  و گاز، چرره معیوا اقنااد و عدم بودن اقنااد ملی به منابع حاصل از فروش نفت

با توجه ( که 25-22 :1390مواجه بوده )ترکان و همکاران، و... های قبل و بعد از رود به زنجیره

نمودن اين صنعت  نبنیا دان دسنی،  های بالادسنی و پايین های حوزه به ذات فنی بودن فعالیت

ويژه در شرايط تحريم، گامی  تاثیر قرار نگرفنن از مخاطرات به تواند ضمن اسنقلال آن و تحت می

 حوزه فناوری باشد. دراساسی در جهت رفع بخشی از اين مشکلات 

ی در صنعت نفت می تواند باعث حل بنیان دان های برشمرده و از آنجا که  با عنايت به چال      

ی در بنیان دان های  گردد، لذا ترسیم و احااء اولويت الذکر از مشکلات نظیر موارد فوق بسیاری
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کلی اقنااد مقاومنی از  های سیاستآور و مقاوم نمودن آن بر اساب  صنعت نفت جهت تاا

  ضروريات می باشد که اين مقاله به آن پردارنه است.

ی صنعت نفت و تمرک  بنیان دان در راسنای  ست که تلاشیقاله از آن جنبه ااهمیت اين ملذا 

، کم  عملی به اجرا شدن ال امات مندر  در اسناد بالادسنی، تلاش در دار اولويتهای  بر حوزه

درنگ  بیاجرای العالی( مشنمل بر ل وم  جهت تحقق فرمايشات مقام معظم رهبری )مدظله

ت در مقابل عوامل تهديدزا و صنعت نفسازی مقاومهای کلی ابلاغی اقنااد مقاومنی، ل وم  سیاست

و در صورت  بوده های دارلی، اصلاح الگوی مارف ها، تکیه بر ظرفیت کردن اثرات تحريم رنثی

های دارلی و  توجه به ظرفیت زش، عدمتکمیل زنجیره ار نجام، تداوم مشکلات مبنلابه، عدما عدم

در صنعت اتکای اقنااد مقاومنی  ۀعنوان نقو نیان بهب بر اقنااد دان  تدوين راهبردهای مبننی عدم

 باشد. نفت می

  شناسی تحقیق مبانی نظری و پیشینه

 بنیان اقتصاد دانش

های پايدار و مداوم در ابداد و نوآوری از طريق دسنیابی،  بنیان مشمول توانايی اقنااد دان 

APEC پردازش و تحلیل، اسنفاده و رلق و ايجاد دان  است.
های کلیدی اقنااد  یويژگ 1

به اقناادی اطلاق   بر دان  ي  اقنااد مبننی»دهد:  ارائه می طور رلاصه هبنیان را در ذيل ب دان 

عبارتی  ها و يا به دان  و اطلاعات، محركشود که در آن تولید، توزيع و بکارگیری  می

« شوند ال در کلیه صنايع محسوا میزايی و اشنغ های اصلی رشد، ثروت کننده هدايت

(OECD,1996 با توجه به ابعاد اقنااد دان .) ای به  توان دريافت که اين اقنااد توجه ويژه بنیان می

بنیان نیازمند  اتکای بر علم و دان ، کارآفرينی و رلاقیت دارد  و گذار موفق به اقنااد دان 

باشد  های نوآوری می گذاری بلندمدت در حوزه آموزش و توسعه قابلیت اقداماتی از قبیل سرمايه

(OECD,2005.) 

 اقتصاد مقاومتی

و  "وابسنگی اقناادی"اقنااد مقاومنی، الگويی برای احنراز از دو سرنوشت نامولوا، يعنی 

منظور عبور از موانع و  ر اقناادی که در شرايوی راص و بهاست. اين تدبی "اقنااد رياضنی"

مدت،  بنیان، میان گردد، راهبردی دان  روی ي  حکومت، معرفی می های اقناادی پی  چال 

بر توان ملی و مردمی اعضای ي  جامعه است که در آن از کلیه امکانات و  فعالانه و منکی

                                                           
1- APEC: Asia-Pacific Economic Cooperation 
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شود که با کم  آن  های موجود و حنی محدود دارلی به همراه دان  فنی دنیا اسنفاده می ظرفیت

بلکه می توان های دارلی کرد،  يل به فرصترا تبد المللی بینهای  توان تهديدهای تحريم تنها می  نه

در مدتی تعیین شده، سرعت  به روند توسعه و پیشرفت در ابعاد اقناادی و اجنماعی ي  کشور

 بخشید.

 العالی( بنیان از منظر مقام معظم رهبری )مدظله اقتصاد دانش

هاای   از مؤلفاه العالی( نی  در راسنای تحقق اقناااد مقااومنی، يکای     مقام معظم رهبری )مدظله 

کنند و در مقاطع و جلساات گونااگون،    بنیان مورح می اساسی آن را مباحث مربوط به اقنااد دان 

و اقناااد مقااومنی    بنیاان  دانا  در باا رابوه بین اقنااد اند. ايشان  بر ل وم اجرای آن تأکید داشنه

 اند: فرموده

کناد، باه    هاای علمای اسانفاده مای     پیشرفت بنیان است؛ يعنی از اقنااد مقاومنی، اقنااد دان »      

دهد؛ اما معنای آن اين نیسات کاه    کند، اقنااد را بر محور علم قرار می های علمی تکیه می پیشرفت

توانناد نقا  ايفاا کنناد در اقناااد       اين اقنااد منحار به دانشمندان است و فقط دانشامندان مای  

های کاارگرانی   ها و مهارت احبان صنعت، تجربههای ص )تجربه ها ها و مهارت مقاومنی. نخیر، تجربه

تواند در اين اقنااد نقا  ايفاا کناد. اينکاه      تواند اثر بگذارد و می اند( می که دارای تجربه و مهارت

ی صانعنگر ياا کشااورز، کاه در      محور، معنای آن اين نیست که عناصر باتجرباه  شود دان  گفنه می

ها نق  ايفا نکنند. نخیر،  اند، اين اساب تجربه انجام دادههای منمادی کارهای ب رگی را بر طول سال

 (.1393بیانات در حرم موهر رضوی، « )هاست ی اين عهده سیار مهمی هم بهنق  ب

 اقتصاد مقاومتیابلاغی  های کلی سیاست

پس از چندين جلسه  )مدظله العالی( ای رهبر معظم انقلاا اسلامی الله رامنه حضرت آيت

؛ پس از مشورت با مجمع تشخی  مالحت نظامو  بوط به اقنااد مقاومنیتشريح مباحث مر

های کلی اقنااد  عنوان سیاست به 1392بهمن  30را در تاريخ  بند 24ای مشنمل بر  نهايناً ابلاغیه

قانون  44های کلی اصل  های گذشنه، راوصاً سیاست در ادامه و تکمیل سیاستمقاومنی را 

ی صنعت نفت و گاز کشور در بنیان دان  دار اولويتنای احااء اقدامات که مب فرمودند ابلاغاساسی 

ايران که  آورده شده استموررد نظر،  های سیاستاين مقاله قرار گرفنه است. در مقدمه ابلاغیه 

های  اسلامی با اسنعدادهای سرشار معنوی و مادی و ذرائر و منابع غنی و مننود و زيرسارت

بررورداری از نیروی انسانی منعهد و کارآمد و دارای ع م راسخ برای  تر از همه، گسنرده و مهم

پیشرفت، اگر از الگوی اقناادی بومی و علمی برآمده از فرهنگ انقلابی و اسلامی که همان 
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آيد و دشمن را که با  مشکلات اقناادی فائق می  تنها بر همه است، پیروی کند نهاقنااد مقاومنی 

آرايی کرده، به شکست و  تمام عیار در برابر اين ملت ب رگ صفتحمیل ي  جنگ اقناادی 

های ناشی از  اطمینانی دارد، بلکه رواهد توانست در جهانی که مخاطرات و بی نشینی وا می عقب

های مالی، اقناادی، سیاسی و ... در آن رو به اف اي  است،  تحولات رار  از ارنیار، مانند بحران

انون ها و اصول ق های مخنلف و تداوم پیشرفت و تحقق آرمان در زمینهبا حفظ دسناوردهای کشور 

زا و  بنیان، درون نکی به دان  و فناوری، عدالتساله، اقنااد م انداز بیست اساسی و سند چشم

 .بخ  از نظام اقناادی اسلام را عینیت بخشد گرا، پويا و پیشرو را محقق سازد و الگوئی الهام برون

 بنیان دانش های اقتصاد شاخص

مارتبط باا هار يا  از بنادهای       بنیاان  دانا  های کمای و کیفای غیرتکاراری اقناااد      شار     

بنیان، نظام ملی ناوآوری   بر اساب ادبیات مربوط به اقنااد دان  ،کلی اقنااد مقاومنی های سیاست

 و ساير منابع مرتبط موجود به شرح زير اسنخرا  گرديد 

  ؛و منوسط کوچ  وکارهای کسب در نوآوری توسعه از کننده یبانیپشن و مؤثر نیقوان وجود -1

 ؛صندوق سهم سالانه  ياف ا جهت نفت صنعت در یمل توسعه صندوق منابع از اسنفاده -2

 و نفت صنعت یها چال  رفع جهت شرفنهیپ یها یفناور از اسنفادهل و اننقا یبند تياولو -3

 ؛نیاز مورد یها یفناور توسعه

 و نفت صنعت یها چال  رفع جهت نهیبه یبازده یدارا یکالاها دیتول توسعه یبند تياولو -4

 ؛نیاز مورد یها یفناور توسعه

 توسعه و نفت صنعت یشرویپ یها چال  رفع جهت یصادرات یکالاها دیتول یبند تياولو -5

 ؛نیاز مورد یها یفناور

 ؛نیاز مورد یها یفناور توسعه و نفت صنعت یشرویپ یها چال  رفع جهت یبند تياولو -6

  ؛گاز و نفت عيصنا مخن  یفناور و علم یها پارك تعداد -7

  ؛و گاز نفت حوزه در فعال یفن یها دانشکده و یصنعن یآموزش مراک  ها، دانشگاه تعداد -2

 ؛ريذرا از برداشت اديازد حوزه در فعال یها شرکت تعداد -9

  ؛نفت صنعت در فعال یرارج  يشر با یرانيا یها شرکت تعداد -10

  ؛یدارل نارال  دیتول از توسعه و قیتحق سهم -11

  ؛انیبن دان  محاولات صادرات سهم -12

 ؛و گاز نفت صنعت در مشخ  بازار میتنظ قواعد -13
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  ؛متیق ارزان تسهیلات اعوای  انیم -14

   ؛و گاز نفت صنعت در یالملل نیب یها تیظرف از اسنفاده جهت لازم تیامن  انیم -15

 اطلاعات یها رسارتيز توسعه در ها ارانهي یهدفمندساز از یناش یدرآمدها  یتخا  انیم -16

 ؛یور بهره  ياف ا جهت ارتباطات و

 توسعه قبیل از ها فرآورده و گاز و نفت صادرات نیاز مورد های زيرسارت توسعه  انیم -17

 ؛کالا صادراتی ترمینال توسعه و تولید مراک  در گمرکات اسنقرار مرزی، و بندری امکانات

  ؛کشور گاز و نفت صنعت رتباطاتا و اطلاعات یها رسارتيز توسعه  انیم -12

  ؛صنعت در بالاتر اف وده ارزش با یها فراورده دیتول  ياف ا جهت یگذار هيسرما  انیم -19

 یها فراورده دیتول  ياف ا منظور به موردنیاز یاساس یکالاها دیتول جهت یگذار هيسرما  انیم -20

  ؛بالاتر اف وده ارزش با

  ؛یانسان هيسرما بودبه و توسعه جهت در یگذار هيسرما  انیم -21

 بخ  توسعه و قیتحق موردنیاز یها رسارتيز توسعه جهت دولت یگذار هيسرما  انیم -22

 ؛گاز و نفت صنعت در یراوص

 سهم  ياف ا جهت گاز و نفت صنعت در لازم یها مشوق گسنرش و مقررات سهولت  انیم -23

  ؛انیبن دان  محاولات صادرات

  ؛صنعت در فعال منوسط و کوچ  یها کتشر توسعه یبرا موجود یمال منابع  انیم -24

 ؛یراهبرد ريذرا  ياف ا جهت یبوم یها یفناور/اسنانداردها وجود -25

  ؛نیاز مورد یها یفناور توسعه و یبند تياولو جهت مؤثر و کپارچهي ی ير برنامه وجود -26

  ؛مشخ  بازار میتنظ قواعد وجود -27

  ؛یراوص بخ  کتمشار و تیفعال نحوه مورد در منافانه و شفاف نیقوان وجود -22

 افراد حق یحام یها سازمان  ین و پننت ثبت و یفکر تیمالک از تيحما مؤثر نیقوان وجود -29

 ؛حقوق نيا دارنده

  ؛کوچ  وکارهای کسب در نوآوری توسعه از کننده یبانیپشن و مؤثر نیقوان وجود -30

 بخ  مشارکت و تیفعال نحوه مورد در منافانه و شفاف یقراردادها و نیقوان وجود -31

 ؛ارزش رهیزنج طول در یراوص

  ؛یرارج یگذار هيسرما ارتقاء جهت شفاف مقررات و نیقوان وجود -32
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 یها چال  و موردنیاز یها یفناور يیشناسا جهت یدانشگاه توسعه و قیتحق مراک  وجود -33

 ؛گاز و نفت صنعت در ها آن از اسنفاده

 ؛ادينیم در یقاتیتحق مراک  جيننا از حیصح اسنفاده جهت شفاف مقررات وجود -34

  ؛گاز و نفت صنعت یها یفناور توسعه ژهيو یمال منابع وجود -35

)شعبانی و  دولت و یراوص بخ  نیب ارتباط گر لیتسه یسارنارها و نهادها وجود -36

آبادی و  )شاه( ؛ 29: 1392(؛ )شهنازی و همکاران،139-125: 1393عبدالملکی،

: 1329فر،  ان و اسلامیی(؛ )ناظم22-32: 1391و رانی،  آبادی شاه(؛ )64-22: 1391گل، ساری

 (.32-50: 1324،بکناشو  عمادزاده(؛ )24-33: 1329(؛ )بهبودی و امیری،169-146

 عوامل توانمندی و اثربخشی

، یمال منابعهای  های مربوط به می ان توانمندی و اثرگذاری نی  از شار  در شناسايی شار 

 و دان  سوح، توان مديرينی و نظارتی، یانسان یروین قوانین و مقررات و وضع قوانین جديد،

و  یاف ار سخت  اتیتجه و امکانات از یبرروردار، و دوسويه المللی بین، ارتباطات یولوژتکن

 تر یقو یها استیس یساز ادهیپ و یطراح در گاز و نفت صنعت رانيمد و دولت يیتوانا، یاف ار نرم

 های توانمندی و عنوان شار  به (دولت یچابک و یاثربخش) یرارج یها شوك به واکن  در

کاه  صادرات نفت رام و گاز طبیعی )رام فروشی( و تکمیل زنجیره ارزش تولید های  شار 

در صنعت نفت، اف اي  تنود صادراتی محاولات و ردمات در صنعت نفت و گاز، کاه  

بنیان، کاه   وابسنگی صنعت نفت و گاز به واردات محاولات و ردمات راهبردی و دان 

های  ین منابع مالی دارلی، اف اي  وابسنگی طرحبه تأمهای صنعت نفت و گاز  وابسنگی طرح

زيرسارنی صنعت نفت و گاز  ساير کشورها به منابع صنعت نفت و گاز کشور، اف اي  سوح 

المللی تجاری )دوسويه( مرتبط با صنعت نفت و گاز، توسعه مشارکت بخ   مبادلات بین

  شدت انرژی، کاه  برداری و توسعه، کاه های اکنشاف، بهره ظیر تشکیل شرکتراوصی ن

از فروش نفت و گاز و های تولید در مقابل درآمدهای حاصل  کاه  ه ينه) بهای تمام شده

اقنااد و ماتريس  آوری تااکه بر اساب ادبیات های اثربخشی  عنوان شار  محاولات( به

ست توانمندی و اثرگذاری در موارد مرتبط با حوزه نفت و گاز اسنخرا  گرديده اسنفاده شده ا

(، )سیف و 97-125: 1393زاده و وزيری،  (، )فرتوك295-310: 1394)پیغامی و همکاران، 

 (.37-57: 1393)آقامحمدی و غیاثوند،  ؛(14-70: 1392سیف،)( ؛ 1-17: 1393همکاران، 

http://fa.journals.sid.ir/SearchPaper.aspx?writer=403
http://www.ensani.ir/fa/953/profile.aspx
http://www.ensani.ir/fa/10513/profile.aspx
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 های اقتصاد مقاومتی  سیاستی در چارچوب بنیان دانشطلوب صنعت نفت در وضع موجود و م

ری و دان  بنیان نمودن صنايع بالادسنی و پايین دسنی نفت و گاز با در راسنای توسعه فناو

بنیان برای طراحی، مهندسی، سارت، ناب و اننقال فناوری  های دان  تأسیس و تقويت شرکت

های زير در دسنور کار  منظور اف اي  رودکفايی و به تعبیری تغییر پارادايم های موجود، برنامه هب

 در فرايند عملیاتی شدن می باشند: وزارت نفت قرار گرفنه و

دانشگاه و مرک  تحقیقاتی برای اننقال و توسعه  9مبادله قرارداد برای همکاری تحقیقاتی با  -

  ؛فناوری بهبود تولید و ازدياد برداشت

خاوص با مشارکت )اکنشاف و تولید( در سوح صنعت نفت ب E&Pتشکیل شرکنهای  -

 ؛ري ی شده از قراردادهای نفنی جديد برنامه با اسنفاده المللی شرکنهای مورح بین

( گروه رانواده کالا و تجهی ات تجاری پرمارف از طريق ارتقاء توانمندی 10سارت ده ) -

 ؛سازندگان دارلی

سازی مارف انرژی و اف اي  کارايی مارف انرژی از طريق  ینهاننقال و توسعه فناوری به -

 ؛های دان  بنیان ردمات انرژی شرکت

 ؛دسنی صنعت نفت سنینوهای تحقیقاتی در حوزه پايینرارداد جهت تشکیل انانعقاد ق -

  ؛ها وری اطلاعات و ارتباطات و سامانههای حوزه فنا سارت اقدامات حوزه مرتبط با زير -

ی صنعت نفت و اقنااد مقاومنی به وضوح بنیان دان در اسناد بالادسنی کشور ل وم پردارنن به 

انداز اين  چشم ،جايگاهی که صنعت نفت ايران از آن برروردار است با توجه به اشاره شده است.

 طوريکه دراين رابوه اهداف گوناگونی برای آن در صنعت از اهمیت بسیاری برروردار است به

ی صنعت بنیان دان سنی که در ترسیم وضعیت مولوا مله اسناد بالاداز ج نظرگرفنه شده است.

های  کلی نفت و گاز، سیاست های سیاستانداز بیست ساله،  ، سند چشمنفت کشور اسنفاده گرديد

وضعیت شرايط موجود و  1شماره باشد. در جدول  فناوری و برنامه پنجم توسعه میعلم و 

 آورده شده است. سنخرجههای م ار شتعدادی از مولوا صنعت نفت و گاز در 
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 مقايسه شرايط موجود و مولوا .1 جدول

 شاخص عیت موجودوض وضعیت مطلوب اختلاف

طول عمر مخازن با تولید صیاننی )اف اي   سال 93 سال 200 

 درصدی ضريب بازيافت( 10

میلیارد دلار  150-200 

 طی پنجسال

 سرمايه گذاری مورد نیاز 

برابر  4.1

معیارهای 

 جهانی

 شار  می ان شدت انرژی  

درصد از تقاضای بازار  7 

 1404جهانی نفت در افق 

 –ن بشکه در روز میلیو 4.13

درصد تولید نفت روزانه  5/4

درصد در  12جهان و حدود 

 م بشکه( 33اوپ ) 

 تولید نفت

میلیون منر مکعب  1200 

 در پايان برنامه ششم

 تولید گاز میلیون منر مکعب در روز 700

درصد تقاضای  10-2 

 1404جهانی گاز در افق 

و سومین تولید کننده گاز 

 جهان

 تجارت گاز درصد 1کمنر از 

میلیون  2-2/2

 بشکه

رام فروشی و ل وم ايجاد ظرفیت پالايشی   

 نفت رام

سهم پژوه  و فناوری از سرمايه  درصد 0.6 درصد 6تا  2 

 گذاريهای صنعت نفت

شرکت  57

 باقیمانده

واگذاری شرکت ها برابر سیاسنهای اصل   

44 

رريد رارجی 

ه ار قلم  109

کالا به ارزش 

 2تقريبی 

 یارد دلارمیل

وابسنگی در تجهی ات مورد نیاز صنعت   

 نفت

 40تا  25

 میلیارد بشکه

 ذراير کشف نشده  

 ذریره نفت رام در میادين   درصد 25

 تعداد میادين مشنرك فعال تولیدی 11 میدان 22 

 شناسايی میادين هیدروکربوری  کل پهنه کشور 

 مجاز بخ  انرژیتلفات غیر    107معادل 
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 شاخص عیت موجودوض وضعیت مطلوب اختلاف

میلیون بشکه 

 نفت رام

اننقال فناوری 

در قراردادهای 

 جديد نفنی

 قراردادهای نفنی با اننقال تکنولوژی صفر 

حضور 

دانشگاهها در 

موالعات  

میادين و تولید 

 نفت و گاز

حضور دانشگاهها در موالعات  میادين و  صفر 

 تولید نفت و گاز

 اکنشاف و تولید دارلی های شرکت صفر  

ري ی جهت رودکفايی در گروههای  برنامه وهگر 10 گروه 99 

 کالاهای مورد نیاز صنعت نفت

تکمیل سامانه اطلاعات  

 بالادسنی

 فناوری

 سیسنم های هوشمند

زيرسارنهای ارتباطات و فناوری اطلاعات  

 در صنعت نفت

میلیون تن در افق  120 

و اولین تولید کننده  1404

محاولات پنروشیمی در 

 زشمنوقه از لحاظ ار

 تولید محاولات پنروشیمی 95میلیون تن در سال  50

مورد تخاای  10مورد ) 33 مرک  در دنیا 6000 

 حوزه انرژی(

 علم و فناوری های پاركتعداد 

 بنیان دان علم و فناوری  های پاركتعداد  درصد از کل پارك ها 22  

 تعداد مراک  رشد مورد 143  

 دانشگاهی بنیان دان  های شرکتتعداد  مورد 3000  

 جايگاه فناوری نفت و گاز در منوقه  جايگاه اول 

 

 پیشینه تحقیق 

در راوص موالعات انجام شده قبلی در اين مورد و يا موضوعاتی مشابه آن، محقق به 

و  عالی دفاد ملی های صورت راص دانشگاه ها و به کنابخانه و آرشیوهای موجود در دانشگاه

عنوان  با  ساير مراک  علمی و پژوهشی مرتبطموالعات انرژی و المللی  بینصنعت نفت، موسسه 

اين و و مقالات پژوهشی مرتبط با موضود تحقیق را موالعه  ها نامه تحقیق مراجعه و کلیه پايان
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، بررسی صنعت نفت بر اساب اقنااد مقاومنیی بنیان دان بندی حاصل گرديد که پیرامون  جمع

کلی ابلاغی  های سیاستان اننخابی که در برگیرنده تمامی بخ  های مند تحت عنو نظام وجامع 

 اقنااد مقاومنی باشد، به صورت کامل و فراگیر انجام نشده است. 

(، پیرامون 22-33: 1394عاطفه تکلیف، )مسعود دررشان و  در يکی از تحقیقات انجام شده     

های پیشرفنه را برای  به فناوری نیاز، ناننقال و توسعه فناوری در بخ  بالادسنی صنعت نفت ايرا

های  برداری از ظرفیت برای بهره اين صنعت ضروری دانسنه و تاکید داشنه است کهتحقق اهداف 

دسنرسی  بر در اين تحقیقري ی نمود.  برنامهبايست  میهای بنیادين و عملیاتی  فعلیِ جذا دان 

گر با هدف نظارت و مديريت  های تنظیمبه اطلاعات دقیق از وضعیت موجود و حضور فعال نهاد

های رارجی برای اننقال  همکاری با شرکتجهت  بازار فناوری و ارتقاء سوح کارايی در اين بازار

و توسعه فناوری چه در چارچوا قراردادهای نفنی برای اکنشاف، حفاری، توسعه و تولید و چه 

 .تاکید نموده استقالب قراردادهای سارت تجهی ات در 

مدهای نفت و در مقاله ديگری با موضود مدل پیشنهادی تبديل منابع صندوق توسعه ملی )درآ     

عنوان ثروت بین نسلی، )محمدحسین دانشفر،  ههای ف اينده اقناادی ب گاز کشور( به سرمايه

با در نظر گرفنن وضعیت فعلی صنعت نفت ( 1-20؛ 1391هماي  ملی ثروت ملی توسعه پايدار، 

نگر و  ويکردی اسنراتژي ، سیسنمی، آيندهبا راسناد بالادسنی و نیات راهبردی نظام، در کشور، 

های توسعه میادين  به سمت وضع مولوا آينده، اولويت اقنضايی از مدل حرکت از وضعیت فعلی

برداشت ازدياد  های نوين و ارتقاء توان فنی، شنرك نفت و گاز، اننقال تکنولوژیبا اولويت میادين م

نفت و تکمیل  خازن نفت و گاز، تربیت نیروی منخا  و کارآزموده، پرهی  از رام فروشیاز م

ها در قالب  توجه به واگذاریسازی گاز، ارتقاء ذراير اسنراتژي ،  زنجیره ارزش، ذریره

بنیان، سارت دارل و رودکفايی، مديريت  دان  های شرکتتشکیل ، 44های اصل  سیاست

نوعی از  ها که همگی به گذاری، دور زدن تحريم ت فنی، سرمايهمارف، صادرات دان  و ردما

عنوان  هباشند، نگاه به درآمدهای حاصل از فروش نفت رام ب موارد مدنظر در اقنااد مقاومنی می

 نسلی در قالب ي  مدل پیشنهاد شده است. های بین ثروت

ای اقنااد مقاومنی با ه در دو تحقیق ديگر با موضوعات راهبردهای اجرايی تحقق سیاست     

)معاونت 1پیمانکاری عمومی های شرکتبنیان در  رويکرد توسعه فناوری و ايجاد حرکت دان 

                                                           
1- GC: General Contractors 
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های اقنااد مقاومنی با  ، راهبردهای اجرايی تحقق سیاست(1393پژوه  و فناوری وزارت نفت: 

 رويکرد توسعه فناوری به صورت رلاصه و بخشی اشاره شده است.

 بر نفنی المللی بین ایه يمتحر بلندمدت و مدت کوتاه اثراتدر گ ارش راهبردی با موضود      

( اين 1391، مهر 155فريدون برکشلی، گ ارش راهبردی شماره  )محمد صیادی ايران انرژی بخ 

 همچنین و نفت صادرات از حاصل درآمدهای ارزی به ايران وابسنگیننیجه حاصل شده است که 

 و تولید توسعه اکنشاف، در رارجی المللی بین های شرکت نوين های به فناوری کشور وابسنگی

 اقنااد پذير آسیب نقوه عنوان را به کشور گاز و نفت بخ  ها تحريم تا گرديده باعث کشور میادين

 ررو  رارجی و گذاری سرمايه بر فشار ها تحريم بلندمدت و مدت میان اثرگذاری. رود نشانه ايران

 شود. می را شامل آن تبع به نفت تولید افت و المللی بین های شرکت اریاجب

ی صنعت بنیان دان های تحقیقاتی با موضوعات مرتبط، ضرورت توجه به  اگر چه همه فعالیت     

 دار اولويتنفت با هدف مقاوم سازی آن را تأيید کرده، لیکن تاکنون نسبت به شناسايی حوزه های 

زه صنعت نفت ن به شکل مورد نظر اين مقاله اقدام نشده است و موالعه حوی آبنیان دان جهت 

 های آن به صورت جامع و کامل صورت نپذيرفنه است.  کشور و احااء اولويت

 تحقیق شناسی روش

از حیاث کمای و    شاده  مورح با توجه به اهداف و سؤالات و بوده ای توسعه -نود تحقیق کاربردی

جامعه آماری تحقیق باه صاورت   خنه مورد اسنفاده قرار گرفنه است. کیفی بودن، روش پژوه  آمی

نفر از ربرگان منخا  مسالط در زمیناه صانعت نفات و گااز کشاور در        55تمام شمار و شامل 

و  ماديران نخبگاان، معااونین،   دسنی مرتبط با حوزه فناوری مشنمل بار   های بالادسنی و پائین بخ 

نخبگان و فعالان مارتبط حاوزه نفات و     نفر(،  25ت نفت )کلان وزار های در حوزهمشاوران عالی 

اسااتید دانشاگاه و   ربرگان، و  نفر( 23اقنااد در بخ  راوصی و دولت و ساير مراک  تحقیقاتی)

 می باشد.نفر(  7) پژوهشگران برجسنه

ب از مقیاب اندازه گیری لیکرت و از عبارات ریلی کم، کم، منوسط، زياد و ریلی زياد با مقیا     

 روشانجام بندی ي  تا پنج اسنفاده شده است. در اين تحقیق از روش پیمايشی و نی   درجه

ها، مقالات و منابع  های اسنادی با موالعه منون، کنب و مقالات، سخنرانی ، بررسیای کنابخانه

 سنفاده وايننرننی، موالعه و بررسی آمار و ارقام مننشره و میدانی )مااحبه و پرسشنامه باز و بسنه( ا

های  دادهگیری شده است و  لیل محنوا نی  بهرهدر مراحل مخنلف و به فرارور نیاز از تکنی  تح

 اند.  تحلیل شده و تج يه SPSSو  EXCELاف ارهای آماری مانند  گردآوری شده با اسنفاده از نرم
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یرهاای مسانقل   ، منغدارای دو نود منغیر مسنقل و وابسانه اسات  منغیرهای اين تحقیق کیفی بوده و 

هاای کلای ابلاغای اقناااد مقااومنی و عوامال محیوای         رويکرد اقنااد مقاومنی بر اساب سیاست

هاای   ی در بخا  بنیاان  دانا  منغیر وابسنه تعادادی از شاار  هاای    صنعت نفت و گاز کشور و 

 دسنی صنعت نفت و گاز کشور می باشد.   بالادسنی و پائین

پذيرفت که در گام اول پس از موالعه منابع موجود، شکل صورت  فرايند انجام کار نی  بدين

ی بنیان دان های احااء شده  ها و اسنفاده از نظر ربرگان صنعت نفت و گاز شار  گ ارش

کلی ابلاغ اقنااد مقاومنی شناسايی گرديد. با توزيع  های سیاستگر هرکدام از بندهای  نمايان

هر شار  اسنخرا  و سپس با انجام  ، وضع موجود، وضع مولوا و وزن1پرسشنامه شماره 

بندی شده  ها رتبه بندی فريدمن بر اساب ارنلاف بین وضع موجود و مولوا، شار  آزمون رتبه

شکاف کلیدی تعیین  20عنوان  شار  به 20ی پرسشنامه اول معادل ها چهارم شار  و ي 

رسشنامه دوم، می ان ، با توزيع پبخشیهای توانمندی اثر رديد. طی گام دوم با احااء مولفهگ

ها در تحقق اقنااد مقاومنی در صنعت نفت و گاز کشور و همچنین  اثربخشی پوش  شکاف

اثرگذاری،  -ها سوال و با تشکیل ماتريس توانمندی توانمندی اين صنعت در پوش  شکاف

 بنیان دان در  دار اولويتهای با اثربخشی و توانمندی بالاتر از میانگین به عنوان اقدامات  شکاف

 نمودن صنعت نفت و گاز کشور در چارچوا اقنااد مقاومنی احااء گرديد.

 ها وتحلیل داده تجزیهها و  یافته

با توجه به جامعه آماری در نظر گرفنه شده، فراوانی برحسب تحایلات و می ان سابقه 

 مديرينی ايشان در شکل زير نماي  داده شده است.

  
 دگان بر حسب تحصیلات و میزان سابقه مدیریتیفراوانی پاسخ دهن .6 نمودار
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 6تحلیل نتایج پرسشنامه شماره  و تجزیه

بارای  تحلیل  و تج يهاين  ،ننايج حاصل از پرسشنامه هاتحلیل  و تج يهدر ادامه رويه انجام شده برای 

و  انجاام  هاای کلای اقناااد مقااومنی     بناد اول سیاسات  های مربوط به  شار ي  شار  از هر 

 بنیاان  دانا  شاار  اقناااد    140هاا )  تشاريح کاه بار روی کال شاار      های اين بخ  نمودار

شاار    36 لیسات  بار اسااب   اقناااد مقااومنی   های سیاستی تکرارپذير مربوط به تمامی بندها

دهناده ارانلاف    مسنخرجه اولیه( انجام شده است و به ارائه ي  نمونه نمودار هیسنوگرام که نشاان 

فراوانای نناايج حاصال از     3نماودار شاماره    سانده شاده اسات کاه    بین وضع موجود و مولوا، ب

کم، کام، منوساط،    ها برای وضع موجود و وضع مولوا را بر اساب طیف لیکرت )ریلی پرسشنامه

دهاد. ذکار ايان توضایح      روا( و تعداد تکرار آن بر روی محور عمودی نماي  می روا و ریلی

پرسشانامه  تحلیال   و تج يه( ارائه شده در 2ماره شباشد که نمودارهای عنکبوتی )نمودار ضروری می

 کال اول و همچنین پرسشنامه دوم، ارنلاف بین وضع موجود و مولوا شار  دوم را از ديدگاه 

 جامعه آماری نشان می دهد. 

 

 مقایسه نتایج حاصل از پرسشنامه برای مقایسه وضع موجود و مطلوب شاخص دوم از بند اول .9نمودار 
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 ها برای وضع موجود و مطلوب فراوانی نتایج حاصل از پرسشنامه مقایسه .9 نمودار

هااا و مقايسااه  باارای تمااامی شااار  3و  2هااای نمودارهااای ارائااه شااده در  بااا انجااام تحلیاال

دهنادگان در رااوص وضاع      ان ارانلاف باین میاانگین نظار پاساخ     شاده بارای میا    نايج حاصلن

بااا  2مناادر  در جاادول هااای   هااا، شااار موجااود و وضااع مولااوا هاار ياا  از شااار   

کااه بااین وضااع موجااود و  ی در صاانعت نفااتبنیااان داناا  یهااا عنااوان شااار  زياار بااهاولوياات 

شااايان ذکاار اساات کااه جهاات   ندمولوبشااان بیشاانرين اراانلاف وجااود داشاات، اساانخرا  شااد 

اسانفاده شاده    1بندی ارنلاف بین وضاع موجاود باا مولاوا از آزماون رتباه بنادی فريادمن         رتبه

 .است
 های کلیدی مستخرج از پرسشنامه اول . شکاف9جدول 

 شکاف  اولویت

 مورد نحوه فعالیت و مشارکت بخ  راوصی در طول زنجیره ارزش  وجود قوانین شفاف و منافانه در 1

2 
ها از قبیل توسعه امکانات بندری و  های مورد نیاز صادرات نفت و گاز و فرآورده می ان توسعه زيرسارت

 رکات در مراک  تولید، توسعه ترمینال صادراتی کالا و ... مرزی، اسنقرار گم

 های صنعت نفت و گاز  وجود منابع مالی ويژه توسعه فناوری 3

 گذاری رارجی وجود قوانین و مقررات شفاف جهت ارتقاء سرمايه 4

                                                           
1  - Friedman Test 

 = 3.34  
Variance =  3.75 

 = 7.16  
Variance =  2.32 
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 شکاف  اولویت

 های اطلاعات و ارتباطات صنعت نفت و گاز کشور  می ان توسعه زيرسارت 5

 هت تولید کالاهای اساسی موردنیاز اری جمی ان سرمايه گذ 6

 نیاز تحقیق و توسعه بخ  راوصی  های مورد گذاری دولت جهت توسعه زيرسارت می ان سرمايه 7

 اسنفاده از منابع صندوق توسعه ملی در صنعت نفت و گاز  2

 ت نفت و گاز های با ارزش اف وده بالاتر در صنع گذاری جهت اف اي  تولید فراورده می ان سرمايه 9

 سهم تحقیق و توسعه از تولید نارال  دارلی  10

 های پیشروی صنعت نفت و گاز و توسعه فناوری های موردنیاز  بندی جهت رفع چال  اولويت 11

 بندی و توسعه فناوريهای موردنیاز صنعت نفت و گاز  ري ی يکپارچه و موثر جهت اولويت وجود برنامه 12

 ای فنی بومی در صنعت نفت و گازوجود اسناندارده 13

 های ايرانی با شري  رارجی فعال در صنعت نفت و گاز  تعداد شرکت 14

 وجود قوانین موثر حمايت از مالکیت فکری و ثبت پننت و نی  سازمان های حامی حق افراد دارنده  15

 عت نفت و گاز وجود نهادها و سارنارهای تسهیلگر ارتباط بین بخ  راوصی و دولنی در صن 16

17 
های اطلاعات و ارتباطات  ها در توسعه زيرسارت مدهای ناشی از هدفمندسازی يارانهمی ان تخای  درآ

 وری  صنعت نفت و گاز کشور جهت اف اي  بهره

 وجود قواعد تنظیم بازار مشخ  در صنعت نفت و گاز 12

 وکارهای کوچ  و منوسط در صنعت نفت  کسب کننده از توسعه نوآوری در  وجود قوانین موثر و پشنیبانی 19

 ها و کالاهای اساسی در صنعت نفت  می ان اعوای تسهیلات ارزان قیمت جهت اف اي  تولید دارلی نهاده 20

 9تحلیل نتایج پرسشنامه شماره  و تجزیه

بادين   3مسانخرجه منادر  در جادول شاماره       شاکاف  20تحلیل پرسشنامه دوم برای هر ي  از 

هاايی کاه باه واساوه      میانگین وزنی سانجه از جامعه آماری، ست که در ابندا برای هر فرد صورت ا

محاسبه شده و سپس با میاانگین سااده از کلیاه     ،شود ها می ان توانمندی و اثرگذاری ارزيابی می آن

یده شده است. برای هار شاکاف   ها سنج ها، می ان توانمندی و اثرگذاری هر ي  از شار  شکاف

و  3)جادول شاماره    عنوان نمونه قید شاده اسات   يی انجام که در زير برای شکاف اول بهها تحلیل

 (6تا  4نمودارهای 
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 گیری میزان توانمندی و اثرگذاری جهت اندازه های صورت گرفته ای از تحلیل نمونه .9 جدول

 ر طول زنجیره ارزشمورد نحوه فعالیت و مشارکت بخ  راوصی د شکاف اول: وجود قوانین شفاف و منافانه در

صنعت نفت و گاز  میانگین توانمندی

 پوش  شکاف در

میانگین اثرگذاری پوش  شکاف در تحقق اقنااد مقامنی در 

 صنعت نفت و گاز 

6٫9336632 6٫0212225 
 

 
 برای شکاف اول در خصوص میزان اثرگذاری و توانمندی مقایسه میانگین وزنی نظرات .6 نمودار

 

 
 قایسه میزان اثرگذاری و میزان توانمندی برای شکاف اولم .5 نمودار
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 میزان توانمندی و اثرگذاری اعلام شده توسط جامعه آماری برای شکاف اول .1نمودار 

 ها بندی میزان توانمندی و اثرگذاری شاخص جمع
هاا باه صاورت     ر پرسشانامه اول، بارای تماامی شاکاف    های حاصله د با در نظر گرفنن شکاف

می ان ن، می ان توانمندی فعلی صنعت نفت و گاز کشور جهت پوش  شکاف ها و همچنین هم ما

باا توجاه باه    آور شادن صانعت نفات و گااز کشاور       ها بر تااا  اثربخ  بودن پوش  اين شکاف

نناايج   7شماره  های احااء شده توانمندی و اثربخشی در جامعه آماری سوال گرديد.  نمودار مولفه

ی و میاانگین اثرگاذاری   بنیان دان های شار  های  توانمندی پوش  شکافبرای میانگین حاصل 

آور  شاور و در ننیجاه تااا   ها در تحقق اقنااد مقاومنی در صنعت نفت و گاز ک پوش  اين شکاف

عنوان مبادا مخنااات در    ها به دهد. میانگین توانمندی و اثرگذاری کلیه شکاف شدن آن را نشان می

ی جهات تحقاق اقناااد    بندی عوامال توانمناد   ساب آمار ارذ شده، رتبهاست. بر انظر گرفنه شده 

  ینيريماد  تاوان ، منخا  یانسان منابعترتیب عبارتند از  آور نمودن صنعت نفت به مقاومنی و تاا

،  یقاو  یهاا  استیس یساز ادهیپ و یطراح در گاز و نفت صنعت رانيمد و دولت يیتوانای، نظارت و

 و توانمناد  و با رگ  یهاا  شارکت  باا ) یالمللا  نیبا  ارتباطاتی، مال نابعم، روز به یتکنولوژ و دان 

 و قوانین موجود. اف ار سخت و  اتیتجه امکانات،، (یعلم مؤسسات

، 7، 10، 14، 6، 9هاای   میانگین توانمندی و اثرگذاری برای شاکاف  7نمودار شماره با توجه به 

نسابت   2و  12، 13، 16، 12، 17، 15های  نسبت به میانگین بالاتر بوده است. شکاف 4و  19، 1، 3

دارای  20و  5هاای   اناد. همچناین شاکاف    تار باوده   داری توانمندی و اثرگاذاری پاايین   به میانگین

دارای اثرگذاری بالا و توانمنادی پاايین    11تر از میانگین و شکاف  دی بالا و اثرگذاری پايینتوانمن



 

 

414 

ت
لوي
 او
ت
داما
ن اق
عیی
ت

 
 
 دان
ای
 بر
دار

 
ت
 نف
ت
صنع
ن 
ود
 نم
ان
بنی

 
ور
کش
از 
و گ

 

ی صانعت نفات   بنیاان  دانا  ء شده موجود در احاا دار اولويتهای کلیدی  شکافدر نهايت است. 

هاا تااثیر    ها توانمندتر و پوشا  آن  که اين صنعت در پوش  آن (7)ربع اول نمودار شماره  کشور

 ارائه شده است. 4آورتر شدن آن را دارد در جدول  در تاا بالاتری

 دار اولویتشکاف  92ماتریس توانمندی و اثرگذاری پوشش  .7نمودار 

 بنیانی صنعت نفت کشور دار احصا شده جهت دانش های کلیدی اولویت . شکاف5جدول 

 ردیف شکاف

مورد نحاوه فعالیات و مشاارکت بخا  راوصای در       عدم / ناکافی بودن قوانین شفاف و منافانه در

 طول زنجیره ارزش
 1شکاف 

 2 شکاف های موردنیاز صنعت نفت عدم وجود / ناکافی بودن منابع مالی ويژه توسعه فناوری

 3شکاف  گذاری رارجی در صنعت نفت عدم وجود / ناکافی بودن قوانین و مقررات شفاف جهت ارتقاء سرمايه

 4شکاف گذاری جهت تولید کالاهای اساسی موردنیاز صنايع نفت و گاز وجود / ناکافی بودن می ان سرمايهعدم 

های موردنیاز تحقیاق و توساعه    گذاری دولت جهت توسعه زيرسارت عدم وجود / ناکافی می ان سرمايه

 بخ  راوصی فعال در حوزه صنعت نفت و گاز کشور
 5شکاف 

 6شکاف  های با ارزش اف وده بالاتر در نفت و گاز گذاری جهت اف اي  تولید فراورده ناکافی بودن می ان سرمايه

 7کاف ش پايین بودن سهم تحقیق و توسعه در حوزه نفت و گاز کشور از تولید نارال  دارلی

 2شکاف  های ايرانی با شري  رارجی فعال در حوزه صنعت نفت و گاز کشور نبود/ تعداد کم شرکت

 9شکاف  وکارهای کوچ  در صنعت کننده از توسعه نوآوری در کسب ناکافی بودن قوانین موثر و پشنیبانی
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 و پیشنهاد گیری نتیجه

رتیب توان دريافت که به ت صنعت نفت میی بنیان دان های اسنخرا  شده جهت  با نگاهی به شکاف

ای برروردار می باشند که نیازمند بازيگری دولت و صنعت نفات و   سه موضود زير از اهمیت ويژه

شاده و   بنیاان  دانا  باشاد تاا صانعت نفات      هاا مای   بخ  راوصی و مراک  تحقیقاتی و دانشگاه

 کارکردهای مربوطه تحقق يابد:

 ی در:گذار تأمین منابع مالی و سرمايه -1

 ؛توسعه فناوری صنعت نفت و گاز کشور 

  ؛تولید کالاهای اساسی مورد نیاز صنعت نفت و گاز کشور 

 ؛نیاز تحقیق و توسعه بخ  راوصی فعال در صنعت های مورد توسعه زيرسارت  

 های با ارزش اف وده بالاتر در صنعت نفت و گاز وردهآاف اي  تولید فر. 

 در صنعت نفت و گاز کشورها  اف اي  تحقیق و توسعه فناوری -2

 در مورد کمیل قوانین و مقررات ت -3

 ؛نحوه فعالیت و مشارکت بخ  راوصی در طول زنجیره ارزش صنعت نفت و گاز 

 ؛وکارهای کوچ  و منوسط در صنعت نفت و گاز از توسعه نوآوری در کسب  پشنیبانی 

 نفت و گاز های ايرانی با شري  رارجی فعال در صنعت اف اي  تعداد و تشکیل شرکت -4

صنعت نفت و گاز  تکمیل زنجیره ارزش در"عات کلیدی احااء شده مسأله مهم با توجه به موضو

فروشی نفت رام و گاز  پرهی  از رام "حاکی از ل وم "بالاتر های با ارزش اف وده و تولید فراورده

ز کشور و های تحقیق و توسعه در صنعت نفت و گا توسعه فناوری و ايجاد زيرسارت"و  "طبیعی

است.  "بنیان پیشنازی اقنااد دان "حاکی از اهمیت موضود  "بخ  راوصی فعال در اين حوزه

های ظالمانه  شدت تحت فشار تحريم های گذشنه به توان گفت که اين صنعت در سال می همچنین

های مخنلف  گذاری در توسعه اين صنعت در بخ  طوريکه موضوعات مهمی نظیر سرمايه هب ،بوده

ساز نظیر سارت دارل کالاهای اساسی موردنیاز و توسعه  ین پردارنن به اقدامات مقاومهمچنو 

 باشد. ی رودکفا نمودن آن از ضروريات میفناوری برا
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 پیشنهادات

  الف( آموزشی

صورت کلی در نظر گرفنه شده است و  ، صنعت نفت و گاز کشور بهدر موالعه انجام شده -1

لف صنعت نفت و گاز مانند بخ  بالادسنی، های مخن ای زيربخ اين موالعات را بر توان می

  .دسنی به تفکی  انجام داد دسنی و پايین میان

تر  های موضوعی کامل تواند موضوعی برای بررسی شده می های احااء هر کدام از شکاف -2

 باشد.

ی باالاتر  های ربع اول )با سوح توانمندی و اثرگذار (، شکاف7 شماره بر اساب ننايج )نمودار -3

اولويات اول صانعت نفات کشاور جهات پوشا  قارار گیرناد.         بايسات در   از میانگین( مای 

های اصلی نیسانند، ولای نباياد نادياده      يتهای جدول نی  اگرچه در اولو های ساير ربع شکاف

سااز  گردد در تحقیقات آتی نسبت به تدوين راهبردهاای توانمناد   گرفنه شوند. لذا پیشنهاد می

با توانمندی پائین و اثرگاذاری باالا و راهبردهاای گا ين  احنیااطی بارای       های  برای شکاف

هاای دسانه آرار )باا      شاکاف  اثرگذاری پائین اقدام شود. نهاينااً راهبردهای با توانمندی بالا و 

گاردد در   مادت قارار نداشانه و پیشانهاد مای      توانمندی و اثرگذاری پائین( در اولويات کوتااه  

   ها شناسايی شود. رسی قرار گیرند تا جايگاه جديد آنهای سالانه مورد بر بازبینی

 ( آموزشی  ب

در هر يا    های مشخ  شده برای پوش  هر ي  از شکافبرنامه عملیاتی و نقشه راه  -1

های نفنای، ملای صانايع     ی گاز، ملی پالاي  و پخ  فراوردهی ملی نفت، ملها از شرکت

 ايان دو امار مهام    تاا  احاااء ومنی اقناااد مقاا  و  بنیان دان اقنااد در زمینه پنروشیمی 

 سازی شود.   ورت عملی در صنعت نفت کشور پیادهص به

های مخنلف دولت، صانعت نفات،    تعريف رگولاتوری مناسب که مبین روابط بین بخ  -2

های مخنلف فعال در  راوص شرکت ملی نفت ايران و بخ  هزيرمجموعه ب های شرکت

گاذار و   سارمايه  هاای  شارکت حقیقااتی،  هاا و مراکا  ت   حوزه نفت و گااز نظیار دانشاگاه   

راوص قوانین و مقاررات مشاارکت بخا      به پیمانکاری بخ  راوصی و ساير اج ا

 باشد. راوصی در حوزه اننقال فناوری و پژوه 

 باا  نوآوری سیسنم اصلی مرک  عنوان به حضور برای رارجی گذاری سرمايه از با حمايت -3
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لا وم ماديريت و کننارل     ،ت بخ  ايرانای نظر گرفنن سهم مشارکع ملی و در مناف لحاظ

ورود آن برای حرکت صحیح در جهت اهداف مشخ  شده در حوزه فناوری و اننقاال  

جديد به موازات اف اي  ظرفیات جاذا تکنولاوژی مشانمل بار توساعه تاوان         فناوری

 نیاروی انساانی توانمناد   ماديريت و  باا اسانفاده از    فنااوری اسنفاده، نوآوری و بهبود در 

بالابردن  برداری از منابع عظیم نفت و گاز با اولويت میادين مشنرك، ت در بهرهصنعت نف

ب بازيافات، افا اي    هاای افا اي  ضاري    الا و تجهی ات سارت دارل، فناوریکیفیت ک

هاا در قراردادهاای    ها، کااه  ه يناه پاروژه    ها، بالا بردن راندمان نیروگاه کیفیت فرآورده

 .جديد

بخ  اننقال فناوری، توجه به زنجیره ارزش و تکمیال آن   راوص هموارد احااء شده ب -4

 نظر قرار گیرد.ر تدوين قراردادهای جديد نفنی مددبايست  می

بار اقناااد    کشور مبننی ای توسعه های ننايج مقاله جهت احااء احکام مرتبط در برنامهاز  -5

 اسنفاده شود.  بنیان دان مقاومنی و اقنااد 
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