
 

 چکیده
 به برای که سال( 5تا  3) مدتمیان ریزیبرنامه و هدفمند و نگرآینده است یندیآفر ریزیبرنامه

 تتا  باشتد  برختوردار  هتایی ویژگتی  از استت  لازم شودمی انجام سازمانی راهبردهای درآوردن اجرا

 متدت میان ریزیبرنامه نظام هایویژگی تعیین هدف با حاضر تحقیق .نماید حاصل را نتایج بهترین

 ازیموردن اطلاعات آوریجمع برای که است ایزمینه -موردی نوع از و انجام ا.ا.ج مسلح نیروهای

 مشتاللی  در ختدمت  ستابقه  دارای خبتره  جامعه تخصصی نظرات و میدانی و ایکتابخانه روش از

 پشتتیبانی  و دفتاع  وزارت و ناجتا  پاستداران،  سپاه آجا، م،.ن کل ستاد برنامه و طرح معاونین شامل

آوری شده های جمعداده تحلیل تحلیلوتجزیه جهت تحقیق این در. است برده بهره مسلح نیروهای

 .است گردیده استفاده استنباطی و توصیفی آمارهایاز 

 19 دارای نیروهتای مستلح  متدت  میتان ریتزی  که نظام برنامه حاکی استنتایج حاصله از این پژوهش 

 طترح  بتر بتودن  مبتنی (2؛ نظام رهبری معظم وفقیه ولی تدابیر( انطباق برنامه با1 از جمله: مناسب ویژگی

 ،پتییر تحقتق  ،فهتم قابتل  و واضتح  ،یریگاندازهقابل و کمی اهدافیبودن  دارا (3؛ مصوب نظامی راهبردی

 برنامته  تدوین اهنمایر و بخشنامه بابودن  هماهنگ( 3؛ مکاناتا با متناسب ودار زمان کننده، تهیج واقعی،

 حتوزه  در بشتری  آوردهایدست آخرین و هینهب ریزیرنامهب سبک بربودن ( مبتنی4؛ کشور کلمدت میان

 باشد.میواقعی و حصول قابل لیما منابع بربودن  ( متکی5 و ریزیبرنامه

 .ریزی، نظام برنامهمسلحنیروهای،مدتمیانریزیبرنامه ،ریزیبرنامه :هاکلیدواژه

                                                           
، نویسنده مسئول: ملیدفاععالیدانشگاهعلوم دفاعی راهبردی دکتریآموختهدانش -1

alireza.bakhshi.bm@gmail.com 
ملیدفاععالیانشگاهر ددانشیا -2

 آجاستادوفرماندهیدانشگاهاستادیار -3
ملیدفاععالیدانشگاهراهبردیمدیریتدکتریآموختهدانش -4


 

 راهبردیای دانشرشتهفصلنامه علمی پژوهشی مطالعات بین

 7-32ات صفح ،1397بهار  ،30، شماره هشتم سال

 مهوری اسلامی ایرانج مسلح نیروهای مدتانیم یزیررنامهب یهایژگیو

 4رحیم ممبینی ،3آقامحمدیداود ، 2توحیدیارسطو، 1میدانیبخشعلیرضا     
 21/1/1395تاریخ پییرش:                                                                                                17/5/1396تاریخ دریافت: 
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 مقدمه 
 فرمایند:می ریزیبرنامه درباره( یالعالمدظله) یاخامنهامام  یالعظماللهتیآحضرت  رهبریمعظم  مقام

عمل خود را نشان  درصحنهریزی خوب شد، برنامهریزی باید اصولی، عمومی و کلان بابرنامه»

 (.23/04/1370) «ریزی کنیدبرنامه شدهنیتدودهد، بر اساس اهداف می

 د:فرماینهمچنین می

 را اصتلی  نقتش  هتا گیاریسیاست در فقیهولی و کندمی گیاریسیاست را کشور هایبرنامه رهبری»

 (.04/12/1374) «دارد

 برخورداری در همگان لزوماً که است کنندهتعیین ایمؤلفه و قابلیت موفقّ، و دقیق ریزیبرنامه امروزه

 از کافی برخورداری و نظرجامعیت و دقت ذکاوت، هوش، به نیاز امر این و نیستند یکسان آن از

 قواعدی و اصول به توجه فردی، و سازمانی بهتر ریزیبرنامه جهت رواین از دارد. تعهد و تخصص

  است. ضروری و مهم امری رسانندمی یاری و هدایت مسیر این در ار سازمان که

 بتین  واستطه  حلقه و راهبردی هایبرنامه و هاطرح به اقدامات دهندهپیوند مدت،میان هایبرنامه

 اجترای  و تهیه طریق از همواره راهبردی هایطرح و است سالانه بندیبودجه و راهبردی ریزیطرح

 هتای برنامته  تتدوین  مراحل و شیوه تعیین برای مبنایی عنوانبه و گشته اجرایی مدتمیان هایبرنامه

 د.گردنمی محسوب مدتمیان

 نیروهای ویژهبه هاسازمان راهبردی مدیران و مسئولین برعهدۀ خطیری وظایف راستا این در

 تبیین ،کُنترل و هماهنگی هدایت، ،یدهسازمان ریزی،برنامه مراتب در ایران اسلامی جمهوری مسلح

    اهداف و هااندازچشم به دستیابی جهت ریزی دربرنامه وجوب کنندهبیان که است گشته تعریف و

 باشد.از قبل تعیین شده می

امتر   خبرگتان  تأیید مورد که لازم هایویژگی با ساله( 5تا  3) مدتمیان ریزیبرنامه نظام بنابراین

 شتناخت  و بوده شده بینیپیش اهداف و اثربخش راهبردی هایطرح تحقق پاسخگوی تواندمی باشد

دلدلۀ تحقیق حاضتر،   لیکن نماید.می نمودار را آن اهمیت و اولویت موفقی، نظام چنین هایویژگی

 مبنتای  کته  است گردیده حاصل فوق شرایط بایروهای مسلح ن مدتمیان ریزیبرنامه نظام تطابقعدم

 ت.اس گرفته قرار تحقیق این

 برای عملی الگویی تواندمی که است برخوردار اهمیت از جهت این از تحقیق این دیگر فطر از

در  علم توسعه و نیروهای مسلح جمهوری اسلامی ایران مدتمیان ریزیبرنامه نظام اصلاح و بررسی

 امنظت  ایتن  بهبود و تکامل مسیر در مانعیر تحقیق حاض انجامعدم که ایگونهبه قرار گیرد، حوزه این
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 ریتزی برنامته  نظام هایویژگی تعیینحاضر با هدف  جهت، پژوهش به این باشد. مسلح نیروهای در

یروهای مسلح جمهوری اسلامی ایتران بته رشتته تحریتر درآمتده      (مناسب در نساله 5 تا 3)مدتمیان

 5 تتا  3متدت ) میتان  ریتزی برنامه نظام هایویژگیدرصدد پاسخ به این سوال اصلی است که است و 

 ؟ کدامنددر نیروهای مسلح جمهوری اسلامی ایران مناسب( ساله
 

 مبانی نظری و پیشینه شناسی تحقیق  

 مفهوم شناسی

و تعیتین مجتری، حتوزه، ستطوح،      بندیزمان، بندیاولویتها توأم با ها و فعالیتتعیین گام :برنامه

ین و تحقتق اهتداف )یتا بترای     در نظر گرفتن منابع و امکانات برای تتأم  وها مقدار و میزان فعالیت

 (.9 :1390انجام مأموریت( است )معاونت طرح و برنامه و بودجه ستاد کل،

شتود کته بترای    های نظتامی اطتلاق متی   های یگانبه مجموعه یا ترکیبی از نیازمندی: برنامه دفاعی

 بایست در یتک دوره زمتانی معتین تهیته و تتأمین شتوند یتا       اجرای مأموریت یا هدف مشترکی می

 (.105: 1388)توحیدی،  هایی که در طول یک دوره باید به مرحله اجرا درآیندفعالیت

هتای  یتابی بته هتدف   فرایندی است آگاهانه که در راستای حل مسائل موجود و دست :ریزیبرنامه

بینی کترده  های اجتماعی، عملیاتی را پیشمعین در آینده، جهت ایجاد دگرگونی یا بهسازی در نظام

(.23: 1388، عظیمی، جینتا) کندها را اجرا میبندی آنریق اولویتو از ط

 کته  استت  شده تنظیم آینده در مطلوبی وضعیت به رسیدن جهت در که است فرآیندی ریزیبرنامه

 .(30:1380)رضایی،  تنیس پییرامکان آن وقوع ریزیبرنامه بدون

، بررستی  منابع وها بر تعیین هدف ریزی آموزشی مشتمل استمعتقد است برنامه( 1388)فیوضات 

هتای  گیری در مورد هدفتصمیم ،هامنابع بررسی شقوق متفاوت عمل و انتخاب عاقلانه از بین آن

مشخص در محدوده زمانی معین و سرانجام، اتّخاذ بهترین تدابیر و وسایل برای تحقق بخشیدن بته  

 تعیتین  بترای  استت  فراگتردی  یریتز برنامته نویستد:  متی لکتت ازنقتل بته وی .تصمیمات مزبتور 

 و هتا فعالیتّت  تنظتیم  و هتا محتدودیت  و امکانتات  نیازهتا،  مسائل، تشخیص مناسب، اهدافکردن

 داشتت  خواهنتد  وجتود  محتمتل طتور بته  یتا  دارنتد  وجتود  کته  اهتدافی  بته  رسیدن برای هابرنامه

 (.7:1383،فیوضات)

هتا و  ، پیونددهنتده اقتدامات بته طترح    متدت هتای میتان  برنامه :ساله( 5 تا 3)مدتمیانریزیبرنامه

باشتند  بنتدی ستالانه متی   ریتزی راهبتردی و بودجته   های راهبردی و حلقته واستطه بتین طترح    برنامه
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 (.62: 1388صراف،  و یآبادحسن)

 هتایی برنامه شود وریزی راهبردی انجام میریزی یا همان برنامهمدت در ادامه طرحریزی میانبرنامه 

 هتای برنامته  ر،دیگت  عبتارت هبت  ؛شتوند می بیان راهبردی تصمیمات درآوردن اجرا به برای که هستند

 بته  توجته  بتا  موجتود  منتابع  از استتفاده  بهتترین  برای که مدتیمیان تصمیمات از مدت عبارتندمیان

 ایهراهبرد عمودی اجرای از بخشی مدتمیان ریزیبرنامه واقع در و گردندمی اتخاذ محیط تحولات

 (.1390مصاحبه اختصاصی نگارنده با توحیدی، ) باشدیماتخاذشده 

ای است کته بترای تحقتّق راهبترد و دستتیابی بته       مدت، بیانگر عملیات عمدهمیان طور کلی برنامهبه 

هتا ادلتام و تلفیتق لازم بتین نیازهتای      ا استفاده از این برنامه. بباشدمی ازیموردنای آن اهداف مرحله

گیرد تا اطمینان لازم نسبت به تبدیل اهداف بلندمدت سازمان صورت میواحدهای مختلف عملیاتی 

متدت حلقته واستط بتین          هتای میتان  بتر ایتن، برنامته   عتلاوه به نتایج دقیق و مشخص حاصل گتردد.  

شوند کته چتارچوب و بستتر    مدت محسوب میریزی کوتاه( و برنامهبلندمدتریزی راهبردی )برنامه

هتای لازم بترای   های اجرایی تفصیلی و کُنترلبرنامهمدت و ن اهداف کوتاهلازم برای تعریف و تدوی

  (.37: 1377چگینی، ) آورندفراهم میرا تحقق نتایج عملیاتی 

 (مدتکوتاهمدت و راهبردی، میان)ی ریزبرنامه متداول رویکردهای

 :ها عبارتند ازدرخی از این رویکرب متنوعی بیان گردیده  است.ریزی رویکردهای برای برنامه 

 یزی بالا به پایینربرنامهالف( 

ها و تمایلات مدیریت ارشد سازمان )فارغ از ریزی صرفاً بر مبنای خواستبرنامه ،در این روش

 شود.بینی میکار برای رسیدن به اهداف سازمان پیشبررسی امکانات موجود( انجام و راهبرد یا راه

 ریزی پایین به بالابرنامهب( 

شود، صرفاً بر مبنای امکانات، منابع و محور نیز گفته میاین روش که به آن روش توانایی در

 شود.کار میریزی و اتخاذ راهبرد یا راههای موجود برای آینده سازمان برنامهتوانمندی

 ریزی سناریومحور )سناریوپردازی(برنامهج( 

ریزی ی برنامهاگونهبهافی و هنجاری( در این روش بر مبنای سناریوهای ممکن و مطلوب )اکتش

 شود که سناریوهای موردنظر محقق شده و سناریوهای نامطلوب رخ ندهد.انجام می

 ریزی بر مبنای کلیه خطرات )تهدید مدار(برنامهد(  

ی مخاطرات و تمامبههایی ایجاد شوند تا بتوان شود تا تمهیدات و توانمندیدر این نگاه کوشش می

 سازمان پاسخ گفت. تهدیدهای



 

 

11 

یو
 یهایژگ

امه
برن

یم یزیر
ان

ت
مد

ین 
وها
ر

 ی
لح
مس

 
ران
ی ای
لام
 اس
ری
هو
جم

 

 )مأموریت مدار( گراریزی مأموریتهت( برنامه

گیرد )سایر ریزی صورت میصرفاً بر مبنای مأموریت و در راستای تحقق آن، برنامه در این روش

 .گیرند(عوامل و مسائل در حاشیه قرار می

 مدار(ریزی فناوری محور )فناوریمهبرناو( 

فناورانه و رسیدن به پیشتازی در این حوزه سازمان بسیج    در این روش بر مبنای کسب برتری

 گیرد.ریزی صورت میگردد و برنامهمی

 ریزی بارتلتبرنامهز( 

ی سازنهیکمی، سازنهیشیبو در راستای  شدهییشناساای از متغیرهای کلیدی مجموعه در این روش

 .گیرند(شیه قرار میشود )سایر عوامل در حاریزی میسازی آنان، برنامهیا بهینه

 ریزی بر مبنای فرضیاتبرنامهح( 

و در  شدهدهیبرگزای از فرضیات )راهبردی یا اجرایی( مسیری در این روش بر مبنای مجموعه

 گیرد.ریزی صورت میراستای آن برنامه

-103: 1388توحیدی،مدار و مالی مدار هم مطرح شده است )های دیگری مثل تأمینیرویکرد

 اند:ین رویکردها در نمودار زیر خلاصه شدها (.102

 


(103:1388ی،)توحید ریزیبرنامههایرویکرد. 1شکل 
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 ی  زیربرنامههای روش

 ریتزی بیتان  هتای زیتر را جهتت برنامته    بتر مطالعتات ختود، روش   مبتنتی  (1392) دانش آشتتیانی 

 نماید:می

 للطان ریزیبرنامهالف( 

 کته  قبلتی  هتای ریتزی برنامته  اعتبتار  پیچیتده،  و پویتا  هتای محتیط  به ایستا هایمحیط تغییر با     

 محیطتی  تغییترات  بته  توجته  ضترورت  و یافتت  کتاهش  شتدت بته  شدندمی تهیه ایستا صورتبه

برنامته  چترخش  و بتازنگری  لتزوم  ختارجی  و داخلتی  تأثیرگتیار  عوامتل  تتأثیرات  و تحتولات  و

 تحتولات  و تغییترات  گترفتن  نظتر  در منظتور بته  شترایطی  چنتین  یتک  در .کترد  ثابتت  را هتا 

 کته  شتد  ابتداع  1للطتان  ریتزی برنامته   عنتوان  تحتت  ریتزی برنامته  نوعی ریزی،برنامه در محیطی

 اجترای  بتا  بتتوان  کته  شتوند متی  تهیته  طتوری  ایپلته  و بلندمتدت  صتورت بته  هتا برنامته  آن، در

 للطتان  زیریت برنامته  آن بته  نیتز  علتت  همتین  بته  .افتزود  آن انتهای به سال یک برنامه از هرسال

 شود.می گفته

 تعاملی و مشارکتی ریزیبرنامهب( 

 و محیطتی  ناپایتداری  و ستازمانی  پیچیتدگی  پرشتتاب،  تغییترات  بته  گتویی پاسخ برای روش این

 ارتبتا   برقتراری  و ریتزی برنامته  فراینتد  در مؤسسته  متدیران  مختلتف  ستطوح  مشارکت منظوربه

 در ستازمانی  مختلتف  واحتدهای  نبتی  بیشتتر  همتاهنگی  و ارتبتاطی  و اطلاعتاتی  تعامتل  و

 اصتل  چنتد  بته  2تعتاملی  و مشتارکتی  ریتزی برنامته  اجترای  روش گردیتد.  ابداع بزرگ مؤسسات

 است. وابسته ینگرکل و هماهنگی مداومت، مشارکت، عملیاتی

 هاارزش بر مبتنی ریزیبرنامهج( 

 و محیطتی  تعتاملات  تنهتا نته  3هتا ارزش مبنتای  بتر  متدیریت و  ریتزی برنامته  نگترش  در    

 و دورنمتا  هتا، راهبترد  تتدوین  و اهتداف  تعیتین  در بلکته  باشتد، متی  موردتوجته  محیط با ساختن

 و هتا ارزش بتر  مبتنتی  کته  گیترد متی  قترار  متدیریت  و ریتزی برنامته  موردتوجته  نیتز  ایآینتده 

 چنتین  در ترتیتب بتدین  استت.  ستازمان  نفعتان ذی و مؤسستان  ذهنیتت  بتر  حتاکم  هتای آرمتان 

 شتده رفتته یپی ایتدئولویی  و بینتی جهتان  باورهتا،  از متتأثر  نفعتان ذی نگتاه  از هتا ارزش نظتامی 

                                                           
1 Rolling planning 
2 Interactive planning 

3 Value based planning 
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 مطترح  باشتد متی  حتاکم  ارزشتی  نظتام  مطلتوب  کته  گونته آن آینتده،  و محتیط  و گیرنتد می شکل

 دد.گرمی

 دیگران( منابع بریمبتن )راهبرد مجازی هایسازمان برای ریزیبرنامهد( 

 بدون و سرعتبه دیگران، منابع از گیریبهره رتباطات،ا و اطلاعات فناوری گسترش با امروزه     

 در هتا ستازمان  یتا  افراد، از گروهی مشارکت و همکاری آوردن فراهم امکان مسافت و طی به نیاز

 راهبترد  تتدوین  و ریزیطرح و هاسازمان چنین یک اداره و شده میسر 1مجازی سازمان یک قالب

 و ریزیبرنامه اساسی مسائل جمله از های مجازی،سازمان ریزی برایها تحت عنوان برنامهآن برای

 (.6:1392ی،آشتیانآید )می حساببه امروز جهان در مدیریت

 مدتمیان برنامه یک اصلی هایویژگی

 مشترکند. عمومی اهداف تعدادی در که است هاییفعالیت از ایمجموعه برنامه، یک اصلی ویژگی

و  آبادیاست )حسن شدهیطراح هامشیخط و هاسیاست بر اساس یابرنامه ساختار دیگر،عبارتبه

 .(42: 1388صراف،

های سیاستی را  بندیتعریف شوند که تصمیمات و اولویت یاگونهبهها باید ها و زیر برنامهبرنامه  

و نتتایج   شتده ینت یبشیپت هتای  و خروجتی  شتده مصرفاز طریق برقراری ارتباطی شفاف بین منابع 

جملته   هتای مترتبط )از  هتا بایتد کلیته فعالیتت    ایتن برنامته   پشتیبانی کند. ی( مورد انتظار،)پیامدها

ها مؤثرنتد  هایی که در مجموع، در دستیابی به اهداف برنامهها یا پرویههای نظارتی( و طرحفعالیت

زیتابی  ای بایتد هتر دو در ار  های جاری و سترمایه را در نظر بگیرد. این به معنای آن است که هزینه

 (.49)همان: در قبال اهداف در نظر گرفته شوندها عملکرد برنامه

 یک برنامه عملیاتی باید شامل عناصر ذیل باشد: همچنین 

 ها است.ها یا همان خروجیهدفمندی از اجرای برنامه اهداف عملیاتی که بیانگر سطح 

 شوند.بیان می یریگاندازهقابلعینی، کمی و  صورتبهها که اهداف مبتنی بر خروجی 

  توضیح این که چگونه اهداف سالانه یا اهداف عملیاتی به اهداف راهبردی در برنامه

 راهبردی مرتبط هستند.

 محصولات مرتبط، سطح خدمات و نتایج هر یک از  هایی برای ارزیابی ارزششاخص

 ای. های برنامهفعالیت

 ها.برای برنامه شدهنییتعیی ها با اهداف اجرااساسی برای مقایسه نتایج برنامه 

                                                           
1 

Virtual organization and strategy formulation
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 های انجام شده و گیریهای مورد استفاده در آزمون و اعتبار سنجی اندازهتوضیح شیوه

 (.156: 1388صراف،  و یآبادحسنآمده ) دستبههای اندازه

 فتحی در همین ارتبا  آورده است: 

 به شناسایی مقاصد،  ریزی: فرآیند نیازسنجی باید منجرسازی اطلاعات برای برنامهفراهم

 اهداف و میزان تحقق آن اهداف و مقاصد شود.

 های ها یا افزایش طول عمر برنامه: به معنای ضرورت تناسب برنامهضرورت بهسازی برنامه

 سویی آن با نیازهای تحول یابنده است.موجود با نیازها و هم

 به تغییرات مطلوب در  طراحی شوند که منجر یاگونهبهها فراکُنشی عمل کردن: برنامه

 آینده گردند.

 ریزی و جلب مشارکت عمومی: این عمل منجر به اجتناب از انحصارگرایی در برنامه

 برد.شود و تعارضات را از بین میشناسایی نیازهای واقعی می

 ریزی: از منابع کمیاب در جهت تحقق علایق یا رعایت جنبه اقتصاد در مسائل برنامه

 حوی مؤثر استفاده شود.نیازهای مهم به ن

 شود برای جامعه سودمند باشد ضرورت پاسخگویی: آن چه در مراکز آموزش تدریس می

 (.45: 1381)فتحی، 

هتای متیکور توجته    ریزی باید به تمام ویژگیریزی دارای دو گونه ویژگی است که نظام برنامهبرنامه

هتای  ویژگتی عبارتنتد از ویژگتی    دو گونته ها را در عرصه عملیات و اجرا پیاده کند. ایتن  کرده و آن

هتا اساستاً موجودیتت    هایی هستند که بدون رعایتت آن های ماهوی ویژگیماهوی و عرضی. ویژگی

تتوان گفتت بتدون    ریزی و منطق محوری آن به چالش کشیده خواهد شد و در بیانی دیگر متی برنامه

توان ها نمیز محتوا خالی شده و بدون آنریزی اریزی، فرایند برنامههای ماهوی برنامهرعایت ویژگی

 های ماهوی عبارتند از: است. این ویژگی گرفتهشکلریزی ادعا کرد که برنامه

نگر. یعنی در مسیری فرایندی، اهداف خاصی را در آینده ریزی فرایندی است آیندهبرنامه (1

 کند. جستجو می

 ریزی هدفمند است. برنامه (2

 گیرد. هزینه و فایده( شکل می بر اساسنیت )انتخاب اهداف ریزی بر اساس عقلابرنامه (3

ها، نکاتی هستند کته رعایتت   باشد. این ویژگیهای عرضی نیز میریزی دارای ویژگیاما برنامه

ریزی را از محتوا خالی نکرده و اساس آن را از بین نخواهند برد. امّا رعایت ها برنامهنکردن آن
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 رتند از:  عبا که شودیمریزی ام و ثبات بیشتر برنامههای عرضی موجب استحکویژگی

ای پویاست نه مسیری که از جایی شروع و در ریزی فرایند است نه روند )چرخهبرنامه (4

 یابد(.ای پایان مینقطه

 شوند(.تحلیل واقعی می ریزیریزی فرایندی تحلیلی است )مسائل در برنامهبرنامه (5

  (.23: 1388ظیمی،گردد )نتاج، عرایط، بهبود را موجب میکردن شریزی با دگرگونبرنامه (6

شود که برای اجترای  های نظامی اطلاق میهای یگانبه مجموعه یا ترکیبی از نیازمندی :برنامه دفاعی

هایی که بایست در یک دوره زمانی معین تهیه و تأمین شوند یا فعالیتمأموریت یا هدف مشترکی می

 .(105: 1388یند )توحیدی، مرحله اجرا درآ در طول یک دوره باید به

  توان در موارد ذیل خلاصه نمود:دفاعی را می سالهپنجریزی اهدف در برنامه

برمبنای ساختارهای نیرویی مصوب. سالهپنجبرای یک دوره  ازیموردنبرآورد منابع الف:

ی.با ساختارهای نیرویی یا توان رزمارتبا  عقلائی میان منابع ب:

 ؛مدیریت ارزیابی(2 ؛دفاعی سالیانه بودجه تنظیم و تهیه (1فراهم کردن مبانی اصولی برای: پ:

 .(37: 1377چگینی، ) ینظاماستراتژیدر بازنگری( 3

  نیروهای مسلح در ریزیبرنامه تاریخچه

 پتتیشازپیتتروزیانقتتلاب،اقتتدام و1347 ستتال بتتهریتتزی در نیروهتتای مستتلح  برنامتته استتلامی 

 پیتروزی  از پتس  فراینتد  ایتن  تاریخچته  و گتردد می بازگیشته رییممشتركستادافسرانازتنچند

. باشتتدمتتی 1367-1366هتتایستتالبتتهمربتتو دقیتتقطتتوربتتهنیتتز،استتلامی شتتکوهمند انقتتلاب

 صتورت بته وموقتاًآناجرایتحمیلی،جنگبرُوزوانقلابازناشیتحولاتوتغییراتدلیلبهزیرا

  1367-1366هتتایستتال زمتتانی فواصتتل درجتتدداًشتتده بتتود، م  متوقتتف 1357 ستتالازنستتبی

در   مستلح نیروهتای ریتزی برنامته  متخصصتین توستط کشتور بودجته وبرنامته مستئولین بتا همگام

ارتش جمهوری اسلامی ایران، سپاه پاستداران انقتلاب    یروهای مسلح،های مختلف )ستاد کل نسازمان

صتورت مجتزا و   های وابسته( بهسازمان تیبانی نیروهای مسلح و دیگراسلامی ایران، وزارت دفاع و پش

در فرآینتدهای   لازم و اولیته  اصتلاحات  اعمال وتجدیدنظر  از پسصورت منسجم شروع و سپس به

مصاحبه اختصاصی نگارنتده بتا   د )دارادامهنیزحالبهتاکه گرفتقرار رداریببهره موردشده انتخاب

 (.1390ممبینی، 
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 پیشینه تحقیق

 یختارج  و یداخل یپژوهش یعلم یهامقاله و هارساله ها،نامهانیپا جمله از هاپژوهش سوابق یبرخ

 :گردندیم ارائه شرحنیبد تحقیق موضوع با مرتبط

 دری بنتد بودجته  وی زیت ربرنامته  نظام» عنوان با خود ارشدیکارشناس نامهانیپا در( 1383ی )شجاع

ی هتا نظتام  از کیکتدام » کته ی اصتل  ستوال  نیا به پاسخی راستا در« رانیا یاسلامی جمهور ارتش

 جته ینت نیت ا به «؟ است مناسب ارتش دری بندبودجه وی زیربرنامه روند بهبود در جیرای بندبودجه

 بتر ی بندبودجه  روش و  یابرنامه رینظ) هاروش ریسا از یاتیعمل یزیربودجه  نظام که افتی دست

 .است ترمناسب  رانیا یاسلام یجمهور ارتش در بندیبودجه و ریزیبرنامه نظام ایبر( صفری مبنا

 یبرمبنا یتعامل یراهبرد تیریمد یالگو طراحی عنوان با خودی دکتر رساله در( 1392ی )چهاردول

 یراهبترد  تیریمد یالگو هکی اصل سوال نیا به پاسخی راستا در« یاله نگرش با یستمیس کردیرو

 رابطته  وجتود  دییت تأ بته   «استت؟  چگونه یمحورفیتکل بر تمرکز با یاله یستمیس نگرش با یتعامل

 ،ی(انستان ) نترم ی رهتا یمتغ وی اله نگرش به توجه بای تعامل تیریمدی راهبردی الگو نیب داریمعن

 استاس  بر راهبرد بهی ابیدست مدل ارائه وی ارزش ،یساختار ،یندیفرا ،یطیمح ،ی(رانسانیل) سخت

 بهبتود یی توانتا  کته  انکشتاف  نتد یفرای مبنتا  بری علمی مرزشکن و راهبرد خلق سازمان، عمر چرخه

 نیتتدو  تیت نها در و داردی الهت ی هاسنت اساس بر را راهبردها تیخلّاق توسعه و راهبردها مستمر

 .است رساله نیا برجسته جینتا ازی اله کردیرو بای تعامل ستمیسی الگو

 «بنتدی بودجته وریتزی برنامته  دفتاعی، ریزیطرحسامانه» اندر پژوهشی با عنو (1390مصطفایی )

 بتته و پرداختتته بنتتدیبودجتتهوریتتزیبرنامتته دفتتاعی،ریتتزیطتترحهتتایستتامانهتتتدوینبتته

 مطالعتات  از پشتتیبانی  نحتوه  همچنتین  و جهتان  سراستر  در منتابع  بر مدیریت هایشیوهچگونگی

 امریکتا  امنیتی شرکایدهنده یاری توانندمیهابرنامهاین کهاشاره کرده است دفاعیمنابع مدیریت

.گردند واقع خودع مناب بر مدیریت وی دفاع هایقابلیتبهبودوارتقابرایجهان سراسر در

 توستعه  پتنجم  برنامته  تهیه و استراتژی تدوین» در پژوهشی با عنوان (1391) شیرزادخانو  ذبیحی

در « 1404 اندازچشم تحقق راستای در مشهد میاسلا آزاد دانشگاه پژوهش و آموزش هایمعاونت

 در مشتهد  استلامی  آزاد دانشتگاه  عملیاتی هایبرنامه و اهاستراتژی»راستای پاسخ به این اصلی که 

به نتایج زیتر دستت    «است؟کدام1404اندازچشمتحققراستایدرپژوهش و آموزش هایمعاونت

 اند:یافته
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 تکمیلی: تحصیلات مقطع در کاربری و جیّاب و ازیوردنم هایرشته : گسترش So استراتژی

 .المللیبین و ملّی پردازینظریه و نقد هایکُرسی ایجاد -

 .تخصصی خدمات و آزمایشگاهی شبکه اندازیراه -

 آموزش( حوزه در المللیبین و ایمنطقه ملّی، هایهمکاری )توسعه نفوذ استراتژی -

 .اهدانشکده در فکر اتاق ایجاد  -

 بالاتر: و دکتری مدرك با علمیهیئت جیب :Wo استراتژی 

 .هادانشکده افزایش -

 .ارشد کارشناسی ویژهبه تکمیلی تحصیلات هایرشته تنوعّ و ایجاد -

 اسلامی(. و جوارهم خارجی )کشورهای دانشجویان جیب -

 توانمندسازی: :ST استراتژی

 .تکمیلی تحصیلات نخبگان گیریکاربه -

 .کارشناسی: و کاردانی تقاضای پُر هایرشته به: توجه WT اتژیاستر

تعدیل  و تسهیلات لازم( ارائه با خارجی) و داخلی رقیب مراکز سایر دانشجو به سپاریبرون -

 .ناکارامد انسانی نیروی

 

 مسلح نیروهای در مدتمیان برنامه تدوین مراحل

 بتازنگری  و بررستی  مورد )طرح مصوب( ازمدتدر برنامه ،مدتانیم یهابرنامه تدوین ابتدای در

 مستائل،  عملکردهتا،  بته  توجته  بتا  و شتود می داده گسترش دورنگر برنامه دورنمای و گرفته قرار

 .گیرندمی قرار بازنگری مورد منابع کلی طوربه و ایمرحله اهداف راهبردها،

 برنامه یامرحله اهداف از بخشی شدهمشخص یهایمشخط و هاسیاست به توجه با بعد مرحله در

 درصتد  بته  توجه با و شدهمشخص باشندمی تحقق قابل مدتمیان برنامه این قالب در که راهبردی

 مختلف، مسائل زمینه در مربو  راهبردهای و ایمرحله اهداف هماهنگی و راهبردی برنامه اجرای

  .شودمی مشخص مدتمیان برنامه اهداف

 تحقق یکارهاراه تعیین با که ترتیب بدین گیرند،می خود به نامهبر شکل اهداف و هاسیاست پسس

 آن اجرای برای ازیموردن منابع و یبندزمان مراحل، کمی، اهداف مناسب، کار راه گزینش و اهداف

 اهتداف  مبنتای  بتر  بعد، مرحله در گردند.می تدوین مدتمیان برنامه یک قالب در و شدهمشخص

 برختی  بودن ازینشیپ و تأخّر و تقدّم نظر از هابرنامه بین ارتبا  نیاز وردم منابع و یبندزمان کمی،

 مستیر  شتبکه  مشتابه  ایشبکه قالب در هاآن متوالی و موازی اجرای و هابرنامه دیگر برای هابرنامه
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 پترویه،  کنتترل  محاستبات  مبنتای  بر بعد مرحله در آن متعاقب و شودمی ترسیم  (CPM)بحرانی

 قترار  یموردبررست  و شده مشخص )سالانه( زمانی مقاطع در نیاز مورد منابع و هارنامهب کلان منابع

 د.گیرمی

 (...و انستانی  )نیتروی  موجتود  منتابع  کشتوری،  متدت میتان  هتای برنامته  به توجه با منابع بررسی

 شتبکه  ترستیم  بتا  و پتییرد متی  م صتورت .ن و کشتوری  بودجته  در مالی و اقتصادی روندهای و

میتان  برنامته  زمتانی  ستقف  بتا  و شتده مشتخص  متدت انیت م برنامته  اجرای کل زمان بحرانی مسیر

 منتابع  تعیتین  و ستالانه  مقتاطع  در هتا برنامته  تفکیتک  بتا  اثنتا  نیهمت  درشتود.  متی  مقایسته  مدت

 بتروز  امکتان  مرحلته  ایتن  )در گتردد متی  انجتام  مقتررات  و هتا نیازمنتدی  مقایسته  نیتاز  متورد 

 تعتدیل  هتای روش بته  توجته  بتا  هتا آن بنتدی زمتان  و منتابع  ،هتا برنامته  در تغییراتتی  و هتا تعدیل

 بتا  هتا برنامته  تطبیتق  در توانتد متی  کته  دارد وجتود  پترویه  کنتترل  در زمان و هزینه مبادله و منابع

 عمتل بته  هتای بررستی  بته  توجته  بتا  مرحلته  همتین  در شتوند، ضتمناً   واقع مؤثر موجود واقعیات

 هتای زمینته  در اصتلاحات  ایتن  د(شتو متی  فتراهم  اهت برنامته  در اصتلاح  و نظتر تجدید زمینه آمده

 گیترد و متی  صتورت  ایمرحلته  اهتداف  تحقتق  کارهتای راه و بنتدی زمتان  منتابع،  و کمی اهداف

 کلیته  رفتع  تتا  بعتدی  مراحتل  پییرفتته،  صتورت  اصتلاحات  آن در کته  ایمرحلته  بته  توجته  بتا 

 د.گرد رتکرا بارها چرخه این است ممکن و شودمی دنبال هانارسایی و اشکالات

 زمتانی )ستالیان(   مقتاطع  برحستب  شتده نیتتدو  هتای برنامه کلی بندیجمع از پس بعدی، مرحله در

 بته  ستال  کی از بیش در برنامه یک که مواردی در و شده یبندمیتقس هاآن ازیموردن منابع و هابرنامه

 هتا برنامه تأخرّ و تقدمّ ارتبا ، و گرددمی مشخص نیز سال هر در برنامه اجرای درصد دیآیدرم اجرا

 قترار  مدنظر سالانه ریزیبرنامه نظام در هابرنامه احتمالی اصلاحات در تا گرددمی تبیین و تعریف نیز

 کنُترل و عملیاتی کنُترل شیوه کنُترلی، هایشاخص شامل آخر( نظام کنُترلی نهایت )مرحله در و گیرد

 .(1391 :33یزدی،گیرد )امی قرار تدوین دمور اصلاحات اعمال و عملکرد سنجش نحوه و مالی

ی زیت ربرنامته فرآینتد زیتر را نیتز بترای      ،های خویش در رستاله دکتتری  در بررسی (1391ایزدی )

 احصاء نموده است: مدتانیم
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 (47:1391)ایزدی، مدتانیمی زیربرنامه. فرآیند 2شکل 

 در باره موضوع شوندگانمصاحبه نظرات اهم

محققتین  هتا دارنتد   هایی که از لحاظ مأموریتی نیروهای مسلح با دیگتر ستازمان  با توجه به تفاوت

متدت در نیروهتای   ریتزی میتان  های برنامته شناخت ویژگی پیرامون لازم اطلاعات تکمیل منظوربه

 بتا  مصتاحبه  انجتام  به آوری اطلاعات اولیه لازم برای مراحل بعدی تحقیق، مبادرتمسلح و جمع

 و جمهوری اسلامی ایران مسلح نیروهای مدتمیان ریزیبرنامه خبرگان و اننظرصاحب از تعدادی

ریتزی و  برنامته  ینتد فرآ در مسئولیت و خدمت سابقه دارای که موضوع با مرتبط دانشگاهی استادان

 پاستداران،  سپاه آجا، کل، ستاد از باشند )اعممی بندی در نیروهای مسلح جمهوری اسلامیبودجه

شتما   نظتر  بته  کته  ستؤال  ایتن  طترح  بتا  و مسلح( نمتوده  نیروهای پشتیبانی و اعدف وزارت و ناجا

به شترح   و دریافت را هاآن نظرات «کدامند؟ م.ن عملیاتی مدتمیان ریزیبرنامه نظام  هایویژگی»

 نموده است: خلاصه 1 شماره جدول
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 شوندگانمصاحبهاز نگاه  ااجمسلحنیروهایمدتمیانریزیبرنامههایویژگی. 1جدول 

 شوندگانمصاحبهنظراتاهم ردیف

1

 مهتم  و اصتلی  وظتایف  بتر  تمرکتز  ،یریت گاندازهقابل و کمی اهدافی دارای فقیه،ولی تدابیر با منطبق

 راهنمتای  و بخشنامه با هماهنگ مدار،ضابطه و مندقانون اجرا، جهت دقیق بندیزمان دارای سازمان،

 منتابع  تخصیص کنندهتضمین قبلی، هایبرنامه تعهدات کنندهتأمین ،کشور کل مدت مانبرنامه تدوین

 کافی

2
 هتای بختش  هماهنتگ  رشتد  موجب مسلح، نیروهای هایسازمان نظرات و اطلاعات بر بودن متکی

 مسلح نیروهای مختلف

3مشابه مأموریت دارای هایسازمان هایبرنامه با رقابت قابلیت 

4نظامی راهبردی طرح بر مبتنی اهبردی،ر ارزیابی و کنترل قابلیت 

5واقعی ،ریپیتحقق ،فهمقابل و واضح 

6بهینه ریزیبرنامه سبک بر مبتنی سازمان، مهم و اصلی وظایف بر هاکوشش بر هابرنامه تمرکز 

7پویا واکنُش و کنُش امکان از برخوردار و پییرانعطاف 

8مطلوب و موجود وضع بین شکاف پرکننده 

9واقعی و حصول قابل مالی منابع بر متکی 

10هافعالیت افزاینده هم و دهندهجهت 

 

 تحقیق شناسیروش

نظران صاحباز کلیه  ندتی است که جامعه آماری آن عبارانهیمز -این تحقیق کاربردی از نوع موردی

ترین مدرك و رتبه ی نیروهای مسلح دارای بالابندبودجهی و زیربرنامه یهادر حوزهنظامی و فعالان 

تحصیلی علمی و نظامی دکتری و کارشناسی ارشد)با تأکید بر مدرك دکتری( و سابقه خدمت در 

  شدهنییتعی هایژگیو. بنابراین جامعه آماری این تحقیق با باشندیممشالل مرتبط با موضوع پژوهش 

ی شده ریگنمونه، اقدام به و در دسترس نبودن همگی هاآنباشند که به علت تعدد می نفر 120شامل 

تعیین گردید که به روش هدفمند این  نفر 66تعداد گیری از فرمول کوکران به و حجم نمونه با بهره

های مندرج در های معنونه در هر ردیف توزیع و گروهعمل آمده و مطابق با درصدگیری بهنمونه

 را در برخواهد گرفت:  2شماره جدول 
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 ماری. نمونه آ2جدول 

 مرتبط تخصصی یهاکتاب یوها،آرش شامل یاخانهکتاب اسنادی و مطالعه اطلاعات، گردآوری روش

اولیه برای تدوین پرسشتنامه و اجترای    مصاحبهو  روش میدانی با انجام ده  تخصصی یهاتیساو 

های تنظیمی بر اساس نظترات  روایی و پایایی پرسشنامهباشد. گیری از نمونه آماری( میآن )با بهره

و برای تحلیل اطلاعتات از  تعیین شده و ضریب لاوشه خبره و فرمول آلفای کرانباخ  نظرانصاحب

 تجزیه و آماری بررسی منظوربه .های علمی آمارهای توصیفی و استنباطی استفاده شده استروش

 ابتدا آمده، عملبه یهامصاحبه در نظرانصاحب نظرات اخی و شدهیآورجمع اطلاعات تحلیل و

 نخبگان از نفر10 بین و هیه( تاول پرسشنامه) ایگزینه پنج ایپرسشنامه قالب در اولیه یهاگزاره

 توزیع زیر هایگام شرح به دو مرحله طی. م.ن عملیاتی مدتمیان ریزیبرنامه فرایند خبرگان و

 تأییتد  برعلاوه که شد درخواست خبرگان و کارشناسان از پرسشنامه این در اول گام ر. دگردید

 و کنند پیشنهاد رسدیم نظرشان به که جدیدی گزاره ،شدهیفمعر هایگزاره درستی تأییدمعد یا

در  ،شدهیمعرف هایگزاره از یک هر اهمیت و تأثیر میزان و ارزش مورد در را خود نظر زمانهم

 مجتدداً  که شد حاصل عامل 20 اول مرحله پرسشنامه یآورجمع از پس نمایند. درج آن مقابل

 معتر   در پرسشتنامه  ظتاهری  روایتی  تعیتین  و زملا پاستخگویی  جهتت   دوم پرسشتنامه  در

 روایتی  همچنتین ت. گرف قرار تأیید مورد کهقرار داده شد  دانشگاه استادان و امر خبرگان ینظرسنج

 نیتز  ادامته  درو ردیدگ احصاء 98/0روایی با لاوشه ضریب از استفاده با تحقیق سنجش ابزار سازه

 میزان توزیع درصد توزیع عناوین نمونه آماری ردیف

1 
های معاونت طرح و برنامه و بودجه و معاونت راهبردی و مسئولین معاونت

 ادارات ستاد کل نیروهای مسلح 
 پرسشنامه 20 30%

 پرسشنامه 10 %15 های طرح و برنامه بودجه ارتش جمهوری اسلامی ایرانمسئولین معاونت 2

 پرسشنامه 10 %15 های طرح و برنامه و بودجه سپاه پاسداران انقلاب اسلامیین معاونتمسئول 3

4 
های طرح و برنامه و بودجه نیروی انتظامی جمهوری اسلامی مسئولین معاونت

 ایران 
 پرسشنامه 7 10%

 شنامهپرس 7 %10 های طرح و برنامه و بودجه وزارت دفاع و پشتیبانی ن.م مسلح مسئولین معاونت 5

6 
نظران دارای پیشینه و خدمت در مشالل ذکر شده طرح و برنامه و سایر صاحب

 بودجه نیروهای مسلح و آگاه به موضوعات فوق 
 پرسشنامه 6 10%

 پرسشنامه 6 %10 اساتید و اعضاء هیئت علمی دانشگاه عالی دفاع ملی مسلط به موضوع 7
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منظوربه ارزیابی پایایی پرسشنامهازآزمونآلفایکرونباخ  آن حاصتل  کته  گردیتد  گیتری بهتره 

 و ریتزی رنامهها پس از توزیع در میان مسئولین باست. در نهایت این پرسشنامه 81/0 مناسب پایایی

 ازگیتتریبهتتره، بتتا برگشتتتی پرسشتتنامه 60 استتتناد بتته ون.م )نمونتته آمتتاری(   بنتتدیبودجتته

 است: گرفته قرار لازم تحلیلوهتجزی مورد زیر شرح به  SPSS افزارنرموآمارییهاکیتکن

 فراوانی فراوانی، درصد فراوانی، از استفاده بامراتب بر اساس آمار توصیفی،  تحلیلوهتجزیجهت  

 ثیرأتت  میتزان  و اهمیتت  میتزان  بررستی  و تحلیتل  و تجزیته  جهتت  و هیستوگرام نمودار و تجمعی

 اولویتت  تعیتین در نهایت جهت  و اسکوئرکای آزمون از هاپرسشنامه در ذکرشده ابعاد و هاشاخص

 تکنیک از ،سطوح از یک هر در م.ن عملیاتی مدتمیان ریزیبرنامه هایشاخص از هریک اهمیت

  .است شده استفاده فریدمن بندیرتبه آزمون
 

 تحقیق یهاافتهی و تحلیل و جزیهت

 آماری نمونه شناختیجمعیت تحلیل الف:

 شتناختی  جمعیتت  هتای داده آمتاری  تحلیل، آمده عملبه هایبررسی و فوق توضیحات به توجه با

 یهتا یژگت یو عنتوان بته  پرسشتنامه  هتای گزاره اهمیت و تأثیر میزان و آمده عملبه (توصیفی آمار)

 ت.اس گرفته قرار بررسی مورد (استنباطی آمار) م.ن عملیاتی مدتمیان ریزیبرنامه

- 7/36درصدازدهندگانپاسخ درکهستاد حاضرجمعی حالکلن،م3/33درصددر20، آجا 

 .مایندنمیخدمتودجادردرصد5وناجادردرصد5،هسپا دردرصد

    و یپیمحتل سترت   ینفتر دارا  14 ،یمحل سرلشتکر  ینفر دارا 32 ،یمحل سپهبد ینفر دارا 12 -

 یسرلشتکر  گتاه یبته جا مربتو    یفراوانت  نیشتتر یکته ب  باشندیم یدومپیدارای محل سرت نفر 2

 .باشدیم

دهنتدگان  درصتد پاستخ   7/6ستال،   24-19 یسنوات ختدمت  یدهندگان دارادرصد پاسخ 3/68 -

 ستال و  30 یستنوات ختدمت   یدهندگان دارادرصد پاسخ 7/11سال،  -25 یسنوات خدمت یدارا

 .باشندیسال م 30 از شیب  یسنوات خدمت یدهندگان دارادرصد پاسخ 3/13

 لاتیتحصتت ینفتتر دارا 20و  یدکتتتر ینفتتر دانشتتجو 16 ،یدکتتتر لاتیتحصتت یدارانفتتر  24 -

است. یدکتر یلیمربو  به سطح تحص یفراوان نیشتریکه ب باشندیم ارشدیکارشناس
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                م.ن سالهپنج تا سه مدتمیان برنامه هایویژگی شاخص تأثیر میزان تعیین آزمونب: 

H0  :د.ندار تأثیر مسلح نیروهای سالهپنج تا سه مدتمیان مهبرنا بر زیر هایویژگی 

H1  :د.دار تأثیر مسلح نیروهای سالهپنج تا سه مدتمیان برنامه بر زیر هایویژگی 
 

 های برنامه میان مدت سه تا پنج سالهآزمون تأثیر شاخص ویژگی. 3جدول 

مدت سه تا میانبرنامه  هایویژگی
 نیروهای مسلح سالهپنج

 شدهمشاهدهانی فراو

خیلی  نتیجه sig میانگین

 زیاد
 کم متوسط زیاد

خیلی 

 کم

و رهبری  فقیهولیمنطبق با تدابیر 
تدابیر ابلالی به  ویژهبهنظام )

نیروهای مسلح کشور(

471300078/4000/0 مثبت

مبتنی بر طرح راهبردی نظامی 
مصوب باشد.

411810067/4000/0 مثبت

با بخشنامه و راهنمای  هماهنگ
مدت کل کشور تدوین برنامه میان
باشد.

232593013/4000/0 مثبت

ریزی بهینه و مبتنی بر سبک برنامه
آخرین دست آوردهای بشری در 

ریزی باشد.حوزه برنامه

112916117/3000/0 مثبت

متکی بر منابع مالی قابل حصول و 
واقعی باشد.

292551036/4000/0 مثبت

-دارای اهدافی کمی و قابل اندازه

گیری، واضح و قابل فهم، تحقق 
و  دارزمانپییر، واقعی، تهیج کننده، 

متناسب با امکانات باشد.

262950035/4000/0 مثبت

شکاف بین وضع موجود و مطلوب 
را بر پایه سلسله مراتب اهداف و 

.پر کندها اولویت
242833113/4000/0 مثبت

های قبلی تأمین کننده تعهدات برنامه
های ن.م.سازمان

1628133095/3000/0 مثبت

تضمین کننده تخصیص بهینه منابع 
ریزی های برنامهبه اهداف و فعالیت

شده باشد

13367129/3000/0 مثبت

متکی بودن بر اطلاعات و نظرات 
های نیروهای مسلح و سازمان

ها در فرآیند فعال آنمشارکت 
ریزی باشد.برنامه

18345211/4000/0 مثبت

قابلیت کنترل و ارزیابی راهبردی را 
فراهم نماید.

222792015/4000/0 مثبت

دقیق برای اجرا  بندیزماندارای 
باشد

163380093/3000/0 مثبت
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مدت سه تا میانبرنامه  هایویژگی
 نیروهای مسلح سالهپنج

 شدهمشاهدهانی فراو

خیلی  نتیجه sig میانگین

 زیاد
 کم متوسط زیاد

خیلی 

 کم

های دارای تعادلی منطقی بین حوزه
یر: نیروی انسانی، مختلف برنامه )نظ

باشد. و...(آموزش، تجهیزات 

1436100006/4000/0 مثبت

ها و ها بر کوششتمرکز برنامه
های مربو  به وظایف اصلی فعالیت

سازمان باشد.

1924122085/3000/0 مثبت

های موجب رشد هماهنگ بخش
مختلف نیروهای مسلح

1331114083/3000/0 مثبت

های ت رقابت با برنامهقابلی
های دارای مأموریت مشابه سازمان

را داشته باشد.

1421165053/3000/0 مثبت

جهت دهنده و هم افزاینده 
های مختلف ن.م های بخشفعالیت

باشد.

2024123001/4000/0 مثبت

ها و منابع بر قابلیت تمرکز کوشش
روی موضوعات اصلی سازمانی را 

د.داشته باش
015222208/2000/0 مثبت

پییر و برخوردار از امکان انعطاف
کنُش و واکنُش پویا در شرایط 
متفاوت از لحاظ تغییر در میزان 

ها و... منابع و تغییر در اولویت
باشد.

2222150005/4000/0 مثبت

و ضابطه مدار باشد و نیاز  مندقانون
کمتری به اصلاح یا وضع قوانین 

شته باشد.دا

2222132103/4000/0 مثبت

 
، چون سطح معناداری برای اکثریت شدهمشاهدههای با توجه به خروجی جدول و فراوانی

کمتر به دست آمده است فر  تأثیر  %5 ( از سطح خطای18) شاخص یاستثنابهها شاخص

 گردد.واقع می ییدتأنیروهای مسلح مورد  سالهپنجمدت سه تا ها بر برنامه میانویژگی
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 مدت ن.م های برنامه میانشاخص آزمون تعیین میزان رتبه اهمیت )وزن( :ج

 سالهپنجمدت سه تا ریزی میانها در برنامهبه کمک آزمون فریدمن رتبه اهمیت هر یک از شاخص

 زیر تدوین و سپس مورد تجزیه و تحلیل شرحای به نماییم برای این منظور فرضیهرا مشخص می

: باشدمیبه شرح زیر که واقع گردید 

H0مدت یکسان است.ریزی میانهای برنامه: اهمیت شاخص 

H1.حداقل اهمیت دو شاخص با هم تفاوت معنادار دارد : 

 م.مدت نهای برنامه میانشاخص ویژگی میزان اهمیت )وزن( آزمون .4 جدول

 سالهپنجمدت سه تا برنامه میان هایویژگی

حنیروهای مسل

شدهمشاهدهفراوانی 

میانگین 
رتبه بندی 

فریدمن

درصد 

وزنی 

خیلی زیاد


زیاد
متوس
ط

کم


خیلی کم


منطبق با تدابیر ولی فقیه و رهبری نظام )به ویژه 

تدابیر ابلالی به نیروهای مسلح کشور(
471300078/451/1572/7%

401910065/473/1433/7%بر طرح راهبردی نظامی مصوب باشد.مبتنی

هماهنگ با بخشنامه و راهنمای تدوین برنامه 

مدت کل کشور باشد.میان
222693011/416/1155/5%

ریزی بهینه و آخرین دست مبتنی بر سبک برنامه

ریزی باشد.آوردهای بشری در حوزه برنامه
92916316/389/793/3%

253041032/417/1206/6%واقعی باشد.متکی بر منابع مالی قابل حصول و 

گیری، واضح و دارای اهدافی کمی و قابل اندازه

قابل فهم، تحقق پییر، واقعی، تهیج کننده، 

و متناسب با امکانات. دارزمان

253050033/495/1195/5%

شکاف بین وضع موجود و مطلوب را بر پایه 

کند. رپها اهداف و اولویت مراتبسلسله
203042195/358/1027/5%

های قبلی تأمین کننده تعهدات برنامه

های ن.م باشد.سازمان
1622182076/323/959/4%

تضمین کننده تخصیص بهینه منابع به اهداف و 

ریزی شده باشدهای برنامهفعالیت
133481281/381/988/4%

های زمانمتکی بودن بر اطلاعات و نظرات سا

ها در فرآیند نیروهای مسلح و مشارکت فعال آن
183362108/434/1015/5%
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 سالهپنجمدت سه تا برنامه میان هایویژگی

حنیروهای مسل

شدهمشاهدهفراوانی 

میانگین 
رتبه بندی 

فریدمن

درصد 

وزنی 

خیلی زیاد


زیاد
متوس
ط

کم


خیلی کم


ریزی باشد.برنامه

قابلیت کنترل و ارزیابی راهبردی را فراهم 

نماید.
222972018/442/1168/5%

192990096/303/1149/5%دقیق برای اجرا باشد بندیزماندارای 

های مختلف منطقی بین حوزهدارای تعادلی 

برنامه )نظیر: نیروی انسانی، آموزش، تجهیزات 

و....( باشد.

1337100005/443/969/4%

های ها و فعالیتها بر کوششتمرکز برنامه

مربو  به وظایف اصلی سازمان باشد.
152615208/320/958/4%

های مختلف موجب رشد هماهنگ بخش

را فراهم نماید.نیروهای مسلح 
1328143075/346/821/4%

های دارای های سازمانقابلیت رقابت با برنامه

اشد.بمأموریت مشابه را داشته 
141919315/320/808/4%

های جهت دهنده و هم افزاینده فعالیت

های مختلف ن.م.بخش
1824151088/307/95/4%

ابع بر روی ها و منقابلیت تمرکز کوشش

موضوعات اصلی سازمانی را داشته باشد
0152420086/2--

پییر و برخوردار از امکان کنُش و انعطاف

واکُنش پویا در شرایط متفاوت از لحاظ تغییر در 

ها و... باشد.میزان منابع و تغییر در اولویت

2022171001/457/976/4%

نیاز کمتری به  و ضابطه مدار باشد و مندقانون

اصلاح یا وضع قوانین داشته باشد.
2125113006/41148/5%

 شاخص یاستثنابه با توجه به نتایج حاصله و خروجی جدول بالا، چون سطح معناداری آزمون بالا

، مورد تأیید است H1فر   بنابراین استاندارد به دست آمده است. %5( کمتر از میزان خطای 18)

اساس آزمون فریدمن  بر هاشاخصها یکسان نیست و رتبه اهمیت هر یک از ت شاخصیعنی اهمی

 اند:ذکر شده 5 شمارهبه ترتیب از بیشترین به کمترین در جدول 
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 ساله ن.ممدت سه تا پنجریزی میانهای برنامهاهمیت ویژگی بندیرتبه .5 جدول

 رتبه هاشاخص آزمون

فریدمن
 

51/15تدابیر ابلالی به ن.م ویژهبهو رهبری نظام  فقیهلیومنطبق با تدابیر 

73/14مبتنی بر طرح راهبردی نظامی مصوب باشد. )سند راهبردی ن.م.(

17/12متکی بر منابع مالی قابل حصول و واقعی باشد.

، گیری، واضح و قابل فهم، تحقق پییر، واقعی، تهیج کنندهدارای اهدافی کمی و قابل اندازه

و متناسب با امکانات باشد. دارزمان
95/11

42/11قابلیت کنترل و ارزیابی راهبردی را فراهم نماید.

16/11مدت کل کشور باشد.هماهنگ با بخشنامه و راهنمای تدوین برنامه میان

بر های سالانه را که قابلیت تبدیل به بودجه طوریبهدقیق برای اجرا باشد.) بندیزماندارای 

های ها با رعایت تعامل و هماهنگی لازم در بخشمبنای شکست منطقی اهداف و فعالیت

مختلف برنامه فراهم کند(

03/11

11قانونمند و ضابطه مدار باشد و کمتر به اصلاح یا وضع قانون نیاز داشته باشد

58/10کند. پر هااهداف و اولویت مراتبسلسلهشکاف بین وضع موجود و مطلوب را بر پایه 

ها در های نیروهای مسلح و مشارکت فعال آنمتکی بودن بر اطلاعات و نظرات سازمان

ریزی باشد.فرآیند برنامه
34/10

81/9ریزی شده باشدهای برنامهتضمین کننده تخصیص بهینه منابع به اهداف و فعالیت

در شرایط متفاوت از لحاظ تغییر در  پییر و برخوردار از امکان کنُش و واکنُش پویاانعطاف

ها و... باشد.میزان منابع و تغییر در اولویت
57/9

نظیر: نیروی انسانی،  هاییسرفصلهای مختلف برنامه )دارای تعادلی منطقی بین حوزه

آموزش، تجهیزات و....( باشد.
43/9

23/9های ن.م باشد.های قبلی سازمانتأمین کننده تعهدات برنامه

20/9های مربو  به وظایف اصلی سازمان باشد.ها و فعالیتها بر کوششتمرکز برنامه

07/9های مختلف ن.م باشد.های بخشجهت دهنده و هم افزاینده فعالیت

46/8های مختلف نیروهای مسلح را فراهم نمایدموجب رشد هماهنگ بخش

20/8ای مأموریت مشابه را داشته باشد.های دارهای سازمانقابلیت رقابت با برنامه
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 رتبه هاشاخص آزمون

89/7ریزی بهینه و آخرین دستاوردهای بشری در حوزه برنامهمبتنی بر سبک برنامه

 برای معناداری سطح چون شده، مشاهده هایفراوانیو5شماره  جدولخروجیبهتوجهبا 

ها و منابع بر روی ششقابلیت تمرکز کو»( تحت عنوان 18) شاخص یاستثنابه هاشاخص اکثریت

 فر  ؛است آمده دست به کمتر 5%خطای سطح از« موضوعات اصلی سازمانی را داشته باشد

دد.گرمیواقعیدیتأموردمسلحنیروهایسالهپنجتاسهمدتمیانبرنامهبر هاویژگی تأثیر

 گیری و پیشنهادنتیجه

 یریگجهینت

 برابتترتتتوان بیتتان نمتتود از آنجائیکتته  یبتتا توجتته بتته آنچتته کتته در ایتتن تحقیتتق گیشتتت متت  

 کته  دهتد متی  نشتان  تحقیتق ایتن  هایپرسشنامه پایاییو روایی پیرامونآمده عملبهلیوتحلهیتجز

(81/0 )لازمپایتایی ازهتا پاستخ و(98/0)بتوده  برختوردار  بتالایی  روایتی  از آزمتون  هایویژگی

 تتوان بیتان نمتود   تحقیتق نیتز متی    د. همچنین در خصتو  پاستخ بته ستوالات    باشنمیبرخوردار

 پرداختته  اا جمنساله پنج تا سهمدت میان ریزیرنامهب یک هایویژگیبهکهتحقیقپرسشنامهدر

 یتزی ربرنامته  نظتام  هتای ویژگتی  ،آمتده عمتل بته  ایهت بررستی  و لیت وتحلهیت تجز بتا  مطابق است

ز:ا عبارتنددارندهکوزنیواهمیتترتیببهکهباشندمی مورد 19، منمدتمیان

 .م.ن به ابلالی تدابیر ویژهبه نظام رهبری و فقیهولی تدابیر باانطباق برنامه  -

 . مصوب ) طرح راهبردی ن.م.(نظامی راهبردی طرح بربودن برنامه مبتنی -

 .واقعی و حصول قابل مالی منابع بر بودن برنامهمتکی -

 کننتده،  تهتیج  واقعتی،  پییر، تحقق فهم، قابل و واضح گیری،اندازه قابل و کمی اهدافی داشتن -

 .امکانات با متناسب و دارزمان

 راهبردی ارزیابی و کنترلبرای  قابلیتداشتن  -

 .کشور کل مدتمیان برنامه تدوین راهنمای و بخشنامه بابودن هماهنگ -

 .اجرا برای دقیق بندیزمان بودن دارا -

 جدید. قانون وضع یا اصلاح بهآن  کمتر نیاز و ودنب مدار ضابطه و قانونمند -

  .هااولویت و اهداف مراتب سلسله پایه بر مطلوب و موجود وضع بین شکافقابلیت پر کردن  -
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 فرآیند در هاآن فعال مشارکت و مسلح نیروهای هایسازمان نظرات و اطلاعات بر بودنمتکی -

 .ریزیبرنامه

 . شده ریزیبرنامه هایفعالیت و اهداف هب منابع بهینه تخصیص کنندهتضمین -

 در تغییتر  لحتاظ  از متفتاوت  شرایط در پویا واکُنش و کُنش امکان از برخوردار و پییرانعطاف -

 ... و هااولویت در تغییر و منابع میزان

 انستانی،  یتروی : ننظیتر  هتایی برنامه )سرفصل مختلف هایحوزه بین منطقی تعادلیبودن  دارا -

  (.... و هیزاتتج آموزش،

 .م.ن هایسازمان قبلی هایبرنامه تعهدات کنندهنتأمی -

 ن.سازما اصلی وظایف به مربو  هایفعالیت و هاکوشش بر هابرنامهداشتن  تمرکز -

 .م.ن مختلف هایبخش هایفعالیت افزایندههم و دهندهجهت -

  .لحمس نیروهای مختلف هایبخش هماهنگ رشد اتموجبکننده فراهم -

 ه.مشاب مأموریت دارای هایسازمان هایبرنامه با رقابت قابلیتدارا بودن  -

 ریزی.برنامه حوزه در بشری دستاوردهای آخرین و بهینه ریزیبرنامه سبک بربودن مبتنی -

 

 هاپیشنهاد

   ریت متغ اریدر واحتد زمتان  بست    یدر عصتر کنتون   یطت یمح طیو شترا  ی( نظر به اینکه علوم نظر1

این پژوهش در هر سه ستال   ران،یا یاسلام یبا توجه به تغییرات محیط راهبردی جمهور شند،بایم

 مجدد قرار گیرد. یابیو ارز یو پژوهشگران مورد واکاو نیمحقق ریتوسط سا

نیروهای  ساله  5تا 3مدتانیم ریزیبرنامهنظامتدوینمستقلموضوعاتباعلمیتحقیقیک( 2

د.پییرصورتمسلحنیروهایپژوهشیمراکزتوسطمقاومتیاقتصادرویکردباترجیحاً مسلح

 19نیروهتای مستلح    ستاله پتنج  تتا  سه مدتمیانیزیربرنامهمناسبنظامشدهاحصاءویژگی( 3

 5 تتا  3) متدت میانریزیبرنامهفرآیندمسئولینونویسانبرنامهطراحان،توجهو تأکید مورد مورد،

گیرند.نیروهای مسلح قرار  (ساله
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 و مآخذ: منابع
 منابع فارسیالف( 

قابتتل دسترستتی در ستتایت:  (العتتالیمدظلتتهای )حضتترت امتتام خامنتته فتترامین و بیانتتات -

WWW.KHAMENEI.IR 

 اقتصتادی  توستعه  هتای برنامه شناسیآسیب .(1388) میکائیل عظیمی، سعید؛ نتاج، -

 استلامی  آزاد دانشگاه پژوهش معاونت ، تهران:اسلامی انقلاب پیروزی از بعد کشور

 .نظام مصلحت تشخیص مجمع راهبردی تحقیقات مرکز و

 بنتدی در ن.م، ریتزی و بودجته  برنامته ریزی،فرآیند طرح .(1391)، مصطفی ایزدی -

 دانشگاه عالی دفاع ملیّ. ، تهران:جزوه درسی

 و ریتزی برنامته  ریتزی، شناستی نظتام طترح   آسیب (.1394) میدانی، علیرضابخش -

نیروهای مسلح جمهوری اسلامی ایران و ارائه الگوی راهبردی مناستب   بندیبودجه

 .ملیّ دفاع عالی دانشگاه تهران: ، رساله دکتری،برای آن

جتزوه   دفتاعی،  بنتدی بودجته  و ریزیبرنامه ریزی،طرح .(1388) ارسطو توحیدی، -

 .ملی دفاع عالی دانشگاه: تهراندردسی، 

، جلتد  دفتاعی  ریزیبرنامه و نظامی استراتژیک ریزیحطر. (1377) حسن چگینی، -

 .استراتژیک علوم دانشگاه :تهران دوم،

تدوین الگتوی راهبتردی تعتاملی بتر مبنتای رویکترد        .(1392) عباس چهاردولی، -

 .ملی دفاع عالی دانشگاه تهران: ، رساله دکتری،سیستمی با نگرش الهی

 ریتزی بودجته  نظتام  جامع مُدل .(1388) علیرضا نجارصراف، ؛محمد آبادی،حسن -

 .دریا انتشارات، تهران: عملیاتی

مرکتز   ، تهتران: دفاعی امنیتی راهبردی مدیریت .(1392) باقر محمد آشتیانی،دانش -

 آموزشی پژوهشی شهید سپهبد صیاد شیرازی.

 برنامته  تهیته  و استتراتژی  تدوین». (1391) نازنین شیرزادخان، رضا؛محمد ذبیحی، -

 راستای در مشهد اسلامی آزاد دانشگاه پژوهشی و آموزشی هایمعاونت عهتوس پنجم
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 مدیریت نقش ملی همایش برگزیده مقالات مجموعه کتاب، «1404 اندازچشم تحقق

 دفتاع  عتالی  دانشگاهتهران:  اول، جلد ا،.ا.ج سالهبیست اندازچشم تحقق در راهبردی

 .ملی

 ،ریتزی فرهنگتی  و برنامته  گتیاری سیاستسرمشقی برای  .(1380رضایی محسن ) -

 .انتشارات ملیکا :تهران

بنتدی در ارتتش جمهتوری    ریتزی و بودجته  نظام برنامه .(1383) مسعود شجاعی، -

 .آجا ستاد و فرماندهی دانشکده ، تهران:ارشد کارشناسی نامهپایان»  اسلامی ایران،

: مرکز تهران ،(نفنو الگوهاو) آموزشی نیازسنجی .(1381) کوروش واجاگاه، فتحی -

 انتشارات دانشگاه آزاد اسلامی.

 .ویرایش نشر تهران: آموزشی، ریزیبرنامه مبانی .(1383) یحیی فیوضات، -

 بتا  عملیتاتی  ریتزی بودجته  متدل  طراحتی . (1390) خدیجته  باد،آدولت مصطفایی -

 متدیریت  ارشتد کارشناستی  نامهپایان ،مراتبیسلسله و شناختی انگاره تلفیقی رویکرد

 .اقتصاد و مدیریت دانشکده مدرس، تربیت دانشگاهتهران:  صنعتی،

 و وایگتان  از برخی تعریف .(1390) م.ن کل ستاد بودجه و برنامه و طرح معاونت -

 ، تهران: ستاد کل نیروهای مسلح.مسلح نیروهای در کلیدی اصطلاحات
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