
 

 

 

 

 اي دانش راهبرديرشتهفصلنامه علمي مطالعات بين

 335-357، صفحات 1399بهار ، 38، شماره دهمسال 

 

ین الگوی راهبردی اداره امور شورای نگهبان بر اساس گفتمان امام مقاله پژوهشي:

 انقلاب اسلامی
 5یشمسریمحمدرضا ، م4الله عباس کعبی، آیت3پیک، سیامک ره2امینی جواد دیس، 1عباسعلی کدخدایی

 
 

 15/5/97تاريخ پذيرش:  15/2/97تاريخ دريافت: 
 

 چکيده
امامین  نهاد انقلابی و کارآمد نظام از بدو تأسیس تاکنون مورد حمایت و هدایتیک  عنوانبهشورای نگهبان 

و نظ ارت ب ر    یقانون اساس   یرتفس ی،گذارنظارت بر قانونانقلاب اسلامی بوده و سه مأموریت عمده  و حیاتی 

بس مهم  نهادیرا به  شورادر کنار وظایف خرد دیگر،  هاکارویژه ین. ادار است)قانون اساسی( را عهده انتخابات

نگهبان و مفسّ ر ق انون    یگرد یمصوب و از سو ینقوان یتضامن مشروع سوکیکه از  ساخته یلتبدو راهبردی 

 س ارری ی ت و م رد  جمهور در قانون اساسی ض امن  مصرحپرسی گانه و همهسه انتخاباتبر  و با نظارت یاساس

 .دینی در کشور باشد

گیری، پژوهشی راهب ردی و رو  تحقی ق   ای و از نظر جهتتوسعه –کاربردی  نوع تحقیق به لحاظ هدف،

و ابع اد در   بر اساس گفتمان امامین انقلاب، ب ا احص ام مق ورت    امور آمیخته است. در این پژوهش الگوی اداره

ی، ری   برنام ه ) یراهب رد گان ه م دیریت   ( و محورهای ش ش هااهداف، دکترین، سیاستساز )ارکان جهتسطح 

و  ام ور  س ازی اداره نوعی بهین ه ردید تا بهگسازی و اجرا و کنترل( طراحی دهی، هدایت، هماهنگی، پیادهسازمان

 ارتقام جایگاه این نهاد انقلابی فراهم شود.

 

 

 ساز، اداره امورهبان، گفتمان امامين انقلاب، الگوي راهبردي، ارکان جهتشوراي نگ ها:  کليد واژه

 
                                                           

 علمی دانشکده حقوق دانشگاه تهران استاد و عضو هیئت .1

 علمی دانشگاه و پژوهشگاه عالی دفاع ملی و تحقیقات راهبردی استادیار و عضو هیئت .2

 لمی دانشگاه علوم قضایی عاستاد و عضو هیئت .3

 استاد حوزه و دانشگاه  .4

 rezamirshamsi@chmail.irآموخته دکترای مطالعات امنیت ملی نویسنده مسئول مکاتبات دانش .5
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 مقدمه

اریخ نظیر تحادثه ب رگ و بی )ره(پیروزی انقلاب اسلامی به رهبری حضرت امام خمینی 

تنها ایران، بلکه منطقه و جه ان را تح ت   آید که نهمعاصر و حتی چند قرن اخیر به شمار می

ری ی و استقرار نظ ام سیاس ی   است. ازجمله دستاوردهای عظیم آن پایه تأثیر خود قرار داده

محور در جمهوری اسلامی ای ران در زم انی ب ود ک ه ه ر دو قط   ق درت جه ان و         دین

ز صحنه اکشورهای پیرامونی نی  بر محو دین از زندگی بشری و یا حداقل برکنار داشتن آن 

 اجتماع بشری تأکید داشتند.  

ظ ام  ناسلامی نهادی در قانون اساسی تعبیه گردید  ت ا پاس داری از    با تأسیس جمهوری

ن ب ر  ک لا  یف ه سه وظ 98و  91 ،4 بر اساس اصلدینی و قانون اساسی آن را بر عهده گیرد. 

 -2 ی؛گ ذار نوننظارت ب ر ق ا   -1 :از اندکه عبارتشده است گذاشته نگهبان  یعهده شورا

در کن ار   ک لان،  یفهسه وظ ین. اقانون اساسی(ت )بانظارت بر انتخا -3 ی؛قانون اساس یرتفس

ضامن  سوکیکه از  سازدیم یلبس مهم تبد نهادینگهبان را به  یشوراوظایف خرد دیگر، 

 ،از جه ت دیگ ر  و  ینگهبان و مفسرّ قانون اساس یگرد یمصوب و از سو ینقوان یتمشروع

 ی ت و جمهور ساس ی، ض امن  در قانون ا مصرحپرسی گانه و همهسه انتخاباتبر  با نظارت

 .دینی در کشور باشد سارریمرد

ق انون   110رهبری معظم انقلاب اسلامی بر اساس وظایف و اختیارات مُصرّح در اصل  

هم بر کار شورای نگهبان نظارت دارد و هم در صورت نیاز  8و  6، 2، 1ویژه بند اساسی به

ردازد. ب ر هم ین اس اس و در    پ  های کلی و حل اختلاف و معضلات م ی به تعیین سیاست

جهت تقویت جایگ اه ش ورای نگهب ان ی ا ح ل مس اشل و مش کلات پدیدآم ده در مقاب ل          

از بدو تأسیس شورای نگهبان تا پای ان عم ر    )ره(های این نهاد، حضرت امام خمینیمأموریت

ا ه ا، ت دابیر و ف رامین خ ود ر    ضرورت آرام، اندیشههای متفاوت و بنا به شریفشان در زمان

راجع به شورای نگهبان اعلام فرمودند و در امتداد راه معمار انقلاب اس لامی، مق ام معظ م    

نی  این مسیر را ادام ه داده و در مق اطع مختل ف ب ا      العالی(مدظله)یارهبری حضرت امام خامنه

ان د.  در ای ن تحقی ق ت لا  ش د از      ها و رهنمودها اراشه طری ق فرم وده  اعلام آرام، اندیشه
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ها و فرامین که فضای گفتمانی نوینی را شکل داده اس ت، الگ وی   ه این آرام، اندیشهمجموع

 شود.راهبردی اداره امور شورای نگهبان استخراج 

 و عدم انباشت ینحدود بودن قوانمبه دلیل  گیری و تأسیس شورای نگهبانآغاز شکل از

گون گون ا  دری ل ات ب ه  نب ودن فرآین د انتخاب     یچیدهو پ سویکو مصوبات مجلس از  هاآن

طورکلی حاکمیت اندیشه، دهندگان و بهیو رأ نام دها یاندر م مدارییفتکل یازجمله فضا

ت دوین ارک ان   ب ود ک ه    ی ده موج   گرد باور و رفتار انقلابی در محیط جمهوری اسلامی 

 یت،ه دا  ی  ی، ربرنام ه ه ا( و محوره ای راهب ردی )   یاس ت س ین،دکتر ،فاهداساز )جهت

کمت ر   ی ن نه اد  ااداره امور  ( درارزیابیو  کنترلو اجرا،  سازییادهپ ی،هماهنگ ،دهیسازمان

 اب اره ا  وها رو  یچیدگیو پ یفوظا یبا گستر  و انباشتگ ه. امروزیردتوجه قرار گ مورد

منظور تغییر نظام ی ا  و تلا  بیشتر دشمنان برای نفوذ در ارکان قدرت جمهوری اسلامی به

 ف  ون روزا اعتم اد  ین،ق وان  یشتربه اتقان ب یدبا راهبردی که اصل جه به اینایجاد بحران، تو

 یالگ و  ی ک ، وج ود  منج ر ش ود   یو اقت دار مل    یاس ی مشارکت س یشنظام و اف ا مردم به

مین ام ا ب ر گفتم ان    ینگهب ان مبتن    یمناس  در اداره امور ش ورا  یریتیو مدل مد یراهبرد

 یور ش ورا اداره ام در نمدوّ یراهبرد یالگو فقدان لذا نماید.انقلاب اسلامی را ضروری می

   مسئله اساسی این تحقیق است.  ،گفتمانمبتنی بر این نگهبان 

ه ا  گشا بودن آنها، آرام، تدابیر و فرامین امامین انقلاب اسلامی و راهبا نگاهی به اندیشه

ض رورت   ساز و چه در حوزه محورهای راهبردی  در اهمی ت و چه در حوزه ارکان جهت

 توان موارد زیر را تقریر کرد.این تحقیق می

ه ا( و  : )اهداف، دکترین، سیاستسازجهتالف( تدوین الگوی راهبردی مرتبط با ارکان 

س ازی و  دهی، هم اهنگی، پی اده  ری ی، هدایت، سازمانمحورهای راهبردی مدیریتی: )برنامه

 بان،تر شورای نگهاداره مطلوبو ارزیابی( در حوزه شورای نگهبان برای   ، کنترلاجرا

من د  محل نظا هدف بای موجود خلأهاها ی و کشف معضلات، نارساییشناس یآسب( 

 مساشل حاکم بر اداره امور شورای نگهبان،

نق لاب  ج( توسعه ادبیات بومی در حوزه نهاد شورای نگهبان بر اساس گفتمان ام امین ا  

 پژوهشگران.   اثران ومندان، ذیمندی علاقهدر جهت بهره
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ب ر اس اس    نگهب ان ی ش ورا  ام ور  ادارهی راهب رد ی الگواراشه » قیتحقهدف اصلی این 

تم ان  مبتن ی ب ر گف   نگهب ان ی ش ورا ی اداره ام ور  الگو»و سؤال آن « گفتمان امامین انقلاب

 در تناظر با هدف یادشده مطرح است.« امامین انقلاب ایران کدام است؟

 

 حقيق شناسي تمباني نظری و پيشينه

ها و می گردهای متع دد، عملک رد و   های اول تأسیس شورای نگهبان، در نشستاز سال

تدابیر امامین انقلاب مورد بحث و بررسی قرار گرفت ه   منظر فرمایشات و فعالیت این نهاد از

است. مقارت و کت  نسبتاً زیادی نی  از همین منظر به وظایف و حتی نح وه اداره ش ورای   

اما تحقیقی که از گفتمان امامین انقلاب الگو اراشه ده د، ت اکنون وج ود    ؛ اندتهنگهبان پرداخ

 نداشته است.  

)خرمش اهی،  « رای نی و مش ورت ک ردن اس ت   »شورا در لغت به معنای  تعريف مفاهيم:

تشاور و مشاوره و مشورت به معن ی نظرخ واهی ب ا مراجع ه     »راغ   نظر از. (1334: 1377

و این معنی از شرت العسل است )از دریافت عسل از جایش بعضی به بعضی دیگر است 

چراکه رأی و نظر را ه م از ط رف مش ورت     1شده است(؛و استخراج آن از کندو اقتباس 

ای . شورا در اصطلاح عبارت است از اجتماع عده(361: 1374راغ  اصفهانی،)«آوریبیرون می

برای به دست آوردن حقیقت درباره  از مردم آگاه و مطلع از موضوع و کاملاً مورد وثوق،

 کی   عن وان به؛ لیکن شورا (17: 1378)جعف ری، شده است  موضوعی که برای مشورت مطرح

 ه دف  ب ا ده د و اص ورً   ی است که عمل مشورت دادن را انجام میئتیه، مجموعه و نهاد

 .به نقل از فرهنگ معین( 335: 1394کعبی، )شوند جمع می هم دورمشورت دادن، 

منظور پاسداری از احکام اسلام و ق انون اساس ی از   شورایی است که به :2راي نگهبانشو

گرفته است. ب ه لح اظ س اختاری     نظر عدم مغایرت مصوبات مجلس شورای اسلامی شکل

عضو دارد که شش نفر فقیه عادل، آگاه ب ه مقتض یات زم ان و مس اشل روز ب ه       12این نهاد 

                                                           

التشاور و المشاورة و المشورة استخراج الرأی بمراجعة البعض الی الببعض نبق لبولشر  برع العذب  اخا ا خ  ب  ». 1

 «نن نق نوضع  و استخرجت  

2. Guardian Council 
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مسلمان با معرفی رشیس قوه قضاشیه و انتخاب مجلس  انتخاب  رهبری و شش نفر حقوقدان

 کنند.( فعالیت می91ساله )اصل ای شششورای اسلامی برای  دوره

 روش ه  (65: 1386تانک ارد،  س ورین، ) باشدمی واقعی جهان ازشده ساده و نظری نمایش :1الگو

 و گرفت ه  اله ام  آن از که است اینمونه و طرح مدل،» :آورده است گونهنیا در تعریف الگو

نقش ه ج امع    ی ک الگو  .(44: 1379روشه،) «شودمی برداشته آن از اینسخه یا و شودمی پیروی

 ی افتن تحق ق   یحرکت و نحوه رفتار جامع ه را ب را   یوهاست که هدف و سمت حرکت، ش

 .(1391)کارگروه ویژه،کند یم یانجامعه ب یتحول تکامل

ی اص لی  ه ا مؤلف ه تنظیم منطق ی عوام ل و    : مدل منسجمی است که با2الگوی راهبردی

یابی ب ه  دس ت را به بهترین شکل ممکن ترسیم نموده و چگ ونگی   هاآنراهبردی، روابط بین 

 .(14: 1389عالی دفاع ملی،  )دانشگاه سازدیماهداف را میسر 

و اج رای ی ک  ک اری     ده ی س ازمان ری  ی،  برنامه منظوربههایی که :  فعالیت3اداره امور

 یاس لام  ینگهب ان در جمه ور   یاز اداره امور شورا و منظور (Oxford,2003:16)شود  انجام

 ،فاه د ین، ادکتر ی)در محورها یریتیمد هاییتاقدامات و فعال یمات،مجموعه تصم یران؛ا

و اج را، کنت رل و    س ازی ی اده پ ی،هم اهنگ  یت،ه دا  ،ده ی سازمان ی ی،ربرنامه ،هااستیس

 تحق ق منظ ور  ب ه  جمه وری اس لامی  مق دس   مو کارگ اران نظا( است که مسئورن یابیارز

 رسانند.یبه انجام م ها یتمأمور اجرای و رسالت

 هی  تکمحقق با ( 1391)دانشگاه عالی دفاع ملی، « دارای نه سطح راهبردی است»در این الگو که 

 ی ین آ ی ا  4پ ردازد. دکت رین  س از و محوره ای راهب ردی م ی    ها به تبیین ارکان جهتیافته بر

 ی ا  یعلم   ی ا  ین ی د ی د در اصطلاح به مجموعه اصول و عقاساز اولین رکن جهت عنوانبه

. از ش ود یاس ت، اط لاق م     یمکت   خاص    ی ا از دانش مندان و   یکیکه منسوب به  یفقه

محض  ینظر یق،با عمل توأم است و حقا یداست که اصول و عقا ینا یندکتر یاتخصوص

 آمدهها به وجود تحقق آن یسازمان برا که استکن، اهداف . دومین ر(10: 1370یبا،)ص ل  ستین

                                                           
1. Pattern 

2. Strategic Pattern 

3. Administration 

4. Doctrine 
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403  

 ی ین تع و سازمان یبار سطوح در یاصل اهداف یینتع عمل ی،گذارهدف یعبارت به». است

ساز . دومین و سومین رکن جهت(131: 1383یضی،)ف «است یگرد سطوح یبرا یفرع یهاهدف

کنن ده  یاص ول راهنم ا و راهب ر    ی و تصو یینتع توانیرا م ها(یمشخط) 1هایاستسیعنی 

اص ولی هس تند ک ه ب ه      ه ا یمش  خ ط  کرد. یفتعر یتخصص حوزه هاییتاقدامات و فعال

را در مس یر   ه ا آن و دهن د یم  های عمومی جهت های سازمانها و فعالیتها، اقدامتصمیم

 .  (S.G.Vickersبه نقل از  4: 1381ی،)الواننمایند  تحقق اهداف تنظیم می

 وه ا  ه دف  ها،یتمأمور انتخاب یعنی «کونت »نظر  از از محورهای راهبردی 2ی یرهبرنام

 یب را  مختل ف  یهاراه یانم از انتخاب و گیرییمتصم مستل مها که آن به یلن یبرا یاقدامات

 میآن تقس   یاست که ط فرآیندی 3دهیسازمان. (107، هم ان:  یضی)فسازمان است  یندهعملکرد آ

 ص ورت  اه داف  کس   منظ ور  ها ب ه آن یانم یو هماهنگ یکار یهاو گروه افراد یانم کار

و  هایتمسئول یینهدف، تع یا یکل وظیفه یمتقس» گریدیعبارتبه .(126: 1385ییان، )رضا گیردیم

گوین د.   ده ی س ازمان را  (116: 1370 ین ی، )مع «س ازمان  ی ک ارتباط ات در   ی ین و تع یاراتاخت

ر؛ یعنی تلا  مدیریت برای ایجاد انگی ه و رغبت در زیردس تان  محور دیگ عنوانبه 4هدایت

اس ت ک ه    فرآین دی  5. هماهنگی(1384:199رضاشیان،)است جهت دست یافتن به اهداف سازمان 

 یته دا  یکپ ارچگی  یس ازمان را در راس تا   یافراد و واح دها  یهاکوشش یرانآن مد یط

مح ور پ نجم،    عن وان ب ه  6و اج را  یس از ادهیپز مقصود ا .(83: 1383یهی،فق ی،الوان ی،)زاهد کنندیم

اج را ب ر    در بر نیروها ب ه هنگ ام عم ل اس ت،     تیریمد اجرای یک برنامه یا یک راهبرد و

ی یک فرآیند عملی اتی اس ت و ب ه انگی  ه و     سازادهیپ وشود و اصورً اجرا کارایی تأکید می

و آخ رین مح ور راهب ردی،     (426: 1390دیوی د،  )دارد ای نیاز ویژه مهارت رهبری و هماهنگی

منظ ور روش ن   استانداردش ده ب ه   ی ات اق دامات و عمل  است که به مجموع 7و ارزیابی کنترل

                                                           

1. Policies 

2. Planning 

3. Organizing 

4. leading 

5. Coordinating 

6. Implementation 

7. Control and Evaluation 
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 یه  انظ  ر از ض  وابط برنام  ه  م  ورد ی  یانحراف  ات ام  ور اجرا  ی   انم یس  اختن کمّ   

 شود.گفته می( 250: 1389ی، )مدرسشدهینیبشیپ

 سیتأس  قل و تجرب ه  علامی بر مبنای دینی و انقلابی و اس نهادکی عنوانبهشورای نگهبان 

آن روزی ک ه بح ث   »فرماین د:  در این رابط ه م ی   الع الی( )مدظله ایحضرت امام خامنه است. شده

و ش رعی   شورای نگهبان مطرح شد   البته قاعده همین بود که برای اطمینان از اسلامی ب ودن  

ان شد   ای ن معن ا ب ه ذه ن انس        بودنِ حرکت دولت اسلامی، دستگاه ناظری وجود داشته با

ه ای دنی ای کن ونی و دنی ای م درن،      رسید؛ لیکن همان روز هم وقتی نگاه شد به دس تگاه می

شاید نشود  تقریباً چنین چی ی وجود دارد؛ یعنی در هیچ نظام مستحکم عقلایی جاهمهدیدیم 

ظ ام،  نکم ب ر آن  فرض کرد و پیدا کرد جایی را که برای مراقبت و نظارت بر اجرای اصول حا

. (1386تی ر   20،بیانات در دی دار اعض ای ش ورای نگهب ان    )«یی استجاهمهدستگاهی وجود نداشته باشد؛ این، 

اس ی  خبرگان مردم نی  در مجلس بررسی نهایی قانون اساس ی ب ا گ رفتن تجرب ه از ق انون اس     

یعت و س دار ش ر  پا نهاد کمشروطه و با الهام از اصل دوم متمم قانون اساسی )طراز( وجود ی

ص قانون اساسی را امری محتوم و ضروری یافتند. در زمان بررسی ق انون اساس ی در خص و   

چنین نهادی مباحث زیادی ص ورت گرف ت. در مش روح م ذاکرات مجل س بررس ی ق انون        

حک م  مجلس شورای ملی هر قانونی را که تصوی  کند این قانون ب ه  »اساسی آمده است که: 

ارجرا نیس ت، مگ ر آنک ه آن ق انون اس لامی گ ردد و ش ورای        رزمعقل اجراشدنی نیست و 

ونی ای تا مجته دین امض ام نکنن د، جنب ه ق ان     نگهبان آن را تأیید و امضام نمایند... هیچ مصوبه

 ب ا  .(92: 1364ی قانون اساس ی،  )مشروح مذاکرات مجلس بررسی نهای« گرددنمی ارجرارزمنخواهد یافت و 

ن ود و   ساسی جمهوری اسلامی بر اساس اصول نود و یکم، نود و هشتم وهمین اعتبار قانون ا

گهب ان  نهم، نهاد شورای نگهبان را مسئول پاسداری از قانون اساسی دانس ته اس ت. ش ورای ن   

و کلی دی در   یک عنص ر ش اخ    حالنیدرعیک رکن مهم و تأثیرگذار قوه مقننه و  عنوانبه

و فقیه و شش عضو حقوقدان با س ه وظیف ه و   ساختار جمهوری اسلامی، متشکل از شش عض

مأموریت بس یار مه م، ص یانت و پاس داری از احک ام اس لام و ق انون اساس ی )نظ ارت ب ر           

سو و نظارت بر انتخاب ات ب ا ه دف جل وگیری از     گذاری( و تفسیر قانون اساسی از یکقانون

   .استانحراف در مسیر نظام مقدس جمهوری اسلامی، 
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 سلامياي اداره امور شوراي نگهبان بر اساس گفتمان امامين انقلاب ومي الگوي راهبرد(: مدل مفه1شکل )

 

 ي تحقيقشناسروش
شود نتایج حاصل ای است؛ چراکه سعی میتوسعه -نوع تحقیق به لحاظ هدف کاربردی

از این تحقیق را مورد استفاده عملی قرار داده و با کمک نتایج آن مش کلات س ازمان رف ع    

راهب ردی و رو  تحقی ق ب ه لح اظ      ،1پژوهش ی  یری  گنظ ر جه ت   ازن پژوهش شوند. ای

ک ه  باش د. هنگ امی  پیمایش ی م ی   -آوری اطلاعات توصیفیرویکرد آمیخته و از منظر جمع

ای مدل الگ وی راهب ردی اراش ه گ ردد، توص یفی      شود با اتکا به مطالعات کتابخانهسعی می

برگ ان در م ورد انتخ اب ک دهای مح وری و      گردد نظ ر خ که سعی میباشد اما هنگامیمی

                                                           

1. Research orientation 
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انتخابی اخذ شود، نوع تحقیق پیمایشی است؛ اما با توجه به موضوع پ ژوهش و اس تفاده از   

ها و فرامین امامین انقلاب ضرورتی برای آزمون روای ی از طری ق پرسش نامه وج ود     اندیشه

یف ی ص ورت گرفت ه    کمی و ک از رو گیری های تحقیق با بهرهداده لیوتحلهیتج نداشت. 

اس ت. در   ش ده  اس تفاده  1بنی اد فقی ه از رو  داده منظور استخراج گفتمان وری ت است و به

از  )ره(ین  یخمحض رت ام ام    ریو ت داب ه ا، آرام، ف رامین   ، اندیشههیفقتیور گفتمانموضوع 

  ل ه معظ م از مجموعه حدیث وریت و سایت  العالی()مدظله ایصحیفه نور و حضرت امام خامنه

ی باز، مح وری و انتخ ابی   کدگذاردر خصوص شورای نگهبان استخراج شد. سپس فرآیند 

 ییمبن ا  هی  نظرانجام شد و فرآیند تحلیل حساسیت نظری در قال  سنجش پایایی و اعتب ار  

بنیاد( در اختیار خبرگان قرار گرف ت و نظ رات آن ان اخ ذ گردی د. در تحلی ل محت وا        داده)

ش ده را  که کلیه مفاهیم مط رح  اندشده انتخابمطالعه طوری  هدف باکلمات کلیدی مرتبط 

ها برحس  چارچوب مفهومی ف راهم باش د.   پوشش دهند و امکان تحلیل نهایی متن و داده

ها، ای ن لغ ات ب  ر اس  اس ارتب اع معن ایی مرت   ش دند و از       برای تحدید و تدقیق واژه

نس بت قراب ت و ن دیک ی معن ایی ب ه      خبرگان آشنا به موضوع خواسته ش د لغ  ات را ب ه    

دانند، معرفی تر میموضوع، معین نمایند و اگر غیر از لغات ذکرشده، واژه دیگری را مناس 

 کنند.  

 

 ها   داده ليوتحلهیو تجزها یافته

فقیه در رابطه با اداره امور شورای نگهبان برای انج ام  منظور دستیابی به گفتمان وریتبه

م ورد اس تفاده ق رار گرفت ه اس ت. در       122اف  ار مک س کی و دای    فی، نرمتحلیل محتوای کی

 های مرتبط با پژوهش انتخاب و در پرَوَنجای الکترونیکیها، فقط دادهمرحله گردآوری داده

سطر فرمایشات اند. پس از مطالعه سطربهشدهذخیره  مذکور اف ارخاصی جهت تحلیل با نرم

فقیه در قال  مضامین، مف اهیم  ، گفتمان وریتالع الی( )مدظله ایو امام خامنه )ره(و مکتوبات امام 

بنی اد در ج داول جداگان ه آورده    گانه مدیریت راهبردی ب ا رو  داده و مقورت با اصول نه

                                                           
1. Grounded theory 

2. Maxqda12 
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صورت بوده است که برای هر گ اره، مفهومی )در قال  کدگذاری باز( شد. رو  کار بدین

بندی )کدگ ذاری مح وری(   بندی موضوع، محورها بر اساس طبقهدر نظر گرفته شد. این کد

نظ ر  گردید و مقورت مشخ  شد و سپس در اختیار هفت نفر از اساتید خب ره و ص اح   

بن دی اع لام نماین د پ س از اخ ذ نظ رات       قرار داده شد تا نظ ر خ ود را راج ع ب ه مقول ه     

اد مشخ  و دوباره در اختیار ی انتخابی، ابعکدگذاربا  ازین موردو اصلاحات  نظرانصاح 

نظرات اصلاحی این جمع اخذ و موارد اصلاح گردی د و   مجددجمع خبرگی قرار گرفت و 

درنهایت، جدول مفاهیم، مقورت و ابعاد  تنظیم گردید. با توجه به اینکه مجموعه مض امین  

ور نیست ها در این تحقیق میسباشد و درج تمامی آنمورد می 400متجاوز از  شدهاستخراج

ش کل  در باشد ای که بتواند نشانگر چگونگی تحلیل محتوا و رو  انجام کار لذا تنها نمونه

 شود.( اراشه می2)

 

 
 افزارنرمو بارگذاري اطلاعات در  يکدگذار نمونه : (2شکل )

 



 

  

ی:
هش
ژو
ه پ
قال
م

 
می
سلا
ب ا
قلا
ن ان
امی
 ام
ان
تم
گف
س 
سا
ر ا
ن ب
هبا
نگ
ی 
ورا
 ش
ور
 ام
ره
ادا
ی 
رد
اهب
ی ر
گو
ال

  

345 

 
 

 ها و تدابير با روش داده بنيادتحليل محتواي آراء و انديشه نمونه (:1جدول )
 هاسياست

 ابعاد مقولات مفاهيم راتعبا

کن د ک ه ب ه    کنید که مصالح اسلامی اقتضا میگاهی ملاحظه می
 .1عناوین ثانوی عمل کنید؛ به آن عمل کنید

احک ام   عمل ب ه 
ث        انوی در 
 صورت اقتضام

اهمی     ت 
دادن ب     ه 
احک      ام 
 ثانویه

 
مصالح  توجه به
 اسلام

ب ه   گذرد، چه مربوعشورای نگهبان در نظارت بر قوانینی که می
مساشلی باشد که تماس با احک ام اولی ه ش رعی دارد ی ا احک ام      

 ثانویه، با مراعات همه جوان  نظر دهند

 مراع   ات هم   ه
جوان         در 
 نظارت بر قوانین

ه ا و  بنی اد، مجموع ه مؤلف ه   سپس بر اس اس ج دول ف وق و طب ق فرآین د نظری ه داده      

اه داف، دکت رین و   س از ) ه ای گفتم ان ام امین انق لاب در قال   ارک ان جه ت       زیرمؤلفه

س ازی  دهی، هدایت، هماهنگی، پیادهری ی، سازمانبرنامه) یراهبردها( و محورهای سیاست

صورت نمودارهای تفکیکی به ش رح ادام ه نش ان    و اجرا و کنترل و ارزیابی( شناسایی و به

 شود.داده می

                                                           

تشکیل مجمع تشخی  مصلحت نظام، عمل به احکام ثانویه و در نظر گرفتن مصالح اسلامی به این نهاد تفویض  با .1

 شده است.
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 بهاي اهداف گفتمان امامين انقلاها و زيرمؤلفه(: مؤلفه1نمودار )
ان د  هساز اصول مورد نظر این گفتمان که در بُعد دکترین جا گرفت  در حوزه ارکان جهت

نظ ام، حمای ت از   ده ی ب ه   بخشی و جهتمحوری، هویت، قانونمحوريديناند از: عبارت

اعمال  شورا و باور به وجود دشمن و مقابله با آن. اصول فوق همچون چتری بر روی  تمام

ب ا   شورای نگهبان قرار گرفته و همه مسئورن کش ور در تعام ل خ ود   و رفتار و تصمیمات 

ن اص ول  شورای نگهبان و اعضای این شورا و حتی منتسبین به آن  باید در اقدامات خود ای

نطباق اتعالی و های دینی و توجه به ذات حقرا مدنظر قرار دهند. عمل در چارچوب آموزه

ات شورای نگهبان ب ه  است. بدون تردید تصمیم بخش نظام اسلامیبا قانون است که هویت

ویژه تض عیف  دهد و از طرفی برای مقابله با دشمنی که از طرق مختلف و بهنظام جهت می

س ازی  گی ری و تص میم  جایگاه شورای نگهبان در پی نفوذ به ارکان نظام و ح وزه تص میم  

د ب ه  این نهاد بتوان  کند تا کشور است، حمایت همگان از شورای نگهبان است که کمک می

 اهداف مورد انتظار ناشل آید. 
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 هاي دکترين گفتمان امامين انقلابها و زيرمؤلفه(: مؤلفه2نمودار )

نظام اسلامی، یکی از بخشی به ساز استحکامعنوان یکی از ارکان جهتدر بُعد اهداف به

انونی ق  ه ای  از ظرفیتسه هدف مهم در اداره امور است که شورای نگهبان باید با استفاده 

ده ی از اس لامی ب ودن    آن را دنبال نماید. انتظار مردم و مسئورن از شورای نگهبان اطمینان

ت حرکت نظام است که از طریق تصمیمات این شورا در راستای م وازین اس لامی ب ه اثب ا    

ان انحراف نظام از دیگر م واردی اس ت ک ه در ای ن گفتم       رسد و از طرفی جلوگیری ازمی

 ورد تأکید قرار گرفته است.م

 
 هاي گفتمان امامين انقلابهاي سياستها و زيرمؤلفه( مؤلفه3نمودار )
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 ها مؤلف ه توج ه ب ه م وازین و مص الح اس لام در رأس ق رار دارد،       در بُعد سیاست

ای که شورای نگهبان باید در تمامی تصمیمات خود آن را در نظر داش ته باش د.   گونهبه

لاحیت ها اس ت. ش ورای نگهب ان چ ه در تأیی د ص       ؤلفه دیگر سیاستگ ینی مشایسته

ا هنام دهای ریاست جمهوری و خبرگان و چه نام دهای نمایندگی مجلس باید بهترین

گ ینی موظ ف اس ت ب ه    منظور شایستهرا برگ یده و به مردم معرفی نماید. از طرفی به

الناس یک ی  د. رعایت حقهای احراز صلاحیت توجه ویژه نمایمندسازی شاخ قاعده

سو به جهت رعای ت  های جدی این سیاست است. شورای نگهبان از یکدیگر از مؤلفه

 رفی بای د طاین حق نباید اجازه دهد افراد فاقد صلاحیت به ارکان نظام نفوذ نمایند، از 

نتخ اب  ادار، اص لح را  به مردم این فرصت داده شود تا بتوانند از میان اف راد ص لاحیت  

 یند. نما

مان مؤلفه دیگر این سیاست حفظ و ارتقای جایگاه شورای نگهبان است. در این گفت

شدت مورد نکوهش قرار گرفته و از سوی دیگر بر استقلال سو تضعیف شورا بهاز یک

ی د  و رعایت شأن آن توسط اعضا و منتسبین به آن و دیگر مسئولین و آح اد م ردم تأک  

رعای ت   هایی است کهها نی  از مؤلفهمور دیگر دستگاهشده است. پرهی  از مداخله در ا

خابات ک ه  اعمال نظارت بر تقنین و انت آن بر حفظ و ارتقای جایگاه تأثیر مستقیم دارد.

س ت  های بسیار مهم این سیاست ااز وظایف مصرّح در قانون اساسی نی  است از مؤلفه

ع د  جمع فقهی مشورتی در بهایی چون فعالیت مرک  تحقیقات و مکه با کمک زیرمؤلفه

  گردد و آخرین مؤلفه ای ن سیاس ت پ ذیر   تقنین و اجرای فرآیند نظارت عملیاتی می

تنه ا ب ه اعتب ار ش ورای     اشتباه است که در صورت بروز خطا، پ ذیر  و اع لام آن ن ه   

توان د موج   ارتق ای    الن اس م ی  رساند بلکه جدای از رعایت ح ق نگهبان آسی  نمی

 بان گردد. جایگاه شورای نگه

 



 

  

ی:
هش
ژو
ه پ
قال
م

 
می
سلا
ب ا
قلا
ن ان
امی
 ام
ان
تم
گف
س 
سا
ر ا
ن ب
هبا
نگ
ی 
ورا
 ش
ور
 ام
ره
ادا
ی 
رد
اهب
ی ر
گو
ال

  

349 

 
 ريزي گفتمان امامين انقلابهاي برنامهها و زيرمؤلفه(: مؤلفه4نمودار )

 باید به ری یهایی که در محور برنامهدر حوزه محورهای مدیریتی این گفتمان نی  مؤلفه

ی درونی شورا از طری ق حف ظ ای ن نه اد از     بخشاماستحکاند از: ها پرداخته شود عبارتآن

ر رس انی مح ور دوم اس ت ک ه بای د د     ه با هرگونه تضعیف. تحول در اط لاع آسی  و مقابل

م اد عم ومی،   های این محور، اف  ایش اعت ی شورا قرار داشته باشد. از دیگر مؤلفه یربرنامه

ا جه ت  برای مصوبات و تعی ین اختی ارات ق و    تر بر انتخابات، تدوین استدرلنظارت دقیق

 هاست.آن جلوگیری از اختلاف و مناقشه میان

 
 امين انقلابدهي گفتمان امهاي سازمانها و زيرمؤلفه(: مؤلفه5نمودار )
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ه ایی چ ون تش کیل    با زیرمؤلف ه  ن شورادهی، تقویت ساختار و سازمادر محور سازمان

د اعض ای  ها، تقسیم امور و وج و بخشی به فعالیتمراک  پژوهشی، ایجاد دفاتر استانی، عمق

آوری منظ ور جم ع  دهی بانک اطلاعاتی با ایجاد آن به.  سازمانستشده االبدل احصام علی

ف ه  ها، مؤلفه دیگر ای ن مح ور اس ت و آخ رین مؤل    اطلاعات و اخذ اطلاعات دیگر دستگاه

منظ ور  ه ای کارشناس ی ب ه   ورز با کمک متخصصین و ایجاد ت یم اندیشه ئتیهدهی سازمان

 است. گرفته رقراهای مشورتی مورد تأکید بخشی به فعالیتعمق

 
 هاي هدايت گفتمان امامين انقلابها و زير مؤلفه(: مؤلفه6نمودار )

مانه بودن افراد و محر حق بهتوجهی الناس با پرهی  از بیدر محور هدایت، توجه به حق

 ناظر در ش ع   عنوانبهصالح  منظور حضور افرادبررسی صلاحیت، گ ینش دقیق ناظرین به

ه راف بر ص حن برداری از توانایی دیگران، اشهای بیرونی با بهرهز ظرفیتاخذ رأی، استفاده ا

و اس  تفاده از فق  ه پوی  ا از س  وی دیگ  ر و   س  وکاز طری  ق ملاحظ  ه نقش  ه دش  من از ی   

ام برحس   م وازین   ها، اقدتوجهی به اهانتپایداری در عمل و بی واسطهبهمحوری تکلیف

 ای آن است، وجود دارد.هقانونی و جلوگیری از اختلال که از مؤلفه
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 هاي هماهنگي گفتمان امامين انقلابها و زيرمؤلفه(: مؤلفه7نمودار )

از اختلافات،  های ایجاد همدلی از طریق پرهی چهارمین محور، مؤلفه عنوانبههماهنگی 

ت کشور، مجلس شورای اسلامی، دستگاه قضایی و وزار ژهیوبهها هماهنگی با سایر دستگاه

مرک  ی   میان اعضای شورا با یکدیگر و دفاتر با نهاد و عملنسجام درونی در حرف ایجاد ا

 ها را در خود دارد.و تعیین وظایف در میان دستگاه

 
 سازي و اجراي گفتمان امامين انقلابهاي پيادهها و زيرمؤلفه(: مؤلفه8)نمودار 
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ل ب ه  پافش اری ب ر عم     ضوابط و تیرعاسازی و اجرا بر اجرای قانون با در محور پیاده

ی ک ه  سازی انتخابات از طریق استفاده از نام د برای اثب ات خ ود  ب ه ش کل    قانون، سَبُک

م وازین   های مادی و معنوی نام دی را شخ  نام د تأمین نماید، استفاده ازبخشی از ه ینه

 حیتنظری در بررس ی ص لا  متخذ از قانون اساسی، رعایت چارچوب الت ام و پرهی  از تنگ

 تأکید شده است. 

 

 
 هاي کنترل و ارزيابي  گفتمان امامين انقلابها و زيرمؤلفه(: مؤلفه9)نمودار 

 

آخرین محور م دیریتی ای ن گفتم ان ک ه کنت رل و ارزی ابی اس ت، موض وعاتی چ ون          

ظارت های دارای ابهام، نیی از طریق رسیدگی به شکایت نام دها و شمار  صندوقزداشبه

ت ت و حفاظ  اتی، کنترل عوامل انتخاباتی، مراقبت در راستای سلامت انتخاباتقنینی و انتخاب

 شود.های پیوسته را شامل میاز شورا از طریق کنترل

 



 

  

ی:
هش
ژو
ه پ
قال
م

 
می
سلا
ب ا
قلا
ن ان
امی
 ام
ان
تم
گف
س 
سا
ر ا
ن ب
هبا
نگ
ی 
ورا
 ش
ور
 ام
ره
ادا
ی 
رد
اهب
ی ر
گو
ال

  

353 

ه ک ه الگ وی راهب ردی ادار    بوده است سؤالهدف اصلی پژوهش پاسخ به این  ازآنجاکه

ث و وج ه ب ه بح    شورای نگهبان مبتنی بر گفتمان امامین انقلاب  اسلامی کدام اس ت؟ ب ا ت  

ک ارگیری روش مندی علم ی الگ وی راهب ردی اداره ام ور ش ورای        شده و بهاستدرل انجام

ه ا  ساز و محورهای راهبردی و همچنین مؤلفهنگهبان و عناصر اصلی آن شامل ارکان جهت

 العالی(مدظله)یاخامنهو حضرت امام )ره( ینیخمو عوامل مربوطه، مبتنی بر گفتمانِ حضرت امام 

 شده است.ر قال  گفتمان امامین انقلاب در شکل زیر نمایش داده د

 

 
 لاميمبتني بر گفتمان امامين انقلاب اس نگهباني شوراي راهبردي اداره امور الگو(:  2شکل )
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 گيرینتيجه

منظور رسیدن به الگوی راهبردی اداره شورای نگهب ان مبتن ی   گرفته بهدر تحقیق صورت

 و شش محور راهب ردی  سازجهتقلاب اسلامی موضوعات در سه رکن بر گفتمان امامین ان

 آمد. به دستبررسی و نتایج ذیل 

ی، مح ور نی  دبرای رسیدن به دکترین ب ه اص ولی چ ون     سازجهتدر حوزه ارکان 

ه ، حمای ت از ش ورا و ب اور ب     نظ ام  بهدهی ، جهتنظام بهبخشی محوری، هویتقانون

 ب ه ی بخش  اس تحکام ام شد. در بُعد اهداف سه مؤلف ه  وجود دشمن و مقابله با آن احص

ام ی از اسلامی بودن حرکت نظام و جل وگیری از انح راف نظ    دهنانیاطماسلامی،  نظام

ب ر   ها توجه به موازین و مصالح اسلام، اعم ال نظ ارت  استخراج شد و در بُعد سیاست

ی، حفظ و نیگ تهسیشاهای احراز صلاحیت، ی شاخ مندسازقاعدهتقنین و انتخابات، 

ذیر  در ام ور و پ    مداخل ه الناس، پرهی  از ارتقام جایگاه شورای نگهبان، رعایت حق

 ی ری  این تحقیق است. در شش محور راهب ردی نی   در مح ور برنام ه     اشتباه از نتایج

رل استحکام درونی شورا، اف ایش اعتماد عمومی، تعیین اختی ارات ق وا، ت دوین اس تد    

م د و در  آ به دستتر بر انتخابات ی و نظارت دقیقرساناطلاعحول در برای مصوبات، ت

ده ی بان ک اطلاع ات،    دهی تقوی ت س اختار و س ازمان ش ورا، س ازمان     محور سازمان

دهی به اداره جلسات و ایجاد دفاتر اس تانی  ورز، سازمانی اندیشههائتیهدهی سازمان

گ ینش دقی ق ن اظرین، توج ه ب ه     محوری، باشد. در محور هدایت تکلیفمی نظر مورد

ی مح ور هم اهنگ  ه ای بیرون ی و در   از ظرفی ت  اس تفاده الناس، اشراف بر صحنه، حق

. در ها و تعیین حاص ل گردی د  انسجام درونی، ایجاد همدلی، هماهنگی با سایر دستگاه

ان دازی  ورز، راهی اندیش ه هائتیهی اندازراهسازی و اجرا بر اجرای قانون، محور پیاده

ی ی،  زداش به قوقی و در محور کنترل و ارزی ابی  ح -دفاتر استانی و تأسیس مرک  فقهی

ت انتخابا نظارت تقنینی و انتخاباتی، کنترل عوامل انتخاباتی، مراقبت در راستای سلامت

 .باشدمی نظر موردو حفاظت از شورا 

و ق انون   در پایان با نظر به اهمیت جایگاه شورای نگهبان در نظ ام جمه وری اس لامی   

ی س از ادهیپرود با از گفتمان امامین انقلاب اسلامی انتظار می شدهاستخراجاساسی و الگوی 
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ی هرچه بیشتر به ساخت درونی ق درت در جمه وری   بخشاستحکامکامل این الگو،  شاهد 

اسلامی و اف ایش سرمایه اجتماعی نظام اسلامی و تکمیل چرخه اقتدارآفرینی نظام اس لامی  

ه  ای حک  ومتی و ح اکمیتی و نمای  ان س  اختن ق درت و ظرفی  ت دی  ن مب  ین و   در ح وزه 

گ ینی در انتخاب و انتص اب م دیران در ط راز    ی دینی در جهان امروز و شایستهساررمردم

 جمهوری اسلامی باشیم.
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