
 ناجا سازیایحرفهالگوی راهبردی تربیت نیروی انسانی متناسب با چابک و  مقاله پژوهشی:
 2علی محمد سالاری، 1اسماعیل احمدی مقدم

 04/10/1396 :تاريخ پذيرش                                                                                             09/08/1396 :تاريخ دريافت

 چکیده
ای بتوده و  کته اابتو و حرفته    استت يی هاسازماننیاز به ايجاد و توسعه  امروزه در محیط بسیار متغیر       

 یانستان  یرویت ن ،ستازمان  ستازی ایحرفته و اابتو   یبترا حساسیت بالايی نسبت به تغییرات داشته باشند. 

  يبرختوردار باشتد، بنتابرا    يیهتا یستت  ي، لازم استت از شا ايت  امتر   یو بترا  دينما فايرا ا يیهانقش یستيبا

 ستازی ایحرفته متناست  بتا اابتو و     یانستان  یروین تیترب یراهبرد یال و» ارائه پژوهش حاضر با هدف

. باشتد یمت  ختهیو از نظر روش از نوع آم ایو توسعه یدف، کاربردپژوهش از نظر ه  ي. اديانجام گرد« ناجا

. باشتد ینفتر مت   123براساس جدول مورگان به تعداد  نمونه حجم و یدانیو م یهاآنکتابخ هاداده یگردآور

 یافزارهتا از نترم  آزمتون ال تو   یو آلفای کرونبتا  و بترا   3شهولا  يو اعتبار ابزار، از ضر يیتعیی  روا یبرا

SPSS  وSmart PLS  راهبتردی تربیتت نیتروی انستانی      یپتژوهش، ال تو  ی هاافتهي براساسشد. استفاده

اصتول و   -1: شتود مؤلفه به شتر  زيتر تیت یل متی     32و  بعد 5 از ناجا سازیایحرفهمتناس  با اابو و 

ادی، ر و عمل انقلابتی وج ت  مداری، هم اری و هماهن ی، تف خدامحوری، ولايت های حاکم، شامل:ارزش

 نوشتوندگی و پويتايی و   ، روزآمدی ویبخیی، هوشمندانطباق مداری وگويی، قانونپذيری وپاسخمسئولیت

ی، ستازمان منابع انسانی، منابع فیزي ی، منتابع متالی، فرهنت     شامل: (، های)ورودرگذاریعوامل تأث -2 ؛انعطاف

 تیت ترب نتد يفرا -3 ؛متديريت دانتش  ی، بستر فناوری اطلاعات، روي رد تربیتت و آمتوزش و   سازمانساختار 

 یطت یعوامتل مح  -4 ؛محور، طراحی، اجرا و ارزيتابی ت یشامل: نیازسنجی شايسمحور، هستيشا یانسان یروین

 -5 ؛ایرفته ح-علمتی اجتماعی، فنتاوری، قتانونی و   فرهن ی، سیاسی، اقتصادی،  های، شامل: محیطرگذاریتأث

انتظتامی اابتو   سازی ناجا، نیرویایاابو و حرفهتناس  با ، شامل: نیروی انسانی م(هایدستاوردها)خروج

 .  های ناجا و ارتقاء نظم و امنیت جامعهای، ارتقاء سرعت و دقت در مأموريتو حرفه

 یسازایحرفه، یااب تربیت نیروی انسانی،  ،ال وی راهبردی :هاکلیدواژه

 

   
  

                                                           
 انییار دانی اه علوم انتظامی امی د - 1

  yahoo.com49salari@ ، نويسنده مسئول:دانیجوی دکترای مديريت راهبردی دانش - 2

3 - Lawshe 

 ای دانش راهبردیرشتهبینفصلنامه علمی مطالعات 

  279-304صفحه  ،1398زمستان  ،37 ، شمارهنهم سال

mailto:salari49@yahoo.com
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 مقدمه 
پتذيری و نیتز   نیتی، نیاز مبرمی به توستعه و ب بتود انعطتاف   در محیط رقابتی، پیچیده و متغیر دفاعی و ام

، هتا ستازمان ی نظامی همانند بستیاری از  هاسازمانپاسخ ويی سريع و مؤثر به ت ديدات وجود دارد. امروزه 

هتای  حتل و هستتند. بته عبتارتی راه   به واسطه نوآوری های متعدد در ابعاد مختلف با تغییرات فزاينده روبتر 

دستت  ی را ازستازمان ی و برونسازمانهای درونانايی خود برای رويارويی با االشبلیت و توگذشته، دي ر قا

شوند. تغییرات بوجود آمتده در محتیط    هاآنهای جديدی جاي زي  اند و نیاز است روي ردها و ديدگاهداده

ش قابلیتت اعتمتاد بته    است. و بته دلیتل کتاه    ای مواجه نمودهی نظامی را با شرايط پیچیدههاسازمانامنیتی، 

ی نیروهتتای مستتل  از هتتاستتازمانهتتای موجتتود بتترای مقابلتته بتتا ايتت  شتترايط بحرانتتی، لازم استتت روش

 (.7-8، 1394آقامحمدی، پذيری بییتری برخوردار باشند)پذيری و انطباقانعطاف

تتراکم و تنتوع   بتا توجته بته    تغییرات سريع و فراوان در ابعتاد مختلتف و   اي  گويی به های پاسخي ی از راه

 .استت  ستازمان ای ستازی  اابتو و حرفته   موجتود در راستتای    تربیت نیروی انسانی ،های ناجامأموريت

بترای   -2استت   سازمانهای سازی، از ضرورتایاابو و حرفه -1که: توان گفت میبنابراي  در مجموع، 

بترای   -3يادی برخوردار است ، نیروی انسانی تربیت شده از اهمیت بسیار زسازمانای شدن اابو و حرفه

باشتد کته ضتم  کمتو بته بستین ام انتات        ، نیاز به يو ال وی مدون و منسجم متی تربیت نیروی انسانی

به اهداف متورد نظر)اتاب ی و    سازمانيابی ی در راستای تربیت نیروی انسانی، سرعت و دقت دستسازمان

مسئلله اصئلی ا ئن    لتذا  ی وجتود نتدارد،   افزايش بدهد، که درحال حاضر انی  ال توي را سازی( ایحرفه

سئازی ناائا   ایو حرفه نیروی انسانی متناسب با چابک الگوی راهبردی برای تربیتپژوهش، نبود  ک 

   باشد.می

بستط علمتی ادبیتات موجتود در زمینته اتاب ی و        -1عبتارت استت از:   تحقیت   ايت   اهمیت علمی انجام 

ايجتاد زمینته رشتد و تعتالی      -2 انسانی متناس  با اي  م موی و همچنی  تربیت نیر سازمانسازی ایحرفه

آمتوزش بتا   تربیتت و  تحق  رستالت  بسترسازی ج ت  -3 ای و تخصصیبه طور حرفهنیروی انسانی ناجا 

 سازی ناجا.ای حرفه مندی از نیروی انسانی متناس  با اابو وب رهروي رد 

ايجاد بستر مناس  ج ت تربیتت نیتروی    -1از : عبارت است کاربردی از ن اه  پژوهش اي اهمیت انجام  و

به منظور تتلاش  مديران آموزش  فرصت لازم برای ايجاد -2ناجا  سازیایحرفهاس  با اابو و انسانی متن

کمتو بته ارتقتاء عمل ترد      -3ستازی ناجتا   ایاس  با اابو و حرفته متن در راستای تربیت نیروی انسانی 

 .نیروی انسانیهدفمند  ناجا از طري  تربیت ایاابو و حرفه
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برداری از يو ال وی راهبردی برای تربیت نیروی انسانی متناست  بتا   درصورت عدم تدوي  و ب رهبنابراي ، 

هن تام را در برابتر مستائل و    ناجتا نخواهتد توانستت برختورد لازم و بته     ، ستازمان سازی ایاابو و حرفه

 ه فرصت انجتام جترائم و تخلفتات را در اختیتار     می لات متنوع اجتماعی داشته باشد و اي  امر ضم  اين

مجرمی  و متخلفی  قرار خواهد داد، بر امنیت و آرامش مردم شريف کیور استلامی ايتران نیتز تتأثیر منفتی      

 خواهد داشت.  

، سازی ناجاایناس  با اابو و حرفهنسانی متال وی تربیت نیروی اارائه  پژوهش حاضر با هدف اصلی

 یروین تیترب یهاها و شاخصابعاد، مؤلفه يیشناسا -1ند از: اهداف جزئی آن عبارتااست که انجام شده

 یانسان یروین تیروابط بی  متغیرهای ترب  ییتع -2 ناجا؛ یساز یمتناس  با اابو و حرفه ا یانسان

 شود که:پژوهش به اي  ش ل بیان می سئوال اصلیبنابراي ،  ناجا؛ یساز یمتناس  با اابو و حرفه ا

 سئوالات و  ا ونه است؟  سازی ناجاایناس  با اابو و حرفهتربیت نیروی انسانی مت ال وی راهبردی

 یانسان یروین تیترب یهاها و شاخصابعاد، مؤلفه -1 :باشد کهپژوهش نیز اي  دو سئوال می جزئی

متناس   یانسان یروین تیروابط بی  متغیرهای ترب -2و  ند؟اکدام ناجا یساز یمتناس  با اابو و حرفه ا

 ا ونه است؟ ناجا یسازیبا اابو و حرفه ا

   مبانی نظری تحقیق

 از منظر قرآن کریم های تربیت فرضپیش
 مانند:   هستند،پذيری انسان مؤيد تربیتهمه  توان يافت که هايی مینیانه ،در قرآن کريم

ی علتم و  هتا ناتواند در میداست که میبینی اسلام موجودی ج ان است: انسان در پذيریتانسان ترب -1

وجود اصل ت لیتف و مستئولیت در استلام نیتز      .ن ايت پیش برودبی دانش و کیف رموز خلقت تا

پتذير نبتود، ت لیتف و مستئولیت از او     زيرا اگر انسان تربیت ،پذيری انسان استنمايان ر اصل تربیت

تأکیتد   و بیر و دستورات ال ی بته انستان   اصل ارسال رسل برای هدايت اي ، علاوه بر .شدساقط می

 د.نپذيری انسان دارهم ی دلالت بر تربیت ،گری قران کريمبر هدايت

 استاس در برابتر   ی بر همت  رفتار، حرکات و س نات خود را دارد و  انسان مختار است: انسان اختیار -2

 مسئول است. هاآن

دارد ن خلیفه و جانیتی  خداستت،  رو  ال تی    انسا ، دارد: بر حس  آيات ال ی صنق انسان کمال و-3

 . وی از خدا موجوديت گرفته و دارای قتدرت انتختاا استت    .فريده شده استو در ب تري  شرايط آ

های مثبت و کمتال انستان استت. از طترف دي تر موجتودی استت        ها نیان ر جنبهاي  ويژگی ۀهم

از  نقتص انستان استت.    های منفی ودوست و... که نیان ر جنبهمال ،ضعیف و ناتوان، اهل خصومت
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پتیش   يریپتذ و بته ستوی کمتال    کنتد  هتای ختود را جبتران   خواهد کاستتی تربیت می اي  رو بر اثر

 .(1386برود)قوام، 

انانچته آدمتی را    .تعلیم و تربیت امتر نتامعقولی خواهتد شتد     ،اگر در هر يو از اي  سه فرض ترديد کنیم

ختود عملتی را انجتام و     ۀتوانتد بته اراد  کنیم که نمی بدانیم و تصورپذير و او را اسیر محیط و وراثت تربیت

   خواهد بود.تعلیم و تربیت کاری بی وده  ،سامان دهد يا اگر از تعلیم و تربیت هدفی نداشته باشیم کاری را

 ابعاد مثبت و منفی انسان از نظر تربیت
هتا  شناخت اي  جنبته  ند،امنفی ذکر شده مثبت و ۀهای انسان از جنبطبیعت و ويژگی ،طور که در قرآنهمان

 .رسدمی در مورد تربیت انسان ضروری به نظر

 های مثبت  انبه-1

 (1زمی  است ) انی جاعل فی الارض خلیفه جانیی  خدا در انسان خلیفه و •

 (.2نفخت فیه م  روحی دارای رو  ال ی است )و •

 (.3  تقويمالانسان فی احس آفريده شده است )لقدخلقنا ب تري  صورتبه  •

 (.4گردد ) انالله وانا الیه راجعونو به سوی او برمیاست موجوديت گرفته  خدا از •

 (.5قدرت انتخاا است )فم  شاء فلیؤم  وم  شاء فلی فر دارای اختیار و •

 های منفی  انبه-2

 (.6ضعیف و ناتوان آفريده شده است )خل  الانسان ضعیفا •

 (.7ما ج ولاستم ر و نادان است )انه کان ظلو بسیار •

 (.8عجول است )وکان الانسان عجولا و شتاب ار •

 (.1تاا است ) اذا مسه الیر جزوعا بی بسیار •

                                                           

 .30آیه  :بقره .1

 .29آیه  :حجر .2
 .4آیه  :تین .1

 .156آیه  :بقره .2

 .29آیه : کهف .3

 .28آیه : نساء .4

 .72آیه : احزاب. 5

 .11آیه : اسراء .6
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 (.2است )ان الانسان خل  هلوعا زمندآحريص و  •

های فوق مم   است برخی تصورکنند انسان موجتودی قابتل تربیتت و اصتلا  نیستت. در      با نظر به جنبه

از ؛ دهنتد پتذيری  او را نیتان متی   د که هم ی ام ان تربیتنن وجود داريداتی در انساؤم که عوامل و حالی

آمتوزی، تعقتل   دوستی، عبرتطلبی، ق رمانپذيری، کنج اوی، سعادتز، فطرت، استعدادها، ال اميجمله: غرا

 (.76: 1383قائمی،  پذيری)نقش تاثیرپذيری، نقدپذيری و حساسیت و ن ری، پندپذيری ويندهآو تف ر و 

    چابکی
تاريخچه ااب ی به دوره رکود اقتصادی امري ا و از دست دادن رقابت در صنايع ايت  کیتور در    

توانتد بته عتاملی    ااب ی مف ومی است که متی (. 2013 شود)رمضانیان و هم اران،مربوط می 80طول دهه 

متراه بتا عتدم    های تغییرات پیوستته و ه ی با ويژگیسازمانهای اساسی در راستای برخورد و مديريت محیط

آقتايی،   )کمو کند تا بتوانند به اهداف از پیش تعیی  شده خود دست يابنتد  هاسازماناطمینان تبديل شود و 

(. واژه اابو در فرهن  لغات، به معنی حرکت ستريع، اتالا ، فعتال و توانتايی حرکتت ستريع و       1393

(. در  350:  1372معتی ،  استت) کتار رفتته   آسان و قادر بودن به تف ر سريع بتا يتو روش هوشتمندانه بته    

عنتوان صتفت و بته معنتی اابتو و قتادر بته حرکتت کتردن ستريع و           بته « 3اجیل»فرهن  لغت ان لیسی 

اگراه تعاريف موجود از اتاب ی   (. 8: 2006، 5)لان  م  شودمعنی می« ااب ی»عنوان اسم، به« 4اجیلیتی»

عنوان عوامل کلیدی برای دستتیابی بته اتاب ی     پذيری بهدر سرعت و انعطاف هاآنمتفاوت هستند، اما همه 

ايجتاد   ستازمان هايی هستند کته بايتد در يتو    (. قابلیت های ااب ی توانايی2013تأکید دارند)آذر و پییدار،

 گیلانیتان و هم تاران،   دستت آورد) ه ، قدرت مورد نیاز برای پاسخ مناس  به تغییرات را بت سازمانشوند تا 

 ند از:اها عبارت(. اي  قابلیت2012

 -: توانايی شناسايی و پاسخ سريع به تغییرات است. ايت  شتامل متوارد زيتر استت:      6پاسخ ويی -1

ايجتاد، ويترايش و تتروين     -واکنش فوری به تغییترات   -احساس، در  و پیش بینی تغییرات 

 ؛تغییرات

                                                                                                                                              
 .20آیه : معارج .7

 .19آیه : معارج .8

3Agile 
4Agility 
5Longman dictionary 
6 - Responsiveness 
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رد زيتر استت:    کند و شامل متوا ها را ايجاد میای از توانايی: اي  قابلیت، طیف گسترده1شايست ی -2

 -کیفیتت محصتولات    -وری سخت افزار و نرم افزار مناست   افن -  انداز راهبردیداشت  يو ایم

ارتقتاءدانش و   -تغییتر در نحتوه متديريت     -  معرفی پی در پی محصولات جديد -اثربخیی هزينه 

 اثربخیی و کارايی اقدامات -های افراد شايست ی

توانايی تولید و ارائته محصتولات مختلتف و رستیدن بته اهتداف       : عبارت است از 2پذيری. انعطاف3 

توان در ا تار حتوزه زيتر در نظتر گرفتت:       پذيری را میمختلف با منابع و تج یزات ي سان است. انعطاف

-انعطتاف  – ستازمان پذيری انعطاف –پذيری در تنوع محصول انعطاف –پذيری در اندازه محصول انعطاف

 پذيری افراد

 عبارت است از توانايی انجام عملیات در کوتاه تري  زمان مم  ، از جمله:  : 3سرعت -4  

سترعت در زمتان    -تحويل سريع و به موقع محصولات  - سرعت عرضه محصولات جديد به بازار -

 ب ره برداری  

، نیتروی انستانی، فنتاوری و نتوآوری کته در واقتع بته        سازمانند از: او در ن ايت عوامل ااب ی عبارت

در دنیتای رقتابتی امتروزی کته      (.2007زاده،آيند)شتعی  حساا میی بهسازمانايجاد کنندگان ااب ی  عنوان

برای حفظ و بقاء حیتات ختود بته     هاسازمانباشد، ضرورت دارد های آن میتري  ويژگیتغییر ي ی از م م

کیفیتت و ايجتاد نتوآوری در    تري  زمان و با کمتري  هزينه بته ب بتود   دنبال ااب ی باشند تا بتوانند در کوتاه

توانتد در جامعته حیتاتی    نمتی  ستازمان (. 1395علیرضايی و پاشتايی،   )محصولات و خدمات خود بپردازند

پايدار داشته باشد م ر اين ه تغییرات را قبول و مطاب  با تغییرات داخلی و خارجی حرکتت نمايتد. اتاب ی    

وکتار  اابو يتو کست    سازمانی است. سازمانامل ي ی از راه های جديد برای پاسخ به تغییر و توسعه عو

با سرعت، سازگار و آگاهانه است که قابلیت سازگاری سريع در واکتنش بته تحتولات و وقتايع غیرمنتظتره      

وکتتاری فراينتتدها و بینتتی نیتتده، فرصتتت ای بتتازار و نیازمنتتدي ای میتتتری را دارد. در انتتی  کستت پتتیش

هماهنت  و منظمتی    سازمانو استح ام را تس یل کرده دارای  شود که سرعت، انطباقساختارهايی يافت می

بینتی را دارد و البتته ايت     است که توانايی نیل به عمل رد رقابتی در محیط تجاری کاملا پويا و غیرقابل پیش

 (.  1395 تناس  نیست )کنعانی،بی سازمانمحیط با کارکردهای کنونی 

ايفتا می نتد. اصتطلا      هتا سازمانسزايی در پییرفت ش بههايی است که نقتوانايی تغییر ي ی از ويژگی

هن ام و موفقیت آمیز دربرابر تغییترات محیطتی   به ی پارادايم جديدی به مف وم توانايی واکنشسازمانااب ی 

                                                           
1 - Competency 
2 - Flexibility 
3-  Quickness 
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(. 1394)عزيزی اصل و هم تاران،  .مطر  شده است هاسازمانعرصه رقابت بی   در 1991است که از سال 

ی استت، کته ايت  م تم     ستازمان رسد ااب ی حیاتی به نظر می هاسازمانکه امروزه برای ي ی از الزاماتی لذا 

 (.1395)نصیری ولیو بنی، ای و توانمندسازی شناختی توسعه يابدتواند در پرتوی اخلاق حرفهمی

 

 ای سازیگرایی و حرفهحرفه

هتای  گرايتی از دهته  فرهن  حرفته  گرايی ي ی از موضوعات و مفاهیم م م مديريت دولتی است.حرفه

مراکز دانی اهی با توستعه   در اوايل قرن بیستم، .رشد و توسعه يافت به ويژه در آمري ا، پايانی قرن نوزدهم،

 کتارگرايی، و  پییته  گرايی به مف توم، حرفه. گرايی را رواج دادندهای تخصصی و آموزشی خود حرفهبرنامه

گرايتی را دو گونته معرفتی    واژه حرفته  باشتد. و تبحر متی ای دانش حرفه تجربه، م ارت، ای،استخدام حرفه

شود و دي تری بته انجتام کارهتا توستط      ای تصور میي ی شايست ی و م ارتی که برای فرد حرفه اند،کرده

بترای  (. نیتروی انتظتامی   1390ای، حمتزه )شتاه  شودای اطلاق میای نه به واسطه افراد غیر حرفهافراد حرفه

ی کته هتم   مت يجرادر جامعه و ايجاد احساس امنیت در بی  آحاد جامعه بايستی بتواند  برقراری نظم و امنیت

اجترای   پلتی  در نمايتد. بنتابراي      کنتترل  هستتند را  در حتال افتزايش  از نظر میتزان و هتم از نظتر تنتوع     

دارد. هتای فراوانتی نیتاز    هتا و م تارت  به تخصصبحرانی  در مواقع اضطراری و های مختلف بويژهعملیات

از  نیتروی انستانی   آمتوزش تربیتت و  ، های مختلف و حستاس پلتی   بدي ی است که برای انجام مأموريت

اته   ی پلت  یروهتای کته ن  يدیبرخوردار است و با توجه به می لات ومسائل جد یخاص یتو اهم ي اهجا

اهتداف   متناس  بتا  یآموزش یراهبردها ،و اه در حال توسعه با آن روبرو هستند يافتهتوسعه یدر کیورها

 کنتد کته تربیتت و   بیتان متی   آمتده استت   يتف نچه در تعرآمجدد هستند.  یو بازساز یدر حال طراح یفعل

، یتو دانتش، م تارت، ت ن   یاست که با هدف انتقال، ب بود و ارتقا یکاملاً آگاهانه و ساختار یموزش، عملآ

کتارايی و   ۀرايند توستع ف ،آموزشتربیت و . لذا گیردیمطلوا صورت م یفرد در راستا يودر ، و ن رش 

مناست    یآموزشت  يطشترا  يو زبده در یانمرب یلۀوسهب یانتخاب یهاروش ي از طر ی پل کارکنان  یاثربخی

 (.  1993است )ماتور، 

 یاحرفه یسپلتربیت و آموزش 
 رشعوذی انعنو مانی بهزسا منابع ساير فخلا بر نسانیا وینیر عامل، تولید ملاعو نمیادر  که نجااز آ

 ی تتتهمچنو  (.2008، 1انیتتتحمو ر ناتتت)خلیلی دوتتتیشتتتم  ناختهتتتش لتتتماعو ايرتتتتس هدتتتاهن کننهمو 

ای هژتتتتتتتيو هاتتتتتتجاي رو، ازي از ا.  میباشد نمازساوری هب ر کاهش و يشافزدر ا صلیا مهرا م متري 

                                                           
1Rahmani and Khalilian -  
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 ي ا رتت گا هتت ک اار ،( 2005، رانهم ا و 1)مل ی تتت شدا ولذتمبآن  به خاصی توجه بايدو  دهبو رداربرخو

و  درتت گی راتت هکتت ب اوتمطلو  حس ا نحو بهرا  منابع ساير ندامیتو دتباش ورهب رو  نمنداتوو  هن یزا با ننساا

 ماندگیعق  و دکور در غیر اي  صتورت  دتکنور هب ر را نمازسا در ن ايتو  زدسا محق وری را هب ر اعنوا

 ویرتتت نی هتتت ا ون هتتت ين ا اتم.  ا(2005 ،2لطانیتس) دتیباشتم هن یزا یتبو  لتمنفع انیتنسا وینیر نمغاار

و  تمؤسسا آن در پاسخ که ستا لیاسؤ ؟دتتتمیياب يشازتتتفوری وی اهرتتتب يتتا  و دمیشو ورهب ر نسانیا

 ستا مم   هتت گراا. تتت سا  ناگوتت گون نکنارکا یهازنیاو  ن اآ سالتر تناس  هتت ب فتت مختلی هانمازسا

 ناتت کنرکاوری هرتتت ب  رتتت ب اتتن آت تأثیر تلويو او تدتا شتمطمئن اتما ندتباش ب م شبیه، ملاعوو  هازنیا ي ا

(. بدي  ترتی  نظر به اين ه االش ادارۀ امور نیتروی انتظتامی بتا ايت  شت ل      2008، 3ینیست)نظر  ناتي س

ای و گیتری از نیتروی انستانی تربیتت شتده، حرفته      تر شدن است، لتذا ب تره  همواره در حال تغییر و پیچیده

تواند سط  کارآمدی و کارايی نیروی انتظامی جم وری استلامی ايتران   وزش ديدۀ همسو با تحولات، میآم

 را بیش از پیش افزايش دهد.

 :کندیشش عنصر را مطر  م ،حرفه یبرا 4یلتل  مآ

ختود   ۀخترده فرهنت  حرفت    بتا  که خود را یمتخصصان -2 ؛کارتمام وقت و ثابت است يوحرفه  -1

 یدهت ستازمان کنتترل عمل ترد    یحرفته بترا   -3 ؛العمر را در نظردارنتد رسالت مادام يو، کنندیمیخص م

 -6 ؛استت  یبترای ختدمت   هتدف و  یحرفته دارا  -5 ؛طلبتد یم یو عمل یآموزش نظر ،حرفه -4 ؛شودیم

دارنتدگان  « یتخصصت »ي تاه  که جا کندیاضافه م یلت. مکندیعمل را به گروه متخصص اعطا م یآزاد هحرف

 یتعمتل و مستئول   یآزاد هاآنکنند و به  تر رفتارمسئولانه یکه از لحاظ اجتماع کندیم ی ترغ حرفه را ي ا

 یهتا ، نظتام کنتد يجتاد متی  ختود را ا  یاخلاقت  ی قوان یاحرفه ی پل»معتقد است:  ی. وشودیاعطا م يادیز

ختود را دارد  خاص  ی، فرهن  شغلکندیخود را استخدام م یازمورد ن یخاص خود را دارد، اعضا یآموزش

 (.2: 1977، یلت)م «سازدیرا میخص م هاآن یاحرفه یآنان هنجارها یو رفتارها

 يژگتتیستته و يتتۀرا برپا ی پلتت یا(، م تتارت حرفتته1999) ین تونستتاموئل.  ، هتتانت، راستتتا ی در همتت

   .شودیاشاره م هاآنبه  در زير به اختصار و م ارت. یتمیارکت، مسئولکند: یم يفکننده تعرمیخص

                                                           
1Maleki -  
2Soltani -  
3Nazari -  

1..Allen Millett 
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 ی، داراي تدي ر از  یو آگتاه  یستازمان وحتدت   گتروه در  يتو حرفه به عنوان  يو یاعضا مشارکت:

نضتباط و آمتوزش   ادر  یحت  گروهت   يت  ا یههستند. سرایتم  اییرحرفهاز افراد غ میتر  وجدا یحس

ختاص لازم   یاجتمتاع  یتمستئول  اشترا  در میتر  و کار ، تع دیاحرفه يست یشا یاست که برا یطولان

 .است

 و کنتد یکتار مت   یاجتمتاع  یتت موقع يتو  کارشناس عامل استت کته در   يومتخصص  : فردیتمسلول

استت.   یجامعته ضترور   کتارکرد  یکه بترا  دهدیارائه م يا عدالتب داشت، آموزش ی ارتقا یلاز قب یخدمت

استت   یبخش اخلاق يو یاست. حرفۀ تخصص يا گروهی یصورت انفرادجامعه، به ۀهرحرف ۀکنندمراجعه

 يیراهنمتا  اییرحرفته با افراد غ معاشرت و رفتار آن را در یاعضایین اد و پ را ینیمع یهاناها وآرمارزشکه 

 يت  باشتد کته از طر   ستازمان نانوشته و فرهنت    یازهنجارها یامم   است مجموعه يیراهنما ي . اکندیم

 .شودیمنتقل م یانظام آموزش حرفه

 هتای یتاز فعال یو م ارت درحوزۀ خاص ینش تخصصدا یاست که دارا یمتخصص کس : فردمهارت

 یاستتانداردها  يتۀ پا و شتود یحاصتل مت   یطتولان  یهآموزش و تجرب ي باشد. م ارت او فقط از طر یانسان

 اوست. یاحرفه يست یشا ینی،ع

کند که اصول میتارکت،   اتخاذ را یسیپل یام ارت حرفه از يد مف ومیبا ی ، پليهنظر ي طب  ا ي بنابرا

ختود  ای و تربیت حرفته آموزش  ی، توسعه و اجرايیراهنما یبرا یو م ارت را به عنوان سازوکار یتولمسئ

 شده است. نیان داده 1شماره درش ل  طورکهیرد، هماندر برگ

 

 

 

 

 

 

 

 
 (418: 1387یس) نعمتی،آموزش ادارۀ پل  -1شماره شکل 

 

 مشارکت

تن اواجدي  شرايط اجازه دارند وارد -

 اي  حرفه شوند.

متخصصان وظیفه دارندي دي ر را -

 کنترل کنند.

همه بايد استانداردهای عمل رد و -

 ان یزۀ خدمت را دارا باشند.

 

 مسلولیت

 کنند.افسران به جامعه خدمت می-

امعه متنوع است. آموزش بايد به ج-

گونه ای باشدکه طرز برخورد باهمۀ 

اعضای جامعه رادر نظر ب یرد و 

 ازتنوع لازم برخوردار باشد.

 مهارت

افسران بايد در م ارت های فنی -

 و روابط خود ماهر باشند.

توسعه وحفظ م ارت، يو -

مسئولیت انفرادی وسازمانی 

 است.
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خواهنتد  یمت  اعضتا  هتا از حرفه از یاریدر بس .تاس یدائم و یوستهفرايند پ یاحرفه ی حفظ م ارت پل

 صتورت، دانتش و   يت  ا یتر کننتد. در غ  یتل ت م ختود  یتت حفظ موقع یرا برا آموزش مستمر یهابرنامهکه 

 ئتۀ آن حرفته در ارا  یاعضتا يا خواهدکرد  یط را یر نزولیس خواهد ماند و م ارت افراد اطلاعات اعضا راکد

 يتد ، کیف و آمتوزش مطالت  جد  یبه طورکل یسیپل یهامانسازخورد.  خدمت به جامعه ش ست خواهند

 یتان درستت در م  یانتقتال راه ارهتا   ينتترو  ی. بترا کنندیم محل کار واگذار و تجربه در یرا به ن ادآموزش

و  يتزی ربرنامته  ی،احرفته  ی افسران پلت  هاییپرورش نوآور نو و یممفاه شدن در یمس   ی وحوزۀ انتظام

مناست    و تربیتتی  یآموزشت  ۀحالتت، برنامت   ي در ب تتر و تربیت الزامی استت.   در امر آموزش یدهسازمان

 یهمختوان  یامنطقته  یاتاستت کته بتا مقتضت     یمناس  در سط  عقلان و تربیتی یآموزش هاییوهمستلزم ش

سته   يتزی ريته پا یاحرفته  ی پلت  و تربیتت آمتوزش   ۀادار یبترا  یوهشت  ي ب تتر  یلدل ی د، به همنداشته باش

آمتوزش،   ۀفلستف انتد از:   عبتارت  یاحرفه ی پل یریگش ل یبراعنصر اساسی سه اي   است. یعنصراساس

  .(45-44: 1387، یفی)اک یاتیو ساختار عمل یسازمانساختار

 -1هتای:  ای دو بعد محتوا و فرايند به ترتی  در بعد محتوا با مؤلفته در مجموع برای تربیت پلی  حرفه

و  يريتمتد  -4 و مقتررات  ی قتوان  -3 ستازمان فرهنت  وجتو    -2 ستازمان و اهداف  يتانداز، مأمورایم

باشتد)حاجی  کتاربرد متی   -5ارزشیابی و  -4اجرا  -3طراحی  -2نیاز سنجی  -1، و در بعد فرايند: راهبردها

 (.1391عمو عصار،

 سازی ناجاایهای نیروی انسانی متناسب با چابک و حرفهشایستگی
وکار با سرعت، سازگار و آگاهانه است که ای يو کس حرفهاابو و  سازمانکه بايد توجه داشت  

های بازار و بینی نیده، فرصتقابلیت سازگاری سريع در واکنش به تحولات و وقايع غیرمنتظره پیش

شود که سرعت، وکاری، فرايندها و ساختارهايی يافت میهای میتری را دارد و در انی  کس نیازمندی

هماهن  و منظمی است که توانايی نیل به عمل رد  سازمانیل کرده و دارای انطباق و استح ام را تس 

 سازمانبینی را دارد و البته اي  محیط با کارکردهای کنونی رقابتی در محیط کاملا پويا و غیرقابل پیش

ی با ن رش وسیع به نظم جديد دنیای سازمانای، اابو و حرفه سازمان(. 1395 تناس  نیست )کنعانی،بی

ها و استفاده ها و تلاطمها برای مواج ه با آشفت یها و قابلیتها، م ارتوکار و با دستی پر از توانايیس ک

را پويا،  سازمانها، (. اي  تعريف1384از جنبه مزيتی اوضاعِ در حال تغییر است)جعفرنژاد و زارعی، 

در اي  است که شرايطی که  پو ا یکنند. علت تمايل به گرا، تغییرپذير و رشد محور تجسم میموقعیت

شود، مم   است فردا مؤثر و اثربخش نباشند. ای میاابو و حرفه سازمان، يو هاآنامروزه از تأثیر 

 سازمانای شدن نیز آن است که محیط بر ا ون ی و سط  مورد نیاز اابو و حرفه گرا یموقعیتعلت 
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در گرو حرکت به سمت  سازمانای شدن ه اابو و حرفهنیز اي  است ک تغییرپذ ریگذارد. دلیل تأثیر می

است که از  رشدمحورصورت  به سازمانای شدن سازگاری و تطاب  است. آخري  مورد، اابو و حرفه

و نوآوری در فنون و  ها،راهبردانداز، بازسازی برای ادرا  و تصدي  مجدد ایم سازمانراه توانايی 

ی مقتدر، منعطف، سازمانای، اابو و حرفه سازمانتوان گفت که وع میيابد. در مجمها مصداق میت نیو

 است.  محور، منسجم و جامعهيانوآور، پو

 ای عوامل محیطی و تربیت پلیس چابک و حرفه
عوامل محیطی تأثیرگذار بر تربیت نیروی انسانی متناس  با براساس نظريات و تحقیقات انجام شده، 

 .(1391)حاجی عمو عصار،درنظر گرفت 1توان برابر جدول شماره را می سازی ناجاایاابو و حرفه
 (1391یقات انجام شده)حاای عمو عصار،و تحق  اتاساس نظرعوامل محیطی بر -1شماره ادول 

 عوامل  

 محیطی 
 انجام شده یقاتو تحق ها هنظر دهنده یلتشک یهاابعاد و مؤلفه

 

 یاسیس یطمح

جامعه  یاسیس یسط  آگاه-1

 (یاسیواغتیاشات س هایآرام)نا

؛ 1385،؛ پارسونز1984،و هم اران ؛ دوانا2009ي ، گلداشتا

 ؛1981ي ، ؛ الیتا1973ي ، ؛گور1962يدم ، فر

ی، الل ؛ فت 1985، ؛ پارسونز1384ی، سلطان ؛1983ي وترا، د

 ؛2007ئوراسیا، اا ؛2007ی ، ؛گل1388

 یاسیسرمنافع س يد بررقابت شد-2

 ی پل سییاس ي اهجا-3

 

 یاجتماع یطمح

)توجه به ی پل یمنزلت اجتماع-1

 (.یسیشغل پل یاجتماع ي اهپا
؛ 1385، ؛ پارسونز1991يو، ؛ در1984، و هم اران دوانا

؛ 1983، ؛ والرز1982، ؛ کلم 1980یلتون، هم ؛1933یم، دورک 

، استاوا ی؛سر1985، ؛ پارسونز1991يو، ؛ در1984، واکسل رد

 ؛2002

 يدنوپد یاجتماع  ایيبزه ار-2

 یبر عامل اجتماع یمبتن یبندقط -3

 (.ی تحق ي در ا ينی)جامعه مردم سالار د

 

 یفرهن  یطمح

ژان،  ؛1984، ؛ دواناو هم اران1385ير، ، و اورتمای م یفرهن  يداتانواع ت د-1

، ؛ بلو1972یر، ؛ م1945ی، ؛لو و1384ی، سلطان ؛1991، مورگان

؛ 1384ی، ؛سلطان1981، ؛ برم 1980، رنزل ؛1979ي ، ؛ کر1976

؛ 1980یلتون، ؛هم1933یم، ؛ دورک 1990، ؛ کلار 1985، پارسونز

 .1389ی،؛ فره1984، ؛ واکسل ورد1983، ؛ والرز1982، کلم 

 ی پل یفرهن  ي اهجا یتوضع-2

 درحفظ و ی پل ینقش فرهن  -3

 ی تحق ي رهن  جامعه )در اف از یانتص

 (.یسلاما -یحفظ فرهن  مل

 

 یاقتصاد یطمح

 یناش یجرايم اقتصاد رشد-1

 ینیازگسترش ش رنی

ين ل، ؛ مارکورات و ا1385، ؛ پارسونز1984، دواناو هم اران

یت، ، اسم1990، ؛ کلار 2004، ؛ ارمستران 1386يفیان، ؛ شر1993

؛ کلار  1971، ؛ بورنف ، برنر1969ی، ؛لور1967، ؛ مارک 1937

ی ، ؛گل1983، ؛ ورلند1980ی ، ؛ ورک1978، ي هار ؛1978یتی ، وگ

 ؛2007

 ی)اجرا یاقتصاد ي اهپا یتوضع-2

 ها(عدالت در نظام پرداخت

 یچیدهپ یاقتصاد یهاوجودشب ه-3
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های مختلفی وجود دارد که با ابعادی تقريباً میابه و با اندکی در خصوص عوامل اصلی محیطی، مدل

، PEST ،PESTEهای اند، و تحت عناوي  مدلرا معرفی نموده، اي  عوامل تفاوت در برخی موارد

STEPT ،SLEPT ،PESTEL خورند، برای اولی  بار استاد دانی اه هاروارد، پروفسور و ... به ایم می

در همان  2005را معرفی کرد و سپ  در سال  PESTفرانسی  آگیلار، ابزار تجزيه و تحلیل محیطی 

بوجود آمد، که بییتري  عوامل  PESTELفه شد و به اي  ترتی  ابزار به آن اضا ELدانی اه پسوند 

، محیط 4، فناوری3، اجتماعی2، اقتصادی1ند از عوامل: سیاسیااست و عبارتمحیطی در اي  مدل ديده شده

دي ری که با جامعه و  سازمانو قانونی، بنابراي  نیروی انتظامی جم وری اسلامی ايران و يا هر  5زيست

های محیطی تأثیرگذار المللی ارتباط مستقیم و تن اتن ی دارد بايستی به مؤلفهیرامونی داخلی و بی محیط پ

و تأثیر اي  عوامل محیطی را بر  ،ای مبذول نمايددر سط  ملی و فراملی، از جمله موارد فوق توجه ويژه

  نظر داشته باشد. کلیه اقدامات، ازجمله تربیت نیروی انسانی مد

راهبردی تربیتت نیتروی انستانی متناست  بتا اابتو و        یال و هایها و شاخصابعاد، مؤلفه يیساشنا یبرا

ای و تربیتت نیتروی انستانی    حرفته  ستازمان ی، ستازمان ادبیات موجود در زمینه ااب ی  سازی ناجا،ایحرفه

ه طورخلاصته،  بهايی انجام شد، که در مجموع و مورد مداقه قرار گرفت و با خبرگان هر حوزه نیز مصاحبه

ی، اطلاعات حاصل از مطالعات اکتیافی و مصاحبه هتای انجتام شتده،    نظر یمبان ی ،تحق یاتبا توجه به ادب

 ی ، مد نظر قرار گرفته است:تحق یمدل مف وم یطراح در يرز موارد

های حاکم بر تربیت نیروی انسانی در ناجا، به استناد سند راهبردی تربیت و اصول و ارزشدر ابتدا 

مداری ولايت -2خدامحوری -1درنظر گرفته شد: شر   اي (، در قال  هیت مؤلفه به1396آموزش ناجا)

قانون  -6 مسئولیت پذيری وپاسخ گويی-5تف ر و عمل انقلابی وج ادی  -4هم اری و هماهن ی  -3

 .پويايی وانعطاف -8 هوشمند ، روزآمدی ونوشوندگی -7 مداری وانطباق بخیی

به نیز سازی ناجا، ایهای تربیت نیروی انسانی متناس  با اابو و حرفهها و شاخصلفهابعاد، مؤ ساير

 است:شر  جداول زير ارائه گرديده

 

 

 

                                                           
1Political -  

2Economic -  
3Societal -  

4Technological -  
5Environmental -  
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 سازی ناااایهای نیروی انسانی متناسب با چابک و حرفهشا ستگی -2ادول شماره 

 شاخص مؤلفه

های شايست ی

 علمی 

(، ) باقرزاده ، بالوئی ، معافی مدنی ، 1390(، ) آقا محمدی،418: 1387برخورداری از دانش تخصصی) نعمتی،

 (1393،125(، )يوسفیان و فیروزجايی، 1389

(، )خوش 1999ژان ، و (، )شريفی2006(، )ملیت، 418: 1387های فنی) نعمتی،برخورداری از م ارت

 (1393،338(، )يوسفیان و فیروزجايی، 1391(، )حاجی عمو عصار،1382سیما،

 (1999ین تون،هانت) (، 1390یارکت در فرايندهای دانیی) آقا محمدی،م

(، )هاکت، 1371،90(، )مط ری، 1390(، ) آقا محمدی،1393،338(، )يوسفیان و فیروزجايی، 2007يادگیری مستمر)جاديت، 

 (21، 1395(، )فتحی واجارگاه، 38، 2006(، )هوگان و دانل، 31، 2005(، )واگ ، 55، 2003

های  یشايست

 ای حرفه

(، )سخنرانی فرماندهی 21-19، 1393رعايت سلسله مرات  و اطاعت از فرماندهی) يوسفیان و فیروزجايی، 

سیاسی نواحی مختلف نیروی  –عقیدتی  سازمانمعظم کل قوا مدظله العالی در ديدار با فرماندهان و مسئولان 

 (2/11/1370انتظامی در سرار کیور، 

 (1393،338انداز ناجا(، )يوسفیان و فیروزجايی، رعايت اصول امنیتی و انتظامی)سند ایم

،  )يوسفیان و (1386)قوام، ، (76: 1383)قائمی، انداز ناجا(، گرايی و مسئولیت پذيری)سند ایمت لیف

 (1395(، )کنعانی،1390(، )وفادار و ريیسی وانانی، 1393،338فیروزجايی، 

(، )يوسفیان و فیروزجايی، 1390های کلی نظام اداری(، )وفادار و ريیسی وانانی، )سیاستوجدان کاری

 (98: 1388(، )صالحی و دي ران، 1393،338

 (1393،338های کلی نظام اداری(، )يوسفیان و فیروزجايی، المال)سیاستاهتمام به حفظ بیت

(، 1393،338(، )يوسفیان و فیروزجايی، 1391، )حاجی عمو عصار،(2: 1977، یلتم )پايبندی به قوانی 

 (1386های کلی نظام اداری(، )سند راهبردی آموزش و تربیت در ناجا، )سیاست

، )يوسفیان (55-56: 1384)مل ی، (، 1390های کلی نظام اداری(، )وفادار و ريیسی وانانی، عدالت ورزی)سیاست

 (1386تربیت در ناجا، (، )سند راهبردی آموزش و 1393،338و فیروزجايی، 

های کلی نظام اداری(، ) بیانات فرماندهی معظم کل قوا مدظله العالی در ديدار ت ريم ارباا رجوع)سیاست

(، 13/9/1370فرماندهان نیروی انتظامی ت ران به همراه فرمانده کل نیروی انتظامی جم وری اسلامی ايران؛ 

 (1393،338)يوسفیان و فیروزجايی، 

(، ) آقا 418: 1387، ) نعمتی،(2: 1977و انسانی)میلت،  ، ادراکیایعلمی، حرفه های اری از م ارتبرخورد

 (1393،125(، )يوسفیان و فیروزجايی، 1389(، ) باقرزاده ، بالوئی ، معافی مدنی ، 1390محمدی،

 (1390توانايی فرماندهی و رهبری) آقا محمدی،

 (1390يتی،داشت  آگاهی و اشراف اطلاعاتی)هدا

 (1390اند م ارته بودن) آقا محمدی،

 (1389(، ) باقرزاده ، بالوئی ، معافی مدنی ، 1390پذيری) آقا محمدی،انعطاف
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 سازی ناااایهای( تربیت نیروی انسانی متناسب با چابک و حرفهنده)ورودیکنعوامل تعیین -3ادول 

 (1998مال وترا،  ، )(1392، اعظمی )ابت ار و خلاقیت

های شايست ی

اسلامی و 

 انقلابی

 (1391(، )حاجی عمو عصار،21-19، 1393ايی، انجام فرائض دينی و رعايت شئونات اسلامی) يوسفیان و فیروزج

 (1393،234(، )يوسفیان و فیروزجايی، 1386سند راهبردی آموزش و تربیت ناجا  اعتقاد و التزام عملی به ولايت فقیه)

 (1393،234(، )يوسفیان و فیروزجايی، 1382خوش سیما، های انقلابی)پايبندی به ارزش

 (1393،234يوسفیان و فیروزجايی،  تقوا)

 (14/2/1390توکل)بیانات فرماندهی معظم کل قوا مدظله العالی در ديدار جمعی از معلمان سراسر کیور

 (1393،234بصیرت سیاسی)يوسفیان و فیروزجايی، 

 (1393،234گرايی)يوسفیان و فیروزجايی، از گروه پرهیز

های شايست ی

اخلاقی و 

 رفتاری

 (1393،125ی، يوسفیان و فیروزجاي تواضع)

 (1393،125يوسفیان و فیروزجايی،  اخلاص)

 (1393،125وقار و متانت)يوسفیان و فیروزجايی، 

 (1390وفادار و ريیسی وانانی،  (، )1393،338يوسفیان و فیروزجايی،  برخورداری از نظم و انضباط)

 (21، 1395ی واجارگاه، فتح ، )(1380)باقری، (، 1391ان یزه و روحیه خدمتی)حاجی عمو عصار، 

 بیانات فرماندهی معظم کل قوا مدظله العالی در دانی اه علوم انتظامی امی ( 14/2/1390نیازی از مردم)مناعت طبع و بی

 (1391حاجی عمو عصار،  (، )1393،125يوسفیان و فیروزجايی،  (، )1390ايثار و فداکاری)وفادار و ريیسی وانانی، 

 های کلی نظام اداری(سیاست (، )1393،125یان و فیروزجايی، زيستی)يوسفساده

 (1393،125تلاش و جديت و روحیه ج ادی)يوسفیان و فیروزجايی، 

های شايست ی

جسمی و 

 روحی

 (1390بودن) آقا محمدی، ورزيده و قوی

 (1390های محوله) آقا محمدی،های جسمانی متناس  با مأموريتبرخورداری از ويژگی

 (1390دکنترل بودن) آقا محمدی،خو

 (1393،125جوانمردی)يوسفیان و فیروزجايی، 

 (1393،125شر  صدر)يوسفیان و فیروزجايی، 

 (53-50، 1393عزت نف )يوسفیان و فیروزجايی، 

 (1390اعتماد به نف  بالا) آقا محمدی،

 (1393،125شجاعت)يوسفیان و فیروزجايی، 

 شاخص مؤلفه

 منابع انسانی

 (1390نیروی انسانی مستعد جسمی و روحی) آقا محمدی،

 (1382خوش سیما، فرماندهان و مديران توانمند و دلسوز )

 (1386ی آموزش ناجا، راهبردسند  اساتید و مربیان شايسته و مجرا)

 نظام تربیت و آموزش ناجا( اندازایم (، )1390منابع انسانی معتقد و متع د و بصیر) آقا محمدی،
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 منابع فیزي ی

 نظام تربیت و آموزش ناجا( اندازایم (، )1396،334طباطبايی يزدی و هم اران، فضای آموزشی کافی)

 نظام تربیت و آموزش ناجا( اندازیما (، )1396،334فضای آموزشی مناس )طباطبايی يزدی و هم اران،

 (1386ی آموزش ناجا، راهبردسند  ها، منابع و متون آموزشی مناس  )کتاا

(، )حاجی عمو 1386سند راهبردی آموزش و تربیت در ناجا،  روز)تج یزات آموزشی و کمو آموزشی به

 نظام تربیت و آموزش ناجا( اندازایم (، )1391 عصار،

 (1388(، )الفت،1390اطلاعات) آقا محمدی،بستر فناوی 

 (107: 1388، )ق رمانی، (2007، شفر )روست وام انات رفاهی و پیتیبانی کافی

 منابع مالی

 (1390(، ) آقا محمدی،1386ی آموزش ناجا، راهبردپیش بینی بودجه کافی )سند 

 (1386ی آموزش ناجا، دراهبر(، )سند 1391واگذاری صددرصد اعتبارات آموزشی)حاجی عمو عصار،

های کلی های آموزشی)آموزانه، اياا و ذهاا، مأموريت آموزشی و ...()سیاستموقع ح  الزحمهپرداخت به

 (1386ی آموزش ناجا، راهبردنظام اداری(، )سند 

سند های کلی نظام اداری(، )سیاست های تأمی  و ن  داری فضا، ام انات و تج یزات آموزشی)واگذاری هزينه

 (1386ی آموزش ناجا، راهبرد

 (1386ی آموزش ناجا، راهبردهای کلی نظام اداری(، )سند های تأمی  منابع و متون )سیاستواگذاری هزينه

  سازمانفرهن  

 های کلی نظام اداری(،پذيرش و حمايت از اقدامات تربیتی)سیاست

 های کلی نظام اداری(،، )سیاست(2: 1977)میلت، (، 2007(، )دای پیتر،1391فرهن  مجاهدت و تلاش)حاجی عمو عصار،

پويايی و پذيرش تغییر) تدابیر سردار فرمانده محترم ناجا در دهمی  همايش سراسری و اولی  همايش مجازی 

 ( 29/4/95معاونت تربیت و آموزش ناجا مور  

فناوری 

 اطلاعات

 (1388(، ) الفت ، زنجیرای ، 1390محمدی، به فناوری و رايانه) آقا سازماندسترسی نیروی انسانی 

(، 1390های تربیتی و آموزشی از طري  فناوری اطلاعات) آقا محمدی،وجود بسترهای لازم برای انجام فعالیت

 (1391(، )حاجی عمو عصار، 1388) الفت ، زنجیرای ، 

(، ) الفت ، زنجیرای ، 1390،های آموزشی) آقا محمدیبه اينترانت و سیستم سازماندسترسی نیروی انسانی 

 (1391(، )حاجی عمو عصار، 1388

 یسازمانساختار 

 ( و ...1395(، )کنعانی،1389(، )باقرزاده، بالويی، معافی مدنی،1390محمدی،پذير)آقاانعطاف

 ( و ...1395(، )کنعانی،1389(، )باقرزاده، بالويی، معافی مدنی،1390محمدی،پذير)آقاتطاب 

 ( و ...1395(، )کنعانی،1389(، )باقرزاده، بالويی، معافی مدنی،1390محمدی،ع)آقاواکنش سري

روي رد تربیت 

 و آموزش

 (2013سويه، مبتنی بر م ان، واقعی)سیتارام و ساينی،زمان، يوی، همهاآنسنتی)کلاسیو(: ايستا، منفعل، تو رس

 (2013ای، مجازی)سیتارام و ساينی،لی، شب هزمان، تعامی، غیرهمهاآنکننده، اندرسنوي : پويا، حمايت

 ترکیبی: بر مبنای شرايط بصورت اقتضايی)براساس مصاحبه با خبرگان و انجام روش دلفی(

ن ادينه سازی 

 مديريت دانش

 (43: 2005شناسايی دانش )دال ر ،

 (43: 2005خل  دانش)دال ر ،
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 نااا سازیایحرفههای فرا ند تربیت نیروی انسانی متناسب با چابک و ها و شاخصمؤلفه  -4ادول 

 نااا سازیایحرفهعوامل محیطی مؤثر بر تربیت نیروی انسانی متناسب با چابک و  -5ادول 

 شاخص مؤلفه

 محیط اقتصادی

طورکلی، رشد جرائم اقتصادی ناشی از نی و بهنییهای گسترده به ش رهای کلان و حاشیهم اجرت

 المللی در دو سط  ملی و بی  (2007، ی )گل م اجرت

 ، )براساس مصاحبه با خبرگان و انجام روش دلفی( (2007، ی )گلقاااق مواد مخدر 

 ، )براساس مصاحبه با خبرگان و انجام روش دلفی( (2007، ی )گلقاااق کالا و ارز

 ، )براساس مصاحبه با خبرگان و انجام روش دلفی( (2007، ی )گليافته  سازمانی جرائم اقتصاد

 محیط سیاسی

 ( در سطو  ملی و فراملی2007شناسايی عناصر و بازي ران سیاسی)گلی ،

نف  و جسارت بههای سیاسی، با توجه به سط  آگاهی سیاسی و اعتمادآشنايی با ا ون ی برخورد با تجمعات و تنش

 (20: 1387ضازاده، ر و یزند ۀترجم؛ 2007، یاسئورا)ااهای سیاسیر مختلف در تنشاقیا

 (20: 1387ضازاده، ر و یزند ۀترجم؛ 2007، یاسئورا)ااهای سیاسی کیورهای بی انهمداخله

 (20: 1387ضازاده، ر و یزند ۀترجم؛ 2007، یاسئورا)ااالمللیتأثیر پذيری محیط داخلی از اتفاقات سیاسی بی 

 محیط فرهن ی

 ( )براساس مصاحبه با خبرگان و انجام روش دلفی(1391ت اجم فرهن ی)حاجی عمو عصار،

آشنايی با محیط فرهن ی کیور به منظور ايفای نقش نظارتی و بازدارندگی در برابر هنجارش نان و مجرمان 

 لفی(و براساس مصاحبه با خبرگان و انجام روش د 1391فرهن ی )حاجی عمو عصار، 

 تأثیر پذيری فرهن ی اتباع ايرانی در خارج از کیور)براساس مصاحبه با خبرگان و انجام روش دلفی(

 محیط اجتماعی

آشنايی با مسائل اجتماعی روز کیور و موضوعاتی که از طرق مختلف از جمله رايانش اجتماعی، اف ار 

 و انجام روش دلفی( دهند)براساس مصاحبه با خبرگانعمومی را تحت تأثیر قرار می

اساس مصاحبه با خبرگان  المللی و تأثیر شرايط اجتماعی ساير کیورها بر اتباع ايرانی)برهای بی م اجرت

 (43: 2005ن  داری دانش)دال ر ،

 (43: 2005 ر ،انتیار دانش)دال

 (43: 2005ب ارگیری دانش)دال ر ،

 شاخص مؤلفه

فرايند تربیت نیروی 

انسانی متناس  با 

 سازیایحرفهاابو و 

 ناجا

شر  ناجا )به سازیایحرفهمتناس  با اابو و  های نیروی انسانیشناسايی و درنظرگرفت  شايست ی

 (2جدول شماره 

 (، )2002(، )استون، 1386ی آموزش ناجا، راهبردنیازسنجی شايست ی محور و قابلیت پرور)سند 

 (1391(، )حاجی عمو عصار،107: 1388(، )ق رمانی، 2006، دانل گاراوان، هوگان و

 (1391طراحی و برنامه ريزی)حاجی عمو عصار،

 (1391(، )حاجی عمو عصار،2002اجرا)استون، 

 (1391(، )حاجی عمو عصار،2002ارزيابی و بازخوردگیری)استون، 
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 و انجام روش دلفی(

تأثیر تبلیغات هدفمند کیورهای بی انه بر شرايط اجتماعی کیور)براساس مصاحبه با خبرگان و انجام 

 روش دلفی(

 محیط فناوری

ی با ا ون ی استفاده مجرمان و بزه اران از فضای مجازی و راه ارهای مقابله با آن)براساس آشناي

 مصاحبه با خبرگان و انجام روش دلفی(

المللی از اطلاعات برداری دشمنان داخلی و بی نقش و ا ون ی تس یل محیط فناوری در ب ره

 جام روش دلفی(اساس مصاحبه با خبرگان و ان های حفاظتی( )برکیور)ش ست

های پلیسی)براساس مصاحبه با خبرگان و های نوي  تأثیرگذار بر مأموريتآشنايی با تج یزات  و فناوری

 انجام روش دلفی(

 محیط قانونی

 های ناجا)براساس مصاحبه با خبرگان و انجام روش دلفی(آشنايی با قوانی  حمايت کننده از مأموريت

 ننده)براساس مصاحبه با خبرگان و انجام روش دلفی(آشنايی با قوانی  محدود ک

های پلیسی در سط  ملی و بی  المللی آشنايی با قوانی  و مقررات مرتبط با ا ون ی انجام مأموريت

 )براساس مصاحبه با خبرگان و انجام روش دلفی(

-محیط علمی

 ایحرفه

 رگان و انجام روش دلفی(های علمی بر تنوع جرائم)براساس مصاحبه با خبتأثیر پییرفت

و کیورها)براساس مصاحبه با  هاآن، ارگهاسازمانای ساير حرفه-های علمیام ان استفاده از پییرفت

 خبرگان و انجام روش دلفی(

ی داخلی و همچنی  کیورهای هاسازمانهای تربیت و آموزش پلی  به ساير فرصت ارائه پییرفت

 و انجام روش دلفی(دوست)براساس مصاحبه با خبرگان 

 نااا سازیایحرفههای( تربیت نیروی انسانی متناسب با چابک و دستاوردها)خروای -6ادول 

 

 تحقیق شناسیروش

ای است و از نظر روش پژوهش، از نوع تحقیقات ی و توسعهاي  پژوهش از نظر هدف، کاربرد

های مثبت تحقیقات کیفی و کمی در واقع در اي  پژوهش، محق  با ترکی  جنبهباشد. آمیخته می

                                                           
است که در بخش  European Foundation for Quality Management)مدل تعالی سازمانی( مخفف عنوان  EFQMمدل  - 1

 ن جامعه پرداخته است.نتاين میتری و نتاي -وکارنتاين کس  -های مدل به مواردی از قبیل: نتاين کارکنانخروجی

 شاخص مؤلفه

 ها(دستاوردها)خروجی

 ،  مصاحبه با خبرگان و انجام روش دلفی(1EFQMناجا )مدل  سازیایحرفهنیروی انسانی متناس  با اابو و 

 ،  مصاحبه با خبرگان و انجام روش دلفی(EFQMمدل  ای)هنیروی انتظامی اابو و حرف

 مصاحبه با خبرگان و انجام روش دلفی(، EFQMمدل های ناجا)سرعت و دقت در مأموريتارتقاء 

 ،  مصاحبه با خبرگان و انجام روش دلفی(EFQMارتقاء نظم و امنیت جامعه)مدل 
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های اسنادی و موضوع مورد نظر را مورد مطالعه قرارداده است. در بخش کیفی از طري  روش

ای پیمايیی، خبرگی و همبست ی استفاده هتحلیل محتوا و در بخش کمی از طري  روش

های انجام پژوهش آمیخته از روش کیفی به کمی بوده است. است. از اي  رو، توالی روششده

های پژوهش، ی و میدانی و ابزار گردآوری دادههاآنروش گردآوری اطلاعات اي  تحقی ، کتابخ

 یلاشه و برا  يپرسینامه از ضر يیتعیی  روا یبراباشد. نامه و مصاحبه میبرداری، پرسشفیش

شد. و برای آزمون ال وی پیین ادی از روش ابزار  از روش آلفای کرونبا  استفاده يیايمحاسبه پا

. برای شودیماستفاده ،یآمار پییرفته ال وی معادلات ساختاری به روش حداقل مربعات جزئ

ی معادلات ساختاری به روش حداقل و برای روش آمار SPSSافزار آماری ها از نرمتحلیل داده

پژوهش شامل   يا یشود. جامعه آماراستفاده می  اسالیافزار اسمارت پاز نرم یمربعات جزئ

  اهيجا )یسطو  راهبرد رانيبه بالا، مد ارياز سط  استاد  یام یعلوم انتظام دانی اه دیاسات

مسل   یروهایوزش ناجا و ستاد کل نو آم تیو ترب یمنابع انسان تيريبه بالا( حوزه مد یپیسرت

به  تياست که با عنا یاطبقه یروش تصادف یریگو روش نمونه باشدیم رانيا یاسلام یجم ور

نفر  123نفر است، براساس جدول مورگان حجم نمونه به تعداد  180 یحجم جامعه آمار ن هيا

نفر خارج از مجموعه ناجا  37و در ناجا  یمارنفر از جامعه آ 143که  ن هي. با توجه به اباشدیم

پرسینامه در خارج  26پرسینامه در ناجا و  97  یتعداد براساس درصد به ترت  ياز ا  باشند،یم

که  ديگرد عياساس پرسینامه توز  یو بر هم میتقس یطبقات جامعه آمار  یاز مجموعه ناجا در ب

پرسینامه خارج از  22نامه از ناجا و پرسی 90  یترتمورد، به  112پرسینامه، تعداد  123از تعداد 

 است.مدنظر قرار گرفته یآمار یهالیتعداد، در تحل  يو عودت شد و ا لیناجا ت م

 هاوتحلیل دادهتجزیهیافته ها و 

 الف: یافته های تحقیق

مطل  است که از تعتداد    يا  یمب های توصیفی و جمعیتی پاسخ ويانويژگی از حاصله نينتا

تتا   40صتد(  در3/47) نفر 53  تعدادساله،  40درصد( زير1/16) نفر 18تعداد  نمونه، نفر گروه 112

 91تعتداد   ، از نظر میتزان تحصتیلات،  ندساله هست 50درصد( بالای  6/36) نفر 41تعداد ساله،  50

 یدارادرصتد(   8/18) نفتر  21تعتداد ارشتد ،  کارشناستی مدر  تحصتیلی   یدارادرصد(  3/81)نفر

 از نظتر ، ندی و درواقع تمامی پاسخ دهندگان بالاتر از مدر  کارشناسی هستت دکترمدر  تحصیلی 

 3/47) نفر 53تعداد ، سال 10مديريتی زير  سنوات یدارادرصد( 25) نفر 28 تعداد، سابقه مديريت

جاي تاه   از نظتر ، هستتند ستال   15 درصتد( بتالای   7/27) نفر 31تعداد، سال 15تا  10بی  درصد( 
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دارای بت درصتد(   3/56) نفتر  63تعداد مديريتی،  17جاي اه  یدارادرصد( 25) نفر 28 تعداد، شغلی

از ، هستتند  و بتالاتر  19درصد( دارای جاي اه متديريتی   8/18)  نفر21تعدادمديريتی و  18جاي اه 

 6/19) نفتر  22تعداد مختلف ناجا و  هایدرصد( از  بخش 4/80) فرن 90 تعداد، محل خدمت نظر

توزيتع   گتر بیتان  مجموع در نينتااي  اند که ی مسل  به پرسینامه پاسخ دادهدرصد( از ساير نیروها

های مختلتف  در حوزه لازم، لذا گروه نمونه از تجربه باشدمیه ونگروه نم دهندگان درمناس  پاسخ

 .برخوردارند هاآنمناس  به  يیپاسخ وو  سؤالاتب تر  در ج ت 

 هاب: تجزیه و تحلیل یافته

العالی(، مبانی دينی، فرمايیات فرماندهی معظم کل قوا)مدظله ؤال اول پژوهش،برای پاسخ به س

گرفت و ابعاد، اسناد بالادستی، مبانی نظری و ادبیات موضوع بصورت جدی مورد مداقه قرار

ناجا، استخراج  سازیایحرفههای تربیت نیروی انسانی متناس  با اابو و ها و شاخصمؤلفه

 عناصر تی یل دهنده ال و،مندی از نظرات خبرگان امر، از روش دلفی و با ب رهبا استفاده  و ديدگر

شاخص، مورد تأيید قرار گرفت. سپ  بررسی ن ايی با استفاده از  92مؤلفه و  32بُعد،  5در قال  

های دريافتی، انجام شد و با توجه به اين ه برابر پاسخ 1ای باينومیالآزمون ناپارامتريو دوجمله

درصد موافقت، تأيید نمودند،  50های شناسايی شده را با بیش از دهندگان تمامی شاخصپاسخ 

شناسايی شده برای ال وی راهبردی تربیت  هایها و شاخصابعاد، مؤلفهدهنده تأيید ن ايی نیان

برای بررسی روابط عوامل در ادامه  باشد.ناجا می سازیایحرفهنیروی انسانی متناس  با اابو و 

استفاده  Smart PLSافزار ( در نرمSEMاز مدلسازی معادلات ساختاری ) ،تايید ن ايی ال وو 

 های زير حاصل گرديد:افزار مذکور برابر ش لهای نرمکه خروجی شد.

                                                           
1Binomial -  
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 تحقیق مدل عاملی بارهای و مسیر ضرا ب -3شماره شکل 

 
 مدل تحقیق T-valuesنما ش مقاد ر  -4شماره شکل 
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 ل برازش کلی مد
 به اما. باشد می متعدد برازش هایصشاخ فاقد کوواريان  بر مبتنی مدل ای خلاف بر PLS مدل

 برازش هایشاخص همانند تواند می PLS در GOF شاخص ،(2004) هم اران و آماتو اعتقاد

 اي . کرد استفاده کلی طور به PLS مدل کیفیت يا اعتبار بررسی برای آن از و کند عمل مدل کلی

 است مدل مناس  کیفیت نیان ر يو به نزديو مقدارهای که دارد، قرار صفر تا يو بی  شاخص

 و افزون ی شاخص متوسط هندسی میان ی  با است برابر GOF(. 2010 هم اران، و وينزی)

 و داوری از نقل به: )گرددمی محاسبه زير فرمول از استفاده با که( 2R) تعیی  ضري  متوسط

 .(1393 رضازاده،

 

 
 مقادير عنوان به ترتی  به را 36/0 و 25/0 ،01/0 مقدار سه (،187: 2009) هم اران و وتزل 

 GOFمقدار(. 98: 1392 رضازاده، و داوری) اند نموده معرفی GOF برای قوی و متوسط ضعیف،

 مدل خوا کاملاً برازش دهنده نیان که است 62/0 برابر حاضر پژوهش مدل برای شده محاسبه

 . 2Rمیان ی  مقادير  774/0است و  Communalityمیان ی  مقادير  506/0د. باشمی

 الگوی تحقیق

برابتر شت ل    هتا صورت فرايندی، در سط  ابعاد و مؤلفته بهتحقی   ال ویبراساس موارد فوق، 

 است.   ارائه گرديده 2شماره 
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 نااا سازیایفهحرالگوی راهبردی تربیت نیروی انسانی متناسب با چابک و  -2شکل شماره 

 

 و پیشنهاد گیرینتیجه

 سازیایحرفهنیروی انسانی متناس  با اابو و  ال وی تربیتی ارائه حاضر با هدف  پژوهش

نخست روابط متغیرهتای تحقیت  در نترم افتزار      ،در تجزيه و تحلیل استنباطیانجام گرديد، و  ناجا

Smart PLS مقدار ضتري   ز انتدي  شتاخص  سپ  مدل مذکور با استتفاده ا سازی شد و مدل(

آلفای کرونبا ، مقدار ضري  قابلیت اطمینان ساختاری، بارهتای عتاملی، اعتبتار هم رايتی، اعتبتار      

هتای ضتري  تعیتی     تیخیصی و معیار فرونل و لارکر( ارزيابی شد. همچنی  مدل توسط شتاخص 
2R  ،1Redundancy  ،2Communality رزيابی شد و و ارزيابی مسیر در سط  ساختاری نیز ا

                                                           
 شاخص بررسی اعتبار حیو يا افزون ی است که کیفیت مدل ساختاری را نیان می دهد  1

 شاخص بررسی اعتبار اشترا  يا روايی متقاطع  2 



 

 

301 

هی
ژو

ه پ
قال
م

ی
 و

: ال
 ی

رد
اهب
ر

 ی
یترب

ین ت
 یرو

سان
ان

 ی
حرف

 و 
و

ااب
 با 

 
اس
متن

 یاه
 یساز

جا
نا

 

نتتاين مطالعتات اکتیتافی،    برازش کلی مدل به دست آمد. در مجموع،   1GOFدر پايان توسط شاخص 

مؤلفه به شتر    32و  بعد 5 ازها از طري  پرسینامه، نیان داد که ال وی مذکور ها، و گردآوری دادهمصاحبه

متداری، هم تاری و   يتت هتای حتاکم، شتامل: ختدامحوری، ولا    اصتول و ارزش  -1: شتود زير تی یل می

هماهن ی، تف ر و عمل انقلابی وج ادی، مسئولیت پذيری وپاسخ گويی، قتانون متداری وانطبتاق بخیتی،     

منتابع انستانی،   شتامل:  (، های)ورودرگذاریعوامل تأث -2هوشمند ، روزآمدی ونوشوندگی و پويايی وانعطاف 

، بستتر فنتاوری اطلاعتات، روي ترد تربیتت و      یستازمان ی، ساختار سازمانمنابع فیزي ی، منابع مالی، فرهن  

ت ی نیازستنجی شايست  شتامل:  محتور،   یستت  يشا یانسان یروین تیترب نديفرا -3آموزش و مديريت دانش 

محتیط سیاستی، اقتصتادی، اجتمتاعی،     ، شتامل:  رگذاریتأث یطیعوامل مح -4 محور، طراحی، اجرا و ارزيابی

نیتروی انستانی متناست  بتا     ، شتامل:  (هتا یوردها)خروجدستتا  -5ای حرفه-فناوری، قانونی و محیط علمی

هتای  ای، ارتقتاء سترعت و دقتت در مأموريتت    ناجا، نیروی انتظامی اابو و حرفه سازیایحرفهاابو و 

   .ناجا و ارتقاء نظم و امنیت جامعه

در موضتوع   بسیاری قاتیتحقتاکنون گراه توان گفت میدر مقايسه پژوهش حاضر با پییینه پژوهش، 

مختلتف انجتام    هتای و ديتدگاه   ردهتا يبتا رو  یستازمان ستازی  ایو حرفته  یو اتاب   یانسان یروین تیربت

 یهتا پتژوهش  باشند امتا  دیمف اریخود بس  اهيدر جاو  نوبه خودبهتوانند یم هاآناز  وياست که هر رفتهيپذ

و  یاتاب  وی انستانی،  تربیت نیتر از موضوعات مرتبط با حوزه  یاز ابعاد و موضوع یبه بعد ويهرمذکور 

طور میتخص و شتفاف، رابطته    ه مذکور ب یهااز پژوهش وي چیاند و در هپرداخته سازمان سازیایحرفه

 هیچیتو از  استت و قرار ن رفتته  یمورد بررس هاسازمان سازیایحرفهبا اابو و  یانسان یروین تیترب  یب

ناجتا   ستازی ایحرفته و  ومتناس  با ااب یانسان یروین تیبه موضوع ترب ،حوزه  يدر ا ارائه شده یال وها

لازم استت   ستازمان  سازیایحرفهبه منظور اابو و های اي  پژوهش، بنابراي  و براساس يافته اند.نپرداخته

بترای  هتای متورد نیتاز نیتروی انستانی      صورت هدفمند و با درنظر گرفت  شايست یبه تربیت نیروی انسانی

بتراي  استاس،    پتذيرد. و بر اساس ال وی ن ايی اي  پژوهش صتورت  ازمانسای شدن تحق  اابو و حرفه

 گردد.می بیانپیین ادهای پژوهش به شر  زير 

 

 

 

 

                                                           
 برازش ن ايی  1
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 پژوهشپیشنهادهای 

متناس  با اابتو و   یانسان یروین تیترب یراهبرد یال و یاجرا سنجیو ام ان یازسنجین -1

  گردد.همفرا لازم يیاجرا یسازوکارهاانجام و ناجا  سازیایحرفه

 شود. هیت  ناجا سازیایحرفهمتناس  با اابو و  یانسان یروین تیترب یطر  راهبرد -2

 شود. یسازادهیپ پژوهش در ناجا  يا يیمدل ن ا -3

متناستت  بتتا اابتتو و  یانستتان یرویتتن تیتتلازم بتته منظتتور تحقتت  ترب یراهبتترد یشتتورا -4

  يو تتدو  یوا، طراحبه وضع مطل یابیدست یو راهبردها لیدر ناجا تی  سازیایحرفه

 گردد.

مربوطته   یو بازخوردهتا  نيراهبردها و کنترل مداوم نتتا  یساز يیاجرا یبرا یراهبر تهیکم -5

 گردد. لیتی 

و  لیناجتا، تیت    ستازی ایحرفته متناست  بتا اابتو و     یانستان  یرویت ن تیت ترب رخانهیدب -6

 استمرار و ب بود مستمر به انجام برساند. یلازم را برا یهایری یپ

ناجتا، در نظتر    ستازی ایحرفته هتای متورد نیتاز بترای اابتو و      ها، شايست ینشدر گزي -7

 شود.گرفته

 قرارگیرد.استفاده مورد و  یسازیبوم مسل  یروهاین ريحاضر در سا یال و -8
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  منابع

 فارسی -الف

 قرآن کريم ▪

، امی(ی نظهاسازمانی)رو کردی نو در سازمانچابک سازی (، 1394محمدی، داوود) آقا ▪

 دانی اه عالی دفاع ملی.

. ترجمه: عباس فرد قاسمی ، ت ران: دفتر آموزش افسران اد د پلیس ،(1387اکیفی، جیمز) ▪

 تحقیقات کاربردی ، معاونت آموزش ناجا.

ی در تبیی  مدلی برای سازمان(، بررسی نقش عوامل درون 1384) جعفرنژاد، اصغر؛ زارعی، علی ▪

فصلنامه ی اابو در صنايع ال ترونیو و مخابرات کیور، هامانسازی فعلی به هاسازمانتبديل 

 . 86تا  67، ص 10، شمارهفرهنگ مد ر ت

پلیس  الگوی راهبردی آموزش و تربیتطراحی (، 1391حاجی عمو عصار، محمدتقی) ▪

 ، رساله دکتری، ت ران، دانی اه عالی دفاع ملی.ای امهوری اسلامی ا رانحرفه

،  PLSمدل سازی معادلات ساختاری بئا نئرم افئ ار    (، 1393رش )داوری، علی و رضازاده، آ ▪

 انتیارات ج اد دانی اهی، ت ران.

، گرا ی مد ر ت منابع انسانی در صنعت برقتحلیل حرفه(، 1390ای، م ديه )شاه حمزه ▪

 نامه کارشناسی ارشد، دانی اه علامه طباطبايی.پايان

بررسی رابطه بی  (، 1394، جعفر)عزيزی اصل، شم  اله؛ مرزوقی، رحمت اله؛ ج انی ▪

فصلنامه ، ی در دانی اه شیرازسازمانشناختی منابع انسانی و ااب ی توانمندسازی روان

 .4، شماره 1، دوره های رهبری و مد ر ت آموزشیپژوهش

های ی بر قابلیتسازمانبررسی تاثیر فرهن  (، 1395) علیرضايی، ابوتراا؛ پاشايی هولاسو، امی  ▪

فصلنامه علمی ، ی نیروهای مسل (هاسازمانی )مطالعه موردی: ي ی از انسازمااب ی 

 .2، شماره 20، دوره های مد ر ت در ا رانپژوهشی پژوهش

 ( حدود آزادی در تربیت، ت ران : انتیارات انجم  اولیا ومربیان.1383قائمی، علی ) ▪

 ران : انتیارات ، تهای تربیت ازمنظر قرآن کر مروش اصول و ،(1390قوام، میرعظیم ) ▪

 الح ، اا  دوم.جمال

ژورنال اقتصادی و ی، سازمان(، تجزيه و تحلیل عوامل تأثیر گذار بر ااب ی 1395) کنعانی، نیما ▪
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 2، شماره5 ، دورهمطالعات مد ر تی سنگاپور

 .فرهنگ لغات فارسی(، 1372معی ،) ▪

ای و ااب ی لاق حرفه(، رابطه بی  اخ1395نصیری ولیو بنی، فخرالسادات؛ نويدی، پرويز، ) ▪

 .2، شماره 11، دوره فصلنامه اخلاق در علوم و فناوریی، سازمان

، آموزش پلیس: کاربست مدل آموزش ب رگسالان در آموزش پلیس(، 1387نعمتی، سعید ) ▪

 ت ران: واحد تحقیقات معاونت تربیت و آموزش ناجا.
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