
 

 

 تاكیدبررسی نقش و تاثیر فرهنگ سازمانی بر مدیریت جهادی با  مقاله پژوهشی:

 العالی(ای )مدظلهالله العظمی امام خامنهبر دیدگاه حضرت آیت

 2 ناصر پورصادق ؛ 1محمدرضا قرايي آشتياني

 11/1398//22تاريخ پذيرش:                                                                                           22/08/1398تاريخ دريافت: 

 چکیده
بر مباارۀ  ناه صارفا     جمعي، مبتنيهای دستهعنوان علم و هنر رهبری و کنترل فعاليتمديريت جهادی به

های علمي، سياسي، اقتصادی، فرهنگاي و ... جهات نياه باه اهادا       در عرصۀ نظامي بلکه در تمامي عرصه

شود که در اين مديريت سه ويژگي خدمت به مردم، نيت خدايي )خلوص( و تکياه بار   راهبردی تعريف مي

فرهنا  سااۀماني   شوند. تحقيق حاضر با هد  ارائه مدل تاثيرگاذاری  عنوان اصول اساسي قلمداد ميعلم به

العاالي( باه رشاته    ای )مدظلاه بر مديريت جهادی با مروری بر ديدگاه حضرت آيت الله العظمي اماام خامناه  

کند به اين سوال پاسخ دهد که فرهنا  سااۀماني  اه تااثيری بار ماديريت       تحرير درآمده است و سعي مي

و اۀ نوع همبستگي باا اساتفاده اۀ يا     پيمايشي  -گيری اۀ روش توصيفيجهادی دارد؟ به اين منظور با بهره

محاسبه شد و تعاداد   SPSS 91/0افزار سوال که پايايي آن توسط نرم 50ساخته متشکه اۀ پرسشنامه محقق

نفار انتاااگ گرديدناد     80آماری شناسايي و بر اساس جدول مورگان، نمونه آماری عنوان جامعهنفر به 100

مشاارکت  های مديريت جهادی در هفات مفهاوم   ر اين تحقيق مولفهکه به سوالات پرسشنامه پاسخ دادند. د

ي؛ سااۀمان  یريپاذ انطباقي؛ ساۀمان یساۀگاري؛ ساۀمان تيو مامور رسالتي؛ ساۀمان یريپذانعطا ي؛ ساۀمان

ي؛ و اخلاقا  ينا يدهاای ماديريت جهاادی در  هاار مفهاوم      ی و مولفاه جهاد فرهن و  تيو خلاق ینوآور

هاا  تحلياه داده وبنادی گرديدناد. پاز اۀ ان اام محاسابات و ت زياه      ي دساته تيشاصي و ساۀماني؛ تيريمد

 مشاص گرديد که فرهن  ساۀماني بر مديريت جهادگ تاثير مستقيم و معناداری دارد.

 العالي(.)مدظله ایامام خامنهفرهن  ساۀماني، مديريت جهادی، ها: كلیدواژه

                                                           
   و پژوهشگاه عالي دفاع ملي و تحقيقات راهبردیدانشيار دانشگاه  -1

: ، نويسااااانده مسااااا ولو تحقيقاااااات راهباااااردی و پژوهشاااااگاه عاااااالي دفااااااع ملااااايدانشاااااگاه  اساااااتاد -2
dr.naser.poursadegh@gmail.com 

 راهبردی دفاع ملی ای دانشرشتهمطالعات بینفصلنامه علمی 

 7-48، صفحات 1398 زمستان، 37 ، شمارهنهم سال

mailto:dr.naser.poursadegh@gmail.com
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 مقدمه
کند. ملتي که اقتصاد کند. فرهن  هم پيشرفت ميشرفت مياگر مديريت جهادی بود، اقتصاد هم پي»

)مقاام  « شاود گيرد و تحقير نميپيشرفته داشته باشد و فرهن  پيشرفته داشته باشد، در اوج قرار مي

 (. 1393معظم رهبری،

کناد، دوم ناوعي   پرداۀان ساۀماني بر اين باروند که فرهن ، ناست مرۀ ساۀماني را تعيين مينظريه

هويت در وجود اعضای ساۀمان تزريق کرده و سوم نوعي تعهد در افراد نسبت به  يازی  احساس 

عناوان يا  عاماه    آورد که بيش اۀ منافع شاصي فرد است و به بيان ديگر، فرهن  باه وجود ميبه

وجاود آمادن ياا    رود که اۀ طريق ارائاه معيارهاای مناساا سااۀمان موجاا باه      شمار ميکنترل به

شود که ممکن اسات سااۀمان را باه جلاو ببارد و ياا اۀ       ها و رفتار کارکنان ميدادن به نگرششکه

هاا، عقاياد،   (. در ايان مياان، فرهنا  سااۀماني شاامه ارۀش     Pouramen,2001حرکت بااۀ دارد ) 

های اساسي ها، هن ارها و اهدافي است که بر محيط ساۀمان حاکم است و الگويي اۀ فرضيهفرضيه

صحيح ادراک انديشه و احساس در رابطه باا مساائه ماتلاف در باين      عنوان ي  روشاست که به

(. فرهن  سااۀماني سابا درک مشاترک و    82:1390ۀاده،کارکنان جا افتاده است )قو اني و بدری

 (.  1382شود )جيمز و کنت،های ساۀماني ميتوافق بر سر رويه

هاا و تعياين   ساۀی نگاها، نهادينههها، استفاده اۀ فرصتمنظور تغيير جهتجمهوری اسلامي ايران به

وضعيت مطلوگ برای رسيدن به اهدا  آرماني نياۀمند نگااهي جدياد باه ساب  اداره و ماديريت      

باشاد و ايان محقاق    هاای ماتلاف ماي   کشور و ترويج و تثبيت فرهن  انقلاگ اسلامي در عرصاه 

 وسيلۀ مديريت جهادی.گردد مگر بهنمي

العاالي(، ماديريت جهاادی را    ای )مدظلاه العظمي امام خامناه  رهبر معظم انقلاگ حضرت آيت الله

کنناد؛ معناايي کاه در    گری آگاهانه، معنا و تفساير ماي  جويي و کنشنوعي روحيه و فرهن  مبارۀه

(. مقاام  11:1393توان برشمرد )سالطاني، های فراواني برای آن ميملي ما مصداق –فرهن  اسلامي 

معيار جهاد، شمشير و ميادان جنا  نيسات؛ معياار جهااد      »يند: فرمامعظم رهبری در اين ۀمينه مي

همان  يزی است که امروۀ در ۀبان فارسي ما در کلمه مبارۀه وجود دارد. فلاني آدم مبارۀی است؛ 

فلاني آدم مبارۀی نيست. نويسنده مبارۀ، نويسنده غيرمبارۀ، عالم مبارۀ، عالم غيرمباارۀ، دانشا وی   

 وی غيرمبارۀ و طلبه غيرمبارۀ، جامعه مبارۀ و جامعه غيرمبارۀ، پز جهاد مبارۀ و طلبه مبارۀ، دانش

جهااد  »پرداۀند: مثابه مبارۀه ميله در جايي ديگری نيز به تشريح مفهوم جهاد بهمعظم«. يعني مبارۀه

در ۀبان عربي عينا  به همين معناست؛ يعني مبارۀه. جهاد در قرآن و حديث هم به هماين معناسات؛   



   

 

9 

ي 
رس

بر
ت

 آي
ت

ضر
 ح

گاه
يد

ر د
ی ب

ور
مر

با 
ی 

هاد
 ج

ت
يري

مد
ر 

ي ب
مان

ساۀ
  

رهن
ر ف

اثي
و ت

ش 
نق

منه
خا

ام 
 ام

مي
عظ

لله ال
ا

ی 
ا

له
دظ

)م
ي(

عال
ال

 

 (.1383العالي(،ای )مدظله)امام خامنه« معنای جن  مسلحانه نيستبههمه جا  

بر اگر مديريت جهادی يا همان کار و تلاش با نيت الهي و مبتني»العالي( بنا به تعبير مقام معظم رهبری )مدظله

باه  های جهااني، قا آميزِ قدرتعلم و درايت حاکم باشد، مشکلات کشور در شرايط کنوني فشارهای خباثت

 (.1392العالي(،ای )مدظله)امام خامنه« حه است و کشور حرکت رو به جلو را ادامه خواهد داد

شا   ، ويژگاي باارۀ آن اسات، باي    "م اهادت "در خصوص دستيابي باه ناوعي اۀ ماديريت کاه     

تواناد باه   شود و بررسي تاثير فرهن  بر مديريت جهادی، ميها محسوگ مييکي اۀ پايه "فرهن "

ن رکن من ر شود. در اين راستا، پژوهش حاضر با هد  تبيين  هار وگ علماي تااثير   استحکام اي

العالي( به رشتۀ تحرير ای )مدظلهفرهن  ساۀماني بر مديريت جهادی اۀ ديدگاه حضرت امام خامنه

 های ۀير بپرداۀد:درآمده است و درصدد است به بررسي فرضيه

 ت جهادی تاثير مثبتي دارد.: فرهن  ساۀماني بر مديريH1فرضيه اصلي يا 

 های فرعي:فرضيه

H2.مشارکت ساۀماني بر مديريت جهادی تاثير مثبتي دارد : 

H3 پذيری ساۀماني بر مديريت جهادی تاثير مثبتي دارد.: انعطا 

H4.رسالت و ماموريت ساۀماني بر مديريت جهادی تاثير مثبتي دارد : 

H5ر مثبتي دارد.: ساۀگاری ساۀماني بر مديريت جهادی تاثي 

H6پذيری ساۀماني بر مديريت جهادی تاثير مثبتي دارد.: انطباق 

H7.نوآوری و خلاقيت ساۀماني بر مديريت جهادی تاثير مثبتي دارد : 

H8.فرهن  جهادی بر مديريت جهادی تاثير مثبتي دارد : 

 اهمیت و ضرورت پژوهش
مسا له ماديريت جهاادی و در پيشاي      های خود باه رهبر معظم انقلاگ بارها در سانان و فرمايش

عناوان  گرفتن اين الگوی مديريتي مطلوگ اۀ سوی مس ولان نظام تاکياد و ماديريت جهاادی را باه    

 فرمايند:باره ميله در اينراهکاری برای حه مس له جامعه مطرح نمودند. معظم

شاود  حساسايت نماي  آلاوده و باي  شود پيش رفت؛ با حرکت عادی و احيانا  خواگبا حرکت عادی نمي»

کارهای بزرگ را ان ام داد؛ ي  همت جهادی لاۀم است، تحرک جهادی و مديريت جهادی برای ان اام  

شود، هم علمي باشد، هم پرقدرت باشد، هم با برناماه باشاد و هام    کارها لاۀم است. بايد حرکتي که مي

 (.20/12/1392های اقتصاد مقاومتي، )بيانات در جلسه تبيين سياست« م اهدانه باشد
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 له در بيانات ديگری فرمودند:همچنين معظم

ها را فراموش نکاردن،  کار جهادی يعني اۀ موانع عبور کردن، موانع کو   را بزرگ نديدن، آرمان»

جهت را فراموش نکردن، شوق به کار، اين کار جهادی اسات. کاار را باياد جهاادی ان اام داد تاا       

جمهاور و اعضاای هياات دولات،     )بيانات در يادار رئايز  « ردخوبي ان ام بگيشاءالله خدمت بهان

06/06/1392.) 

گاردد باا ماديريت جهاادی     العالي( اساتنبا  ماي  ای )مدظلهطور که اۀ فرمايشان حضرت امام خامنههمان

های بزرگ سااۀماني در کاانون توجاه    توان کارهای بزرگي ان ام داد و در شرايط فعلي که بهبود نظاممي

گر شده و کامياابي  های ساۀمان جلوهعنوان سر شمۀ همه توانايياست، فرهن  ساۀمان نيز بهقرار گرفته 

ش  پارداختن باه مطالعاۀ فرهنا  سااۀماني اۀ جملاه       ها به آن وابسته شده است. بيو شکست ساۀمان

نظران را باه خاود   مباحث مهمي است که در جهان امروۀ باش عظيمي اۀ وقت، بودجه و توجه صاحا

اص داده است. بر اين اساس مطالعۀ فرهن  ساۀماني نياز کاه اۀ گساترد  وسايع و عمياق ۀياادی       اختص

(. در نتي اه مفهاوم   1392بوۀن اني و همکااران، برخوردار است، بايد مورد توجه جدی قرار گيرد )فرهي

ثير هايي اسات کاه فرهنا  سااۀماني تاا     مديريت جهادی نيز اۀ اين قاعده مستثني نيست و يکي اۀ مولفه

ای که فرهن  قوی باعث موفقيت آن و فرهنا  ضاعيف باعاث شکسات آن     گونهبسياری بر آن دارد به

گردد ۀيرا فرهن  ساۀماني تقريبا  هماه جياز را در سااۀمان شاامه مفروضاات و اعتقاادات اساساي،        مي

هاا  دات، ايدهها، عاها، هن ارها، اخلاق، الگوی رفتار و آداگ و رسوم، ۀبان خاص، شيوهها، ارۀشنگرش

دهد، لذا قابه قبول است کاه تفسايرهای   و نمادها، قهرمانان، هنر، مصنوعات، دانش و فناوری پوشش مي

 (.1395ماتلف و متنوعي داشته باشد )فرهي و همکاران،

بنابراين شناخت عوامه فرهنگي تاثيرگذار بر مديريت جهادی و بررسي ميازان تااثير آن اۀ اهميات    

تاوان در جهات تقويات    باشد، ۀيرا با شناخت عواماه فرهنگاي تاثيرگاذار ماي    يبالايي برخوردار م

 کننده اقدام کرد.کننده مديريت جهادی و يا کاهش عوامه تضعيفعوامه تسهيه

 شناسی تحقیقمبانی نظری و پیشینه

 جهاد

هد ]باه  است که جهَد ]به فتح[ به معنای مشقت و به قولي مبالغه و جُ« ج ها د»جهاد اۀ ماده  جهاد:

( و 162:1387( ياا تالاش فاراوان )راغاا،    111:1392باش،ضم[ به معنای طاقت )روحي و فياض

نااوعي واداشااتن باادان  ااه باار آن دشااوار و سااات باشااد، اطاالاق شااده اساات  طااورکلي بااهبااه
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 (.247:12،ج1374)طباطبايي، 

دفاع دشامن   ( و باذل جهاد و کوشاش در    98:1385معني مبارۀه و نبرد )آذرنوش،واژه جهاد نيز به

شاود  طور م ااۀ توساعه داده ماي   شود و ليکن گاهي بهاست و بيشتر بر مدافعه به جن  اطلاق مي

شاود. )لطيفاي و   که شامه دفع هر  يزی که ممکان اسات شاری باه آدماي برسااند؛ ماي       یطوربه

)سوره عنکبوت « فسِْهِوَمَن جَاهَدَ فَإِنَّمَا يُ َاهِدُ لِنَ»(. علامه طباطبايي در ذيه آيه 96:1393سعدآبادی،

کاار بساتن طاقات و    (، م اهده و جهاد را مبالغه در جهد، معنا کرده و جهد نيز به معناای باه  6آيه 

کااار بسااتن نهاياات درجااه قاادرت و طاقاات  قاادرت اساات، پااز م اهااده و جهاااد، يعنااي بااه  

 (. 152:16، ج1374)طباطبايي،

کاه  ۀه، دو  يز، حتما  لاۀم است: يکي ايان جهاد يعني مبارۀه، در مبار»اۀ ديدگاه مقام معظم رهبری 

)مقاام معظاام  « کااه، در مقاابلش دشامني باشاد   در آن، جاد و جهاد و تحرکاي باشاد  ... دوم ايان     

ها در مقابه دشمن خدا و دشمن علي لساان الله و لساان رساوله و    اگر همۀ اين(. »... 1375رهبری،

 (.1373)مقام معظم رهبری،« اللهشود جهاد في سبيهالسلام( باشد، مياوليائه )عليهم

 مدیریت جهادی

مديريت جهادی هنر توانستن و ارائه طرح و ايده جديدی بود که با ظهور پديده انقلاگ اسلامي در 

نظران تالاش  (. در همين راستا، محققان و صاحا99:1393ايران شکه گرفت )لطيفي و سعدآبادی،

 جمله: اند. اۀدر ارائه تعريف اۀ مديريت جهادی داشته

مديريت جهادی برگرفته اۀ مديريت اسلامي و با هد  قرگ باه خادا و خادمت باه بنادگان او و      

گرامي داشتن مردم است و هد  آن، ان ام کار به شيوه مناسا و ارۀشمند و کساا رضاای خادا    

باشد تا رضايت دروني برای فرد اي اد شود. در اين شيوه، اجار معناوی قباه اۀ پااداش دنياوی      مي

(. ماديريت  1386پاورفر، هاای آن اسات )پاالو  و نقاي    ترين مولفاه ر بوده و تعهد اۀ محوریمدنظ

معنای گونه که جهاد بههای اسلامي است. همانجهادی سبکي اۀ مديريت است که استوار بر ارۀش

جانبه برای رسيدن به هد  است، مديريت جهادی نيز ناوعي مباارۀه و تالاش    کوشش تمام و همه

دوساتانه و  دنباال اي ااد فضاای ناوع    باشاد کاه باه   ذ  استثمارگری و اساتبداد ماي  مقدس برای ح

هاای سياساي،   محور بر مبنای اصاول اسالامي بارای اعضاای سااۀمان و حاذ  محروميات       ارۀش

باشاد. در ايان ساب  اۀ ماديريت، هاد  اي ااد       اقتصادی، اجتماعي، فرهنگي و صنعتي جامعه مي

نتي ااه رساايدن بااه قاارگ الهااي اساات )قائاادعلي و   بسااتری مناسااا باارای رشااد کارکنااان و در

 (.  1391عاشوری،
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به معني بذل طاقت و تحمه مشقت و صابر بارای   « جهاد»توان بيان کرد که طور کلي ميبنابراين به

منادی اۀ دو  ها در راه رسيدن به هاد ، بهاره  رسيدن به مطلوگ است. صبر بر مناۀعات و ماالفت

گيری الهي، دعوت به خداوند، در جهاد و التزام بر تقوا و جهتعنصر عقه و علم و تفکر و آگاهي 

منادی اۀ هادايت قارآن کاريم، اعتصاام و      مندی اۀ الگوهای ديني نظير پيامبر اکرم )ص(، بهرهبهره

گزاری بر اساس ساۀندگي و اعاتلاء، برخاي   ها و هد تمس  به خداوند، تحمه مشقات و ساتي

 (.88:1393است )ييرنعمتي،های جهاد در قرآن کريم اۀ شاخصه

اۀ آن ا که ماديريت باه معناي اساتفاده مطلاوگ اۀ هماۀ مناابع موجاود اۀ طرياق نظاام ماديريت            

ريزی، ساۀماندهي، هدايت، نظارت، کنترل و هماهنگي( برای رسايدن باه هادفي مشااص     )برنامه

رآن کاريم  هاای جهااد در قا   های مديريت و شاخصهتوان اۀ تلفيق اين تعريف با شاخصهاست، مي

تاوان ماديريت   تعريفي اۀ مديريت جهادی ارائه نمود که بر تعاليم قرآني مبتني باشد. بر اساس ماي 

 جهادی را  نين تعريف نمود:

هاای  هاای ديناي و ويژگاي   ماياه کارگيری همۀ استعدادهای فردی و بنمديريت جهادی، فرآيند به»

ايان ماديريت برخاساته اۀ فرهنا      «. ساۀماني مدير جهادی در راه نيه به هادفي مشااص اسات   

های تحمه مشقت و صبر بر موانع و مشکلات است و اۀ دو عنصر عقه و علام  جهادی با شاخص

پاذيری ديناي،   مراتا، اسوهبر رعايت سلسلهبه همراه الزامات ايماني نظير تقوا و اطاعت تقوا مبتني

ه وابسته به شاصايت فاردی،   گيرد کگذاری مقدس بهره ميتمس  به قرآن، توکه بر خدا و هد 

 (.88:1393باشد )پيرنعمتي،ديني و ساۀماني مدير مي

مندی اۀ قوه تشايص، صلابت هماراه باا لين ات و پرهياز اۀ خشاونت،      های فردی نظير بهرهويژگي

هاای ديناي نظيار تقواماداری، اخالاص، توکاه،       همراه ويژگيانديشي بهشناسي و عاقبتمس وليت

محاوری، اعتمادسااۀی،   های ساۀماني نظير عدالترشد و تعالي همراه با ويژگياعتدال و اهتمام بر 

امياادآفريني، اي اااد فضااای رقاباات و تشااويق، ارتقااای کماااي و کيفااي معاااش، اي اااد آرامااش و  

های کااری و مسا وليتي در تحقاق ماديريت جهاادی      مندی و رعايت حدود و  هار وگرضايت

 يق دارند.بر تعاليم قرآن کريم تاثيری عممبتني

 العالي(ای )مدظلهمديريت جهادی اۀ ديدگاه مقام معظم رهبری حضرت آيت الله العظمي امام خامنه

های مديريت جهادی پرداختاه و باه   رهبر معظم انقلاگ همواره در م امع ماتلف به تبيين شاخصه

ا، ده شاخصاه  اناد. در ايان جا   های اين نوع مديريت را بياان فرماوده  های گوناگون، ويژگيمناسبت

 شود:له تبيين ميمديريت جهادی در بيان معظم
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 توکل به خدا -1 

باشد. در جامعاه اسالامي، ماومنين بار اسااس      های جامعه ايماني ميتوکه به خدای متعال اۀ جمله نشانه

هالي الهي، تمام کارهای فردی و اجتماعي خود را با توکه به خادا آغااۀ کارده و حمايات الهاي را      وعده

 فرمايد:دانند؛  را که قرآن کريم ميخود کافي مي برای

 (.6)سوره احزاگ آيه  1«وَتوَکََّهْ علََى اللَّهِ وکََفَى بِاللَّهِ وکَِيل ا»

دانند که غنا و عزت، ثمره توکه و اعتماد هار  السلام( ميمومنين بر اساس وعده ائمه طاهرين )عليه

مدار داشته باشند، ای عزتخواهند جامعهو اگر مي( 91:2فرد يا جامعه به خداست )اصول کافي، ج

بايد در کارهای خود، خدا را در نظر داشته و به او توکه کنند. به همين جهت، رهبر معظم انقلاگ، 

فرمايناد:  های مديريت و کار جهادی دانساته  و ماي  توکه و اعتماد به امداد الهي را اۀ جمله ويژگي

هاای الهاي اعتمااد    عال و استمداد اۀ کم  الهي ]کنيم[؛ به کما  در همه کارها توکه به خدای مت»

)بياناات مقاام   « شودها به سوی شما باۀ ميخواهيد، راهکنيم. ]وقتي[ شما اۀ خدای متعال کم  مي

 (.10/02/1393معظم رهبری در ديدار کارگران گروه مپنا، 

 خودباوری و اعتماد به نفس -2

ای که خودباوری دارد باا نشاا  و   ه ۀنده و فعال است. جامعههای جامعخودباوری يکي اۀ علامت

ناشدني به هد  خود باور دارد و هر لحظه برای رسايدن باه آن   پوياست. با شور و حرارت وصف

پذير است و اۀ ای مس وليتکند.  نين جامعهها مبارۀه ميدر حال کوشش بوده و با موانع و دشمني

هاای مثبات و منفاي خاود،     کند. افراد در اين جامعه، اۀ ويژگاي يتقليد منفي و کورکورانه دوری م

کنند. بر اين اساس، مقام معظام رهباری،   آگاهي دارند و در فکر و عمه، استقلال خود را حفظ مي

شامارند:  ها و عوامه مهم در مديريت جهاادی برماي  خودباوری و اعتماد به نفز را يکي اۀ ويژگي

«  است اۀ خودباوری و اعتماد به نفز و اعتماد به کما  الهاي   عامه مهم مديريت جهادی عبارت»

 (.10/02/1393)بيانات مقام معظم رهبری در ديدار کارگران گروه مپنا، 

های امام خميني )ره( به ملت ايران باود کاه   خودباوری و اعتماد به توانايي نيروهای خودی، يکي اۀ هديه

تاوانيم، باياد   طور که امام فرمودند ما ماي همان»اند: کيد داشتهمقام معظم رهبری نيز بارها به اين مطلا تا

)بياناات مقاام معظام    « ها را باۀ کناد تواند همه اين گرهعزم داشته باشيم، عزم ملي و مديريت جهادی مي

 (.14/03/1393رهبری در مراسم بيست و پن مين سالگرد رحلت امام خميني )ره(، 

                                                           
 .ست و بر خدا اعتماد کن همين بز که خدا نگهبان ]تو[ 1
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 شناسیدشمن -3

ای کاه نتواناد دشامن خاود را بشناساد و اۀ تهديادهای او اطالاع پيادا کناد،          طبيعي است، جامعه

ريزی صحيحي داشته و سياسات دفااعي مناسابي اتاااذ کناد. باه       تواند برای مقابله با او برنامهنمي

لاه يکاي اۀ   ای داشاته و معظام  شناسي در رهنمودهای رهباری، جايگااه وياژه   همين جهت، دشمن

باياد دشامن را شاناخت ...    »فرمايناد:  دانند و ميشناسي ميدشمن های مديريت جهادی راشاخصه

دشمني او را بايد فهميد، نقشه او را باياد تشاايص داد ... ايان شاد حرکات جهاادی و ماديريت        

های گونااگون  دستگاه؛  ه مديريت دانشگاه،  ه مديريت وۀارت،  ه مديريت هر باشي اۀ باش

)بياناات مقاام معظام رهباری در ديادار اسااتيد       « یاين عرصه عظيم، خواهد شد ماديريت جهااد  

 (.11/04/1393دانشگاه، 

 دوری از اختلافات -4

تارين فارامين الهاي در قارآن کاريم اسات       توصيه به وحدت و دوری اۀ اختلا  و تفر ق، اۀ مهام 

نگااه قارآن کاريم، مومناان     (. اۀ 103)سوره آل عمران آيه  1«وَاعْتَصِموُاْ بِحَبهِْ الل هِ جَمِيعًا وَلاَ تَفَرَّقوُاْ»

(. بار هماين اسااس،    10)ساوره ح ارات آياه     2«إِنَّمَا الْمؤُمِْنوُنَ إخِوَْ ٌ فَأصَْلِحوُا»برادران يکديگرند 

باشد که برپايۀ اعتقاد ديني بنا شده و وحدت مومنين در جامعه اسلامي، يکي اۀ اصول اجتماعي مي

آيد و اي ااد  شمار ميان با يکديگر اۀ تکاليف ديني بهالفت و مهرباني مسلمانان در رفتار و گفتار آن

 (.15:1393ۀاده،صفتان است )کريماختلا  و دشمني بين مسلمانان، خواسته شيطان و شيطان

المللي و داخلي، اي اد اختلا  باين  های دشمنان اسلام در عصر کنوني، در عرصه بينيکي اۀ نقشه

های جامعاه اسالامي   فات در هر دو عرصه به يکي اۀ  الشباشد و متاسفانه اين اختلامسلمانان مي

العالي( با هوشياری هر  ه تمام به ايان نقشاۀ دشامن    تبديه شده است. مقام معظم رهبری )مدظله

 دارند:له بيان مياند. معظموقو  داشته و بارها در بيانات خود، اۀ آن برحذر داشته

ه اختلافات در داخاه کشاور؛ اختلافاات فرعاي و     هاست: سرگرم شدن بهای دروني ما اين الش»

سطحي، ما را سرگرم بکند. در مقابه هم قرار بدهد، تعارض به وجاود بيااورد، ماا را اۀ مساائه و     

خطو  اصلي غافه بکند؛ اين يکي اۀ مصاديق آن  الش اصلي است ... اۀ دست دادن انس ام ملت 

يست و پن مين سالروۀ رحلات اماام خميناي    )بيانات مقام معظم رهبری در ب« های ماستاۀ  الش

 (.14/03/1393)ره(، 

                                                           
 و همگى به ريسمان خدا  ن  ۀنيد و پراکنده نشويد 1

 ادرنددر حقيقت مؤمنان با هم بر 2
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 کارآمدی -5 

کاار آمادن، ماورد    کارآمدی آن است که کارها به نيکويي ان ام شاود. کارآمادی، درخورباودن، باه    

ناماه دهاادا، واژه کارآماد(. در فرهنا      استعمال يافتن، مفيد بودن و خدمت کاردن اسات )لغات   

ها و يا ان ام ماموريت است مفهوم ميزان موفقيت در تحقق هد هاصطلاحات مديريت، کارآمدی ب

توان ي  نظام اجتماعي را کارآمد دانست باشد. ۀماني ميدهنده درجه رسيدن به اهدا  ميکه نشان

شده، رسيده و بتواند مشکلات جامعه که با در نظر گرفتن امکانات و موانع موجود به اهدا  تعيين

 (.14:1393ه،ۀادرا حه کند )کريم

اۀ آن ا که کارآمدی يکي اۀ عوامه رشد در هار نظاامي باوده و بقاای هار برناماه و سيساتمي باه         

های اجتماعي و سياسي به دنبال بيشينه کاردن کارآمادی   ويژه نظامکارآمدی آن است، هر نظامي، به

 –تمااعي  عنوان يا  الگاوی موفاق نظاام اج    خويش هستند. در نظام جمهوری اسلامي ايران نيز به

ريازی شاده اسات، کارآمادی يکاي اۀ      سياسي که برپايۀ قوانين شريعت و دين مباين اسالام، پاياه   

آياد. باه هماين خااطر، رهبار معظام انقالاگ،        حساگ ماي های مديريت ديني و جهادی بهشاخصه

مطلاا دوم در ماورد آن   »فرمايناد:  عنوان هويت و حيثيت نظام، مطرح کارده و ماي  کارآمدی را به

شاود،  ماي  -م موعه مپناا –های ۀيبای آن را در اين م موعه کاری ي است که يکي اۀ جلوهحقيقت

ديد؛ حقيقت کارآمدی، کارآمدی ناشي اۀ داناش و هاوش و پشاتکار و ابتکاار و عازم راساخ کاه        

« کنيم؛ اين نگاه ما باه کاه حرکات کشاور اسات     خوشباتانه ما اين را در اين م موعه مشاهده مي

 (.10/02/1393م رهبری در ديدار کارگران گروه مپنا، )بيانات مقام معظ

 هااستفاده از امکانات و ظرفیت -6

گيری اۀ امکانات موجود بارای نياه باه    ها و بهرههای مديريت جهادی، استفاده اۀ ظرفيتيکي اۀ ويژگي

ت در اهدا  متعالي جامعه است. لذا مقام معظم رهبری با تاکياد بار وجاود اساتعداد و ظرفيات پيشارف      

گويناد. بعضاي   اگر ملتي به خود نيايد، خود را قاوی نکناد، ديگاران باه او ۀور ماي     »فرمايند: جامعه، مي

ها هستند که تا قوی شدن، فاصله ۀيادی دارند، اميدی وجود نادارد کاه باواهناد نيروياي در خاود      ملت

گونه نيسات؛ ماا اولا    ما ملت ما اينهای دنيا، مقابله کنند؛ اکلفتاي اد کنند که بتوانند با ۀورگويان و گردن

ها هم ۀياد داريم؛ ملت ما به سمت اقتدار ملي هام راه  استعداد قوی شدن، ۀياد داريم؛ امکانات و ظرفيت

را در ايان دو عنصار    1393افتاده است و اين راه ۀيادی پيموده است؛ من بر اين اساس نقشه کلي ساال  

)بياناات مقاام   « قتصاد و فرهن  با عزم ملي و مديريت جهاادی بينم و در پيام اول سال عرض کردم؛ امي

 (.10/01/1393معظم رهبری در حرم رضوی، 
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 نگاه نقادانه -7

خصوص اۀ سوی اهه فن در هر سيستمي، بهترين راه شناخت نقا  قاوت و ضاعف   نگاه نقادانه به

ان متعهاد باا نگااه    آن سيستم است. اگر در جامعه، علمااء، اسااتيد، روشانفکران متاديان و هنرمناد     

تاصصي خود، نقا  ضعف فرهنگي، سياسي، اجتماعي، اقتصادی و ... در جامعه را به مسا ولين و  

 تر و بهتر طي خواهد کرد.مديران جامعه، گوشزد نمايند، جامعه مسير رشد خود را سريع

 فرمايند:العالي( درباره نگاه نقادانه در عرصه فرهنگي ميمقام معظم رهبری )مدظله

علماء، اساتيد، روشنفکران انقلابي، هنرمندان و متعهد، نگاه نقادانه خودشان را نسابت باه اوضااع    »

فرهنگي کشور همچنان داشته باشند و تذکر بدهند. البته من در مورد تذکرات، معتقدم بايد با منطق 

آفريناي، باا   ۀناي و جن اال  محکم و بيان روشن، نقطه نظرات صحيح را ارائه بدهند. بنده با تهمات 

تکفير و متهم کردن اين و آن، موافق نيستم. اعتقاد من اين است کاه م موعاه انقلاباي کشاور کاه      

نظااران، اساااتيد، بزرگااان و هااا و صاااحاهااا در بااين جااوانشااماری اۀ آنبحماادالله تعااداد بااي

ناد، نقاا    توانند با منطقِ محکم وارد ميدان بشوند، نق اادی کن های ما حضور دارند، ميکردهتحصيه

شود که مس ول، متوجه نيست در ماتن  ضعف و نقا  منفي را به رخ ما مس ولين بکشانند. گاهي مي

فهمد؛ آن عزم ملي و مديريت جهادی گذارد، اما آن جوان در متن جامعه است، او ميجامعه  ه مي

 )بياناات مقاام معظام رهباری در حارم رضاوی،      «  که عرض کرديم در ۀمينه فرهن ، ايان اسات  

10/01/1393.) 

 بر علم و درایتحرکت مبتنی -8

مديريت جهادی، مبارۀه با مشاکلات و مواناع اۀ روی علام و آگااهي، جهات رفاع اصاولي ايان         

له باشد. لذا يکي اۀ اصول اساسي اين نوع مديريت، علم و درايت است. معظممشکلات و موانع مي

 فرمايند:در اين خصوص مي

بر علم و درايت حااکم باشاد، مشاکلات    کار و تلاش با نيت الهي و مبتني اگر مديريت جهادی يا همان»

های جهاني و در شرايط ديگر، قاباه حاه اسات و    آميزِ قدرتکشور، در شرايط کنوني فشارهای خباثت

)بيانات مقاام معظام رهباری در ديادار شاهردار و اعضااء       « کشور حرکت رو به جلو را ادامه خواهد داد

 (.23/10/1392 شورای شهر تهران،

 همت همراه با انگیزه خدمت -9

های بلند است، نه به )تفااخر باه گذشاتگان( و    شرافت به همت»فرمايند: السلام( ميامام علي )عليه

(. بنابراين هار فارد ياا    10273)تصنيف غررالحکم و دررالکلم، حديث « های پوسيده آناناستاوان
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های رفيع شرافت و موفقيات،  دهد، به قلهخود نشان مي ای که به انداۀه تلاش و همتي که اۀجامعه 

های والا و عالي و باه تعبيار   ای، نتي ه همتدست خواهد يافت. قطعا  کارهای بزرگ در هر جامعه

لاه در ايان   العالي( همت جهاادی افاراد در جامعاه خواهاد باود. معظام      مقام معظم رهبری )مدظله

 فرمايند:خصوص مي

حساسايت  آلاوده و باي  د پيش رفات؛ باا حرکات عاادی و احياناا  خاواگ      شوبا حرکت عادی نمي»

شود کارهای بزرگ را ان ام داد؛ ي  همت جهاادی لاۀم اسات، تحارک جهاادی و ماديريت      نمي

و هام   شاود باياد علماي، پار قادرت، باا برناماه       جهادی برای اين کارها لاۀم است. حرکتي که مي

هاای اقتصااد مقااومتي،    در جلساه تبياين سياسات   )بياناات مقاام معظام رهباری     « م اهدانه باشاد 

20/12/1393.) 

رسااني باه جامعاه و بارادران ديناي باشاد،       البته اين همت عالي، اگر با نيت خالص، جهت خدمت

پذيری به نيت خدمت باه مصاالح   العالي( مس وليتارۀشمند خواهد بود. مقام معظم رهبری )مدظله

 فرمايند:و مينامند کشور را بزرگترين کار جهادی مي

های شاصي، به دور اۀ هر  يزی جاز انگيازه   ها اگر به طور جدی، به دور اۀ انگيزهاين مس وليت»

تارين کاار جهاادی اسات؛ کاار جهاادی يعناي ايان؛         خدمت به مصالح کشور ان ام بگيرد، بازرگ 

م معظم رهباری در  )بيانات مقا« ها را بايد نگاه کردهای گوناگون را نبايد دخالت داد، اولويتانگيزه

 (.04/03/1393ديدار نمايندگان م لز، 

 حضور مردمی )عزم ملی( -10

شاه بيت سانان حضرت امام خميني )ره( اۀ همان روۀهای اول انقالاگ و پيارو آن بياناات مقاام     

العالي( اين بوده و هست که پيشرفت و ساۀندگي در کشور، بادون مشاارکت   معظم رهبری )مدظله

های اساسي مديريت جهادی، باشد. به اين علت، يکي اۀ اصول اوليه و ويژگينمي پذيرمردم امکان

 فرمايند:باشد و ميمشارکت و حضور مردمي و يا به تعبير رهبر معظم انقلاگ، عزم ملي مي

پاذير نيسات ...   آنچه برای بنای ۀندگي و ساۀندگي آينده مورد انتظار است، بدون مشارکت مردم تحقاق »

هاای  مردم کار پيش ناواهد رفت و مقصاود تحقاق پيادا ناواهاد کارد. ماردم در گاروه       بدون حضور 

آفريني کنند. مس ولين هم برای اينکه بتوانند کاار  توانند نقشگوناگون مردمي با اراده و عزم راسخ ملي مي

متعاال و باا   ها هم بايستي با توکه باه خادای   را به درستي پيش ببرند، احتياج به پشتيباني مردم دارند. آن

)پياام ناوروۀی   « استمداد اۀ توفيقات و تائيدات الهي و کم  مردمي، م اهدانه وارد ميدان عماه بشاوند  

 (.29/12/1392، 1393مقام معظم رهبری به مناسبت آغاۀ سال 
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 فرهنگ

معنای بالا بوده و پيشوند و به« فر»است. « هن »و « فر»ای فارسي و مرکا اۀ دو کلمه هن  واژهفر

کشيدن سنگيني و وۀن است. معنای ترکياا   معنای( بهTHNGEاۀ ريشه اوستايي سن  )«  هن»

(. در گذشاته  436:1383معنای بالا کشيدن و بيرون کشيدن اسات )مشابکي،  ها نيز اۀ نظر لغت بهآن

کاار ياا   ورفته و معنای آن کشات کار ميبه Cultureهای انگليسي و فرانسوی، واژه در حوۀه ۀبان

ای است که هر کز اۀ ديدگاه خود به (. اين واژه، پديد  گسترده1375بوده است )آشوری،پرورش 

 2«کلاکهاان »و  1«کروبار »های که دو نفر اۀ پژوهشگران به نامطوریمعرفي ابعاد آن پرداخته است به

 (.178:1390اند )رضايي و سبزيکاران،تعريف را برای واژه فرهن  به ثبت رسانيده 160

هاا، هنرهاا، باورهاا،    ای اۀ دانساتني يافتهای آمياته، پيچيده و نظام، فرهن  م موعه3تايلور عقيدهبه

ها و بسيار  يزهاست کاه انساان اۀ جامعاه خاودش     ها، حقوق و آداگ و رسوم، منشاء خوبيآيين

 (.31:1388کسا کرده است )ميرفارالديني و همکاران،

نسه بهجهت تفکر، احساس و عمه است که اۀ نسليشده ای اۀ رفتارهای آموختهفرهن ، م موعه

هااای مااادی اساات )بردبااار و شااود و متضاامن ت ساام اياان الگوهااا در باااشديگاار منتقااه مااي

 (.189:1386همکاران،

فرهن ، ي  نظام نظارت اجتماعي بالقوه است که در برابر نظاام نظاارت رسامي قارار دارد و راه     

( و 9-12:1387پاسخ دادن است )منوريان و همکااران، ريزی شده انديشيدن، احساس کردن و قالا

 باشد:های ۀير ميدارای ويژگي

: فرهن ، نظامي است که، پز اۀ ۀاده شدن انسان در سراسر ۀنادگي  فرهنگ آموختنی استالف( 

 شود.آموخته مي

های اجتماعي دارند و شماری اۀ ماردم کاه   های فرهنگي ريشه: عادتفرهنگ، اجتماعی استگ( 

 اند.کنند در آن شري ها ۀندگي ميها و جامعهروهدر گ

هاا پدياد   ی گروهي که فرهن  اۀ آنهاعادت: تا انداۀه ۀيادی، ای ذهنی و تصوری استفرهنگ پدیدهج( 

 آيند.شود يا در کلام ميهای رفتاری، آرماني، ذهني ميها يا الگوآيد به صورت هن ارمي

واره و به ضرورت، نياۀهای بنيادی ۀيستي و نياۀهاای  : فرهن  همبخش استفرهنگ، خشودید( 

                                                           
1 Kroeber 
2 Kalkan 
3 Taylor 
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 .ساۀديمها را برآورده ثانوی برخواسته اۀ آن 

 شود و فراگرد آن همراه با تطبيق و ساۀگاری است.: فرهن  دگرگون ميیابدفرهنگ، سازگاری میها( 

هم بافتاه  و به: عناصر هر فرهن  گرايش به آن دارند تا پيکری يکپار ه ساز استفرهنگ یگانهو( 

 (.85:1392و ساۀگار پديد آورند )رشيد و پاشايي،

تری بندی مسن مرسد دستهنظرميشناسي فرهن  صورت گرفته است که بهگونه ديگری اۀ تعريف

 دهد:اۀ تعاريف فرهن  با توجه به ۀوايای ماتلف و رويکردهای متفاوت ارائه مي

 يراث و تمدن اجتماعي و تارياي تاکيد دارند.باشند که بر ممي« تاریخی»ي  دسته، تعاريف 

 هاست.ها بر هن ارها، قواعد و راه و روشهستند که تاکيد آن« هنجاری»های نوع ديگری تعريف

های مشترک متمرکاز  ها و عادتها، طرۀ تلقياست که بر نگرش« روانشناختی»باش بعدی، تعاريف 

 هستند.

 ها بر الگوساۀی يا ساۀمان فرهن  است.ه تاکيد آناست ک« ساختاری»های دسته ديگری تعريف

اساات کااه باار عناصاار تشااکيه دهنااد  فرهناا  تاکيااد دارد    « تشررریحی»و در نهاياات تعاااريف 

 (.24-25:1385)مشکبي،

 فرهنگ سازمانی
های روۀانۀ کارکنان و رواباط  فرهن  ساۀماني، منعکز کنند  خصوصياتي اۀ ساۀمان است که فعاليت

گيری رفتارهايشاان  ها و شکهها را در  گونگي برقراری ارتبا تاثير قرار داده و آن ها را تحتبين آن

طور نامحسوسي باعث تمايز ي  گاروه،  (، بهRibiere and Sitar,2003:39-48کند )هدايت مي

عنوان روح سااۀمان و  ( و به(Chin- Tsang,2009:117شود ها ميساۀمان يا جامعه اۀ ديگر گروه

( 26:1383تواند ساۀمان به جلو راند يا اۀ حرکت باۀ دارد )شااين،  کند که مياعي عمه ميانرژی اجتم

آن ناپيدا و پنهاان اسات ولاي در     و همانند کوه ياي است که فقط قله آن آشکار است و باش عمده

 (.83:1390ۀاده،قو اني و بدریگر شيوه ۀندگي واقعي اعضای ساۀمان است )واقع نمايان

هاااای سااااۀماني  دادن روياااهماني يکاااي عاماااه اصااالي و مهااام در شاااکه   فرهنااا  سااااۀ 

(Jarnagin,2007:289 ي ،)پار ه ساۀی قابليت( های ساۀمانDay,1994:37اي اد راه ،)  حاه

ياابي باه   ( و نيز اي اد مانع يا هموارساۀی دسات Schein,1984:3رو شدن با مشکلات )برای روبه

 گردد.( تعريف ميDenison,1990اهدا  ساۀمان )

داند که به اعضای يا   ها و باورهای مشترکي مياستانلي ديويز فرهن  ساۀماني را الگويي اۀ ارۀش

شاود  ( و باه الگاوی رفتاار خاصاي من ار ماي      Tousi,1999:24باشاد ) نهاد معني و مفهاوم ماي  
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 (.2:1391مقدم،)نکويي

وغ آن، بار فرهنا  سااۀمان    گيری ساۀمان و رشد و بلپای شکهسری عوامه و معيارها پابهوجود ي 

 شود:ها اشاره ميطور مستقيم يا غيرمستقيم تاثير گذار هستند که به تعدادی اۀ آنبه

گياری فرهنا  سااۀمان، تارياچاه     يکي اۀ عوامه اساسي در شاکه  الف( تاریخ و مالکیت سازمان:

نمايد تا خود را باا آن  ساۀمان است که فرد با ورود به ساۀمان با فرهن  ساۀمان آشنا شده و تلاش مي

شاود. ناوع   ساۀگاری با فرهن  حاکم، به تدريج اۀ ساۀمان خارج ماي ساۀگار نمايد و در صورت عدم

هاای فرهنا  سااۀمان    گيری شاخصمالکيت ساۀمان )دولتي، خصوصي، تعاوني و ...( بر نحو  شکه

 دارد. تاثير گذاشته و به تناسا نوع آن انتظارات خاص فرهنگي را نيز اۀ اعضاء

هاای نظاام   تر باشد، افاراد، بيشاتر ترغياا باه تبلاور شاخصاه      هر  ه انداۀه ساۀمان بزرگ ب( اندازه سازمان:

 شوند.بوروکراتي  و رسمي مي

اناداۀ  ياابي باه  شام   اينکه ساۀمان  ه نوع راهبردها و اهدافي را برای دست ج( اهداف و راهبردها:

 های فرهنگي ساۀمان دارد.برای مولفه ایکند، تاثير عمدهتدوين شده، دنبال مي

وری دارناد و اۀ آخارين   محاور کاه ساعي در ارتقااء بااۀده و بهاره      های دانشساۀمان د( تکنولوژی:

ای اۀ ماداری تاکياد دارناد، گوناه    کنند و اۀ اين طريق بر مشاتری ها و دانش نوين استفاده ميآوریفن

هايي که اينگوناه نيساتند و طبيعاي اسات در آن     ساۀمانکند تا های فرهنگي در آن رواج پيدا ميمولفه

 شود.های فرهنگي ديگری حاکم ميها مولفهساۀمان

گاذارد،  شرايط اقليمي و وضعيت فيزيکي کاار بار فرهنا  آن سااۀمان تااثير ماي       محیطی:هر( شرایط زیست

کناد کاه باا    ا ديکتاه ماي  نواۀ، نوعي فرهن  رهوای معتدل و مطبوع و محيط فراخ و  شموبرخورداری اۀ آگ

 ساۀماني در مناطقي گرم و سوۀان و برخوردار اۀ فضای ساۀمان تن  و گرفته متمايز و متفاوت است.

سب  و سياق مديريتي راهباران سااۀمان و ناوع رفتاار آناان باا        گذاران:و( افکار و مفروضات بنیان

هاای خااص در   مولفاه  گياری های اخلاقي ناشي اۀ شاصيت مادير، باعاث شاکه   کارکنان و خصلت

 ساۀمان خواهد شد.

گياری فرهنا  سااۀمان و اجتمااع تاثيرگاذار      خانواده اۀ جمله عواملي است که در شکه ز( خانواده:

ترين نهادهايي است که در ساخت شاصيت انساان نقاش   ترين و ابتداييعنوان اصلياست، خانواده به

يافته در خاانواده باه سااۀمان نياز منتقاه      ات شکهها، اخلاقيکند و همين آداگ، سنتبديلي ايفا ميبي

 دهد.شود و باشي اۀ فرهن  ساۀمان را شکه ميمي

هاای فاردی و رفتاار    مذها سرمنشاء اعتقادات و باورهای بنيادين افراد باوده و سااۀنده ارۀش   ح( مذهب:
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مبتني بر آن، باش اعظم  ش  در رفتار و فرهن  ساۀماني نيز بروۀ و ظهور دارد وباشد، بيها مياجتماعي آن 

 گيرد.فرهن  ساۀمان کارکنان شکه مي

عناوان دوماين نهااد اجتمااعي اغلاا جواماع در       نظام آموۀش و پرورش باه  ط( آموزش و پرورش:

ها نيز شده در مراکز آموۀشي به ساۀمانها تاثير دارد و باشي اۀ فرهن  آموختهگيری فرهن  آنشکه

 (.1073:1385دهد )رابينز،را تحت تاثير قرار ميشود و فرهن  ساۀمان منتقه مي

 تواند کارکردهای ۀير را داشته باشد:همچنين فرهن  ساۀماني مي

 شود؛الف( فرهن  موجا تمايز ي  ساۀمان اۀ ساۀمان ديگر مي

 باشد؛گ( فرهن  به اعضای ساۀمان احساس هويت مي

 شود؛فرد مي ج( فرهن  موجا اي اد تعهد به  يزی فراتر اۀ منافع شاصي

؛ به اين صاورت کاه باا ارائاه معيارهاا، افاراد را در       شوديمد( فرهن  موجا ثبات سيستم اجتماعي 

 ؛کنديمتشايص رفتار و گفتار مناسا ياری 

دهاد.  هاا و رفتاار کارکناان را جهات ماي     عنوان ي  مکانيزم کنتارل و آۀماون، نگارش   ها( فرهن  به

 يازی مهام اسات، کااهش     شود و  هاره که کارها  گونه ان ام ميبها را در اينترتيا ابهام آنبدين

 (.1068:1385دهد )رابينز،مي

)ره( و مقااام معظاام ختااام دو تعريااف اۀ حضاارت امااام خميناايدر پايااان اياان باااش جهاات حساان

 دهيم.گردد و در نتي ه به تعريف فرهن  خاتمه ميالعالي( در رابطه با فرهن  ارائه مي)مدظلهرهبری

 )ره(:امام خمینی حضرت

ش  بارۀترين عنصری که در موجوديت هر جامعه دخالت اساسي دارد، فرهن  آن جامعه اسات.  بي»

دهد و با انحرا  فرهنا ، هار   اساسا  فرهن  هر جامعه، هويت و موجوديت آن جامعه را تشکيه مي

ولي پاو ، پاوک و    ند جامعه در بعدهای اقتصادی، سياسي، صنعتي و نظامي قدرتمند و قوی باشد، 

 .(1360)امام خميني،« تهي استميان

 العالی(:)مدظلهمقام معظم رهبری

گيرد. هويت هر ملتي، فرهن  اوست. فرهن  مثه آگ و هوا اسات،  هويت ملي، با فرهن  شکه مي»

 «.فرهن  يعني همين رسوم و آدابي که بر ۀندگي من و شما حاکم است

اساس و ريشه فرهن  عبارت است اۀ عقيده و برداشت و تلقي هر انساني اۀ واقعيت و حقايق عاالم و نياز   »

های فرهنگي ناشي اۀ دغدغاه نسابت باه انساانيت     خلقيات فردی، خلقيات اجتماعي و ملي. بنابراين دغدغه

هاا دسات   خواهيم باه آن انسان و نسبت به اهدا  والای انساني و نسبت به آن  يزهايي است که حقيقتا  مي
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 .(1379،)مقام معظم رهبری« ها ۀنده هستيمکنيم و برای آنها تلاش ميپيدا کنيم و برای آن

 پیشینه پژوهش

های فرهنگ و مدیریت جهادی برا  شناسایی مولفه»( در تحقيقي با عنوان 1391فر )سعيد ح اۀی

منابع پيرامون فرهن  و ماديريت   با استفاده اۀ روش فراترکيا پز اۀ جست وی« روش فراترکیب

ها را با توجه به وظايف و موضاوعات  مقالۀ مرتبط را شناسايي و با اين روش نتايج آن 28جهادی، 

بندی کرد و اۀ اين طريق مادلي بارای ماديريت جهاادی     باش دسته 10مرتبط با علم مديريت در 

 ارائه نمود.

، مديريت «مدیریت جهادی از منظر قرآن کریم» ( در تحقيقي با عنوان1393آرا نعمتي پيرعلي )دل

های مهم و قابه توجه در سب  ۀندگي اسلامي بيان نموده و ماديريت جهاادی را   را يکي اۀ عرصه

داناد. بار اسااس    های اسالامي ماي  برخاسته اۀ فرهن  جهادی و حاکي اۀ مديريت بر مبنای ارۀش

هاد، بذل طاقت برای رسيدن به مطلوگ باا  ترين شاخصۀ جتوان گفت مهمهای تحقيق فوق مييافته

مداری و اعتصام و توکاه باه خداسات و ماديريت     مداری، ولايتهای عقه، علم، تقوا، اسوهمولفه

هاا و  ها همراه با کاربست تمامي اساتعدادها، توانمنادی  ها و مولفهکار گرفتن اين شاخصهجهادی به

نظور تحقق هد  والای آن يعناي ارتقاای کماي و    مهای فردی، اعتقادی و ساۀماني مدير بهمايهبن

 کيفي حيات انساني است.  

ضامن  « هرا و الزامرات  مردیریت جهرادی، لرالش   »( در تحقيقي با عناوان  1393محمدرضا سلطاني )

هاا در ساه شااخۀ    بنادی آن های فرا روی مديريت جهادی، نسبت باه شناساايي و طبقاه   شناسايي  الش

بندی منطقاي  های پژوهش، در ي  تقسيمدام نموده است.  بر اساس يافتهای اقساختاری، رفتاری و ۀمينه

فرهنگاي(   –ای )محيطاي  های مديريت جهادی را در سه طبقۀ ساختاری، رفتاری و ۀميناه توان  الشمي

 و الزامات آن را در  هار بعد رويکردی، مديريتي، انساني و ساختاری بيان نمود.

ای مردیریت جهرادی شریوه   »( در تحقيقي با عناوان  1393)حميدرضا قائدعلي و مهدی عاشوری 

یافته از مدیریت اسلامی )مطالعۀ موردی جهادسازندگی در دهۀ نخستین انقلاب اسرلامی  تحقق

ای و با رويکردی توصيفي، تطبيقي و تحليلي به بررساي ماديريت   با روش مطالعۀ کتاباانه« ایران(

هاای  دهد که هستۀ مرکزی ارۀشق اين مقاله نشان ميدر جهاد ساۀندگي پرداخته است. نتايج تحقي

تلاش در »و « کار برای رضای خدا»، «خدمت به خلق خدا»های جهادگرانِ جهاد ساۀندگي را گزاره

دهد که با رويکارد ماديريت متااثر اۀ    تشکيه مي« وسيلۀ ت اوۀ دشمنانرفع تنگناهای اي اد شده به
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 های اسلامي تطبيق دارد.ارۀش 

گیرری از  سازی مدیریت جهرادی برا بهرره   مدل»( در تحقيقي با عناوان  1393ر احمديان )اکبعلي

با مبنا قرار دادن سانان مقام معظم رهبری در حوۀ  جهااد و ماديريت   « بیانات مقام معظم رهبری

تحليلي  –گيری اۀ ت ارگ مديريتي و با استفاده اۀ روش توصيفي جهادی و استفاده اۀ آيات و بهره

ای گيری عملي مديريت جهادی را بار اسااس مادل  رخاه    ا و تحليه گفتمان، مدلي اۀ شکههداده

 يابي ارائه نموده است.  شامه سه مرحلۀ کلي بعثت، جهاد و راه

پژوهشری پدیدارشناسرانه بررای فهرم     »( در تحقيقي با عنوان 1393ميثم لطيفي و حسن سعدآبادی )

ای الله خامناه مورد اۀ بيانات حضارت آيات   60ش اۀ به بررسي و تحليه بي« جوهره مدیریت جهادی

هاای ايان پاژوهش، تماايز محاوری      العالي( در موضوع جهاد پرداخته است. بار اسااس يافتاه   )مدظله

های جهادی در قالا ايمان به غيا، معنادار است و کسا و تقويت آن اۀ طرياق تقاوا ممکان    فعاليت

گاردد و در نهايات،   ح عرفااني و معناوی فارد برماي    باشد. ريشه اثرگذاری مديريت جهادی به رومي

باه  « کوشاش فاراوان  »شود و بر دو رکان اساساي   ماهيت مديريت جهادی بر مبنای مبارۀه تعريف مي

 در مسير دستيابي به پيشرفت و تمدن اسلامي قوام يافته است.« مقابله با موانع موجود»همراه 

فرهنرگ سرازمانی جهرادی،    »( در تحقيقي با عنوان 1391اله ۀارعپور نصيرآبادی )مهدی مرتضوی و فضه

گيری اۀ مدل سان ش فرهنا  رابيناز،    ضمن اشاره به مباني علمي و با بهره« عامل کلیدی مدیریت جهادی

عاماه   11عنوان عامه کليدی مديريت جهاادی پرداختاه شاده اسات و     به تبيين فرهن  ساۀماني جهادی به

جهاد، نظام ارۀشي مورد قباول جهاادگران، انسا ام گروهاي در      هويت جهادی، سيستم تشويقي در ساۀمان

جهاد، الگوی ارتباطي در ساۀمان جهادی، تحمه اختلا  ساليقه، ابتکاار جهاادگران، هادايت و سرپرساتي      

هاای  عناوان شااخص  پذيری(، کنترل و در نهايات حمايات ماديريتي را باه    جهادی، خطرپذيری )مس وليت

 اند.دهفرهن  ساۀماني جهادی بيان نمو

بررساي تااثيرات ماديريت    »( در تحقيقاي باا عناوان    1394علي بنيادی و محمدحسن کامفيروۀی )

های ماديريت  ، به بررسي اهميت شاخصه«جهادی بر استقرار اقتصاد مقاومتي با روش ويکور فاۀی

اۀ جهادی بر استقرار و تحکيم نظام اقتصاد مقاومتي پردختند. رويکارد تحقياق نامبردگاان اساتفاده     

گيری با معيارهای  ندگانه در شارايط غيرقطعاي باود. نتاايج تحقياق نشاان داد کاه        روش تصميم

هاای سااختاری باه ترتياا بار      های مديريت جهادی و ويژگيهای فرهن  جهادی، ويژگيويژگي

 اقتصاد مقاومتي تاثيرگذار هستند.

منظاور  باه « ان جهرادی طراحی مدل سرازم »( در تحقيقي با عناوان  1395مهدی حسيني و همکاران )
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کاه در مرحلاه اول اۀ طرياق مقالاه و     طاوری طراحي مدل ساۀمان جهادی سه مرحله را اجرا کردند به

های اوليه طراحي مدل شناساايي شاد.   مرور ادبيات و پيشينه مرتبط با مفهوم ساۀمان جهادی، شاخص

اۀ خبرگاان مارتبط باا حاوۀه      نفار  10ساختاريافته با های نيمهدر مرحله دوم اۀ طريق اجرای مصاحبه

ای کيفي را طراحي های مدل ساۀمان، مدل اوليه ساۀمان جهادی به شيوهفرضجهاد و با توجه به پيش

نفار اۀ خبرگاان و تحلياه     15کردند. در مرحله سوم، اعتباريابي مدل اۀ طريق سه دور دلفي در مياان  

در قالا سه بعد اصلي )بعد سااختاری،   های حاصه، ان ام گرفت. در نهايت مدل ساۀمان جهادیداده

شاخص طراحي و پيشنهاد شد. بار مبناای مادل     36رکن ساۀماني و  12ای(، بعد رفتاری و بعد ۀمينه

طراحي شده، در بعد ساختاری، ساۀمان جهادی ساۀماني متشکه اۀ واحدهای اجراياي باا پيچيادگي،    

ای، ساۀمان جهادی ساۀماني است که مينهباشد. همچنين در بعد ۀرسميت و تمرکز در سطح پايين مي

های کاری کو   به دنباال  های جهادی برگرفته اۀ نياۀهای مردمي در قالا تيماۀ طريق اجرای طرح

باشد. همچنين در بعد رفتاری، حمايت اۀ کارکنان توساط رهباری سااۀمان، اشااعه     رشد و پويايي مي

بار  سااۀمان و وجاود فضاای معناوی مبتناي     های اخلاقي تواضع، ديگرخواهي و شا اعت در  ويژگي

 باشد.  های مشاصه ي  ساۀماني جهادی ميهای ديني اۀ ويژگيصميميت و ارۀش

پردازی مدیریت جهرادی در پرترو   مفهوم»( در تحقيقي با عنوان 1395بهنام عبدی و ميثم توکلي )

بعااد ماديريت جهاادی را    بنيااد، مضاامين و ا  گياری اۀ نظرياه داده  ، با بهاره «البلاغههای نهجآموزه

نگاری و دور انديشاي،   های اين تحقيق نشان داد که قرگ الهي، توکه، آيندهاستاراج نمودند. يافته

گرايي، عقلانيت و خردورۀی، اشاعۀ وحادت، ماديريت راهباردی سارمايۀ انسااني، ماديريت       واقع

« آۀماايش »عناوان  يت بهراهبردی علم و فناوری، خودارۀيابي و بهبود مستمر و در نظر گرفتن مدير

 ترين موارد قابه توجه در رابطه با مديريت جهادی هستند.اۀ جملۀ مهم

های فوق و جست و در ساير مقاالات منتشار   توان اذعان کرد که پژوهشها ميبندی پيشينهدر جمع

شده در حوۀه فرهن  ساۀماني و مديريت جهادی، گويای اين نکته است کاه تااکنون در هايث اثار     

طور کامه و باا بررساي ادبياات    وهشي مستقلي، جايگاه فرهن  و تاثير آن بر مديريت جهادی بهپژ

رو، پژوهش ( مورد بررسي قرار نگرفته است. اۀ اين1غني و ارائه ي  الگوی جامع )نمودار شماره 

فرهنگي برای بررسي ميزان تاثير فرهنا  سااۀماني    –حاضر با هد  پوشش دادن اين خلاء علمي 

 مديريت جهادی به رشتۀ تحرير درآمده است.بر 

 مدل مفهومی تحقیق
(، 1377گيری اۀ خصوصيات فرهنا  جهاادی ارائاه شاده توساط ايرواناي )      در اين تحقيق با بهره
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هاای فرهنا  جهاادی در    (، ويژگاي 1379های مديريت جهادی ارائه شده توسط روستايي )ويژگي 

های فرهن  جهاادی  (، ويژگي1386آبادی )ني و تاجسانان امام خميني )ره( ارائه شده توسط شعبا

های مديريت جهادی ارائه شده توساط  (، شاخصه1386ۀاده و همکاران )ارائه شده توسط جاجرمي

(، راهکارهای توسعه و ترويج فرهن  و مديريت جهادی اۀ منظر امام خميني )ره( و 1388حقيقي )

(، فوائد باۀساۀی فرهنا  جهاادی   1388سط ۀواره )العالي( ارائه شده تومقام معظم رهبری )مدظله

ها و الزامات مديريت جهادی ارائه شده توساط سالطاني   (،  الش1388الهي )ارائه شده توسط فتح

البلاغاه ارائاه شاده توساط عبادی و تاوکلي       پرداۀی مديريت جهادی در پرتو نهاج (، مفهوم1393)

(، مدل مفهومي 1395حسيني و همکاران ) ( و طراحي مدل ساۀمان جهادی ارائه شده توسط1395)

 گردد.ارائه مي 1تحقيق تدوين و منابع استفاده شده برای تدوين الگوی تحقيق در جدول شماره 

 : منابع الگوی مفهومی تحقیق1جدول شماره 

 منبع مولفه ردیف ابعاد

 فرهنگ سازمانی

 مشارکت ساۀماني 1
(، 1379)(، روستايي 1395هولاسو )عليرضايي و پاشايي

 (1395حسيني و همکاران )

2 
پذيری انعطا 

 ساۀماني

ۀاده و (، جاجرمي1395هولاسو )عليرضايي و پاشايي

 (1388(، ۀواره )1386همکاران )

2 
رسالت و ماموريت 

 ساۀماني

(، 1379(، روستايي )1395هولاسو )عليرضايي و پاشايي

 (1393(، سلطاني )1395حسيني و همکاران )

 (1388(، ۀواره )1388حقيقي ) ری ساۀمانيساۀگا 3

4 
پذيری انطباق

 ساۀماني

(، حسيني و همکاران 1395هولاسو )عليرضايي و پاشايي

(1395) 

 (1393(، سلطاني )1395هولاسو )پوده و پاشاييدهقاني نوآوری و خلاقيت 5

 فرهن  جهادی 6

(، روستايي 1377(، ايرواني )1386آبادی )شعباني و تاج

ۀاده و (، جاجرمي1388(، ۀواره )1388(، حقيقي )1379)

 (1395(، حسيني و همکاران )1386همکاران )

 بُعد ديني و اخلاقي 7 مدیریت جهادی
ۀاده و (، جاجرمي1377(، ايرواني )1395عبدی و توکلي )

 (1395(، حسيني و همکاران )1386همکاران )
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 منبع مولفه ردیف ابعاد

 (1388(، ۀواره )1379(، روستايي )1377ايرواني ) بُعد مديريتي 8

 بُعد ساۀماني 9
(، 1388(، حقيقي )1377(، ايرواني )1395عبدی و توکلي )

 (1395حسيني و همکاران )

 بُعد شاصيتي 10
(، 1377(، ايرواني )1386آبادی )شعباني و تاج

 (1388(، ۀواره )1386ۀاده و همکاران )جاجرمي

 گردد:ارائه مي 1در نمودار شماره  ، مدل مفهومي تحقيق1با توجه به جدول شماره 
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 قمدل مفهومی تحقی .1نمودار شماره 

 شناسی تحقیقروش

تحلیلیی  پیاایشیی و    -این مقاله حاصل پژوهشی است که از نظر هدف کاربردی از نظر روش توصیفی

 از نوع هابستگی است.  
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 قجامعه آماری تحقی

خبرگان آشنا به علم مدیریت منابع انسانی  رفتیار  مورد مطالعه در این پژوهش صاحبنظران دانشگاهی و 

سازمانی و افرادی بودند که در زمینه مدیریت جهادی مطالعه داشتند که با توجه به معییار دسترسیی بیه    

نفر  80آماری شناسایی و بر اساس جدول مورگان  ناونه آماری عنوان جامعهنفر به 100نخبگان  تعداد 

 انتخاب گردید.

 وری اطلاعاتآابزار جمع

سؤال تشیییل و بیا اسیتفادز از     50در این پژوهش ابزار اصلی سنجش  پرسشنامه است. این پرسشنامه از 

 عنوان مقیاس مورد نظر طراحی گردیدز است.طیف لییرت به

 روایی پرسشنامه

 در این پژوهش چهار نوع روایی بررسی شدز است.

 روایی محتوا 

اساس ادبیات موجود تعیدادی سیوال در لالیک ییک پرسشینامه مطیر        پژوهشگر برای سنجش یک متغیر  بر 

ها تا چیه مییزان حیوزز محتیوایی متغییر میورد نظیر را        کند. روایی محتوی به این بستگی دارد که این سوالمی

گییری  ها برای ارزییابی و تمیاین رواییی محتیوا شییل     ییی از روش (.25:1983دهد )بوهریستر پوشش می

توانید  اتیای زیاد به ادبیات موضوع و استفادز از نظر متخصصان برای ارزیابی پرسشنامه میمعقول ابزار است. 

های پرسشینامه بیر اسیاس مطالعیات     که هاه گویهاز آنجائی .(52:1979روایی محتوا را تماین کند )چرچیل:

 توان از روایی محتوایی آن اطاینان پیدا کرد.لبلی بودز است  می

 روایی سازه

گیری تا چه حد انیدازز ییک سیازز ییا     گیری ناایانگر آن است که ابزار اندازززز یک ابزار انداززروایی سا

عبارتی دیگر برای لبول رواییی ییک   (. به52:1979سنجد )چرچیل ای را که مبنای نظری دارد میخصیصه

اهنگی و مدل و در نتیجه روایی نشیانگرهای ییک سیازز   زس اسیت نشیان دهییم بیین ایین نشیانگرها های          

ها در ایین زمینیه   (. تحلیل عاملی تائیدی ییی از مفیدترین روش14:1989سویی وجود دارد )وییترمان هم

مشاهدز خواهد شد بار عاملی هاه فاکتورهیا بیا  بیودز و     3و  2گونه که در ناودارهای شاارز است. هاان

 بیانگر روایی خوب سازز مدل خواهد بود.

 روایی وابسته به معیار

(. 46:1382ها و متغیر وابسته یا ملاک با تر باشید  رواییی بهتیر اسیت )فیردآن      چه هابستگی بین شاخص هر

عبارتی دیگر در این پژوهش هر چه هابستگی بین زیرمعیارهای عوامل ژئوپلیتییی با معیارهیا بیشیتر باشید     به

 یریپی  انعطیاف ی  مشیارکت سیازمان   رو هفت معییار عوامیل  روایی وابسته به معیار پرسشنامه بهتر است. از این
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و  تیی و خلال ینیوآور ی  سیازمان  یریپی  انطبیا  ی  سیازمان  یسیازگار ی  سازمان تیرسالت و ماموری سازمان 

عنیوان متغییر وابسیته در نظیر گرفتیه شیدز اسیت.        عنوان متغیر مستقل و فرهنگ سازمانی بیه ی بهفرهنگ جهاد

 99/0فیاکتور بیا فرهنیگ سیازمانی در سیطی اطاینیان        7ر شود  هدیدز می 1گونه که در جدول شاارز هاان

 هابستگی مثبت و معناداری دارند.

 : همبستگی فاکتورهای اصلی موثر بر فرهنگ سازمانی2جدول شماره 

 فاکتورها
مشارکت 

 یسازمان

 یریپ انعطاف

 یسازمان

رسالت و 

 تیمامور

 یسازمان

 یسازگار

 یسازمان

 یریپ انطبا 

 یسازمان

و  ینوآور

 تیلخلا

فرهنگ 

 یجهاد

فرهنگ 

 سازمانی
89/0 93/0 91/0 89/0 93/0 87/0 94/0 

 (CVR) سنجش اعتبار محتوا

ییک گوییه    "مناسک یا اساسیی بیودن  "این روش میزان موافقت میان ارزیابان یا داوران را در خصوص 

اوران دادز ای از ارزیابیان ییا د  سنجد.  وشه پیشنهاد کرد که هر گویه یا پرسش بیه مجاوعیه  خاص می

 "اساسیی ییا سیودمند    "ها پرسیدز شود که آیا گویه مورد نظر برای سنجش سازز موردنظر شود و از آن

اساسیی ییا    "باشد یا نه؟ طبق نظر  وشه  اگر بیش از نیای از ارزیابان یا داوران بیان داشیتند کیه آن  می

است. هرچه میزان موافقت مییان  است  آن گویه دست کم از مقداری اعتبار محتوا برخوردار  "سودمند

بودن یک گویه معین با تر باشد  سیطی اعتبیار محتیوا     "اساسی یا سودمند "ارزیابان یا داوران در مورد

با تر است.  وشه با استفادز از این فرض  فرمول زیر را برای سنجش اعتبار محتوا ابداع کرد که به آن 

 (.327:1388 شود )میرزایینسبت اعتبار محتوا  گفته می

استفادز شد و ییک ناونیه    (CVR)برای سنجش اعتبار محتوا   1هاین منظور از روش سی ایچ  وشهبه

نفرز به سوا ت این پرسشنامه پاسخ دادند. نسبت اعتبار بدست آمیدز بیرای تایامی سیوا ت      20آماری 

 برآورد شدز است  مورد لبول بود.  3در جدول شاارز  نامهپرسش
 نامه: نتایج مرتبط با نسبت اعتبار محتوای بدست آمده برای سوالات پرسش3ه جدول شمار

 شماره سوال
نسبت اعتبار 

 محتوا
 شماره سوال

نسبت اعتبار 

 محتوا
 شماره سوال

نسبت اعتبار 

 محتوا

1 1 18 85/0 35 1 

2 8/0 19 1 36 9/0 

3 1 20 1 37 1 

4 1 21 1 38 1 

                                                           
1C.H. Lawshe 
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 شماره سوال
نسبت اعتبار 

 محتوا
 شماره سوال

نسبت اعتبار 

 محتوا
 شماره سوال

نسبت اعتبار 

 محتوا

5 1 22 1 39 1 

6 1 23 9/0 40 1 

7 1 24 1 41 1 

8 1 25 1 42 1 

9 1 26 1 43 1 

10 1 27 1 44 1 

11 1 28 1 45 1 

12 1 29 1 46 1 

13 1 30 1 47 1 

14 8/0 31 1 48 9/0 

15 1 32 1 49 1 

16 1 33 1 50 1 

17 1 34 1   

 پایایی پرسشنامه

محاسبه گردیید    SPSSافزار ه توسط نرسک منظور بررسی پایایی پرسشنامه از ضریک آلفای کرونباخبه

. لابل لبول است؛ مقدار آن بیرای سیوا ت   /7استفادز شد. از آنجائییه ضریک آلفای کرونباخ با تر از 

 باشد. شد که مقدار لابل توجهی جهت پایابودن پرسشنامه می 91/0برابر  4پرسشنامه در جدول شاارز 

 برای هر کدام از ابعاد پرسشنامه: نتایج آزمون آلفای کرونباخ مرتبط 4جدول شماره 

حوزه 

 پرسشنامه

تعداد 

 هاسوال

ضریب 

آلفای 

 کرونباخ

 متغیرهای مکنون
تعداد 

 سوال

ضریب آلفای 

 کرونباخ

تاثیر فرهنگ 

سازمانی بر 

مدیریت 

 جهادی

 91/0 سوال 50

 89/0 3 یمشارکت سازمان

 86/0 4 یسازمان یریپذانعطاف

 89/0 3 یسازمان تیرسالت و مامور

 93/0 3 یسازمان یسازگار

 91/0 4 یسازمان یریپذانطباق

 93/0 3 تیو خلاق ینوآور

 91/0 8 فرهنگ جهادی

 93/0 5 دینی و اخلاقی

 89/0 7 مدیریتی

 92/0 5 سازمانی

 93/0 5 شخصیتی
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 های پژوهشیافته 

 آمار توصیفی

تیوان اطلاعیات   میی  SPSSآوری شدز از طریق نیرس افیزار   ی جاعهاوتحلیل دادزبا توجه به تجزیه

 صورت زیر بیان ناود:حاصل را به

  دهندگان: مشخصات پاسخ5جدول شماره 
 دهندگان:مشخصات سطی تحصیلات پاسخ -

 %53.4دکترا:                          %29.5فو  لیسانس:                            %17.1لیسانس: 

 دهندگان:ات سن پاسخمشخص -

 %53.0به با :  40                    36.9%: 40 – 35                              10.1%: 35 – 20

 دهندگان:کاری پاسخمشخصات سابقه -

 %67.0به با :  20               20.4%: 15-20              6.6%: 10-15             6.0%: 5-10

 یآمار استنباط

های تحقیق ابتدا به بررسیی نرمیال ییا    منظور مشخص کردن نوع آزمون مورد استفادز برای فرضیهبه

شیود و  اسیایرنوف پرداختیه میی    -های مربوط به فرضیات از آزمون کولایوگروف غیرنرمال بودن دادز

برای آزمودن های آماری پارامتری یا غیرپارامتری مناسک سپس با استفادز از نتایج این آزمون  از روش

 باشد:ها به شیل زیر میشود. بنابراین فرضیهها استفادز میفرضیه

H0اند.(ها از جامعۀ نرمال استخراج شدزها نرمال است )دادز: توزیع دادز 

H1اند.(ها از جامعۀ نرمال استخراج نشدزها نرمال نیست )دادز: توزیع دادز 

 اسمیرنوف -گروف: نتایج حاصل از آزمون کولمو6جدول شماره 

 گیرینتیجه فرض صفر مقدار خطا داریسطح معنی متغیر

 ها نرمال استداده شودرد نمی 05/0 319/0 یمشارکت سازمان

 ها نرمال استداده شودرد نمی 05/0 512/0 یسازمان یریپذانعطاف

 ها نرمال استداده شودرد نمی 05/0 313/0 یسازمان تیرسالت و مامور

 ها نرمال استداده شودرد نمی 05/0 402/0 یسازمان یسازگار

 ها نرمال استداده شودرد نمی 05/0 411/0 یسازمان یریپذانطباق

 ها نرمال استداده شودرد نمی 05/0 313/0 تیو خلاق ینوآور

 ها نرمال استداده شودرد نمی 05/0 411/0 فرهنگ جهادی

 ها نرمال استداده شودرد نمی 05/0 387/0 دینی و اخلاقی

 ها نرمال استداده شودرد نمی 05/0 418/0 مدیریتی

 ها نرمال استداده شودرد نمی 05/0 401/0 سازمانی

 ها نرمال استداده شودرد نمی 05/0 412/0 شخصیتی
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هایین خیاطر از   شود کیه تایامی متغیرهیا  نرمیال هسیتند بیه        مشاهدز می6با توجه به جدول شاارز 

 گردد.ای آمار پارامتری استفادز میهروش

 ازگیری متغیر برونمدل اندازه

ها  از صو شاخشدز در تحلیل عاملی اکتشافی های شناساییبرای شناسایی ضرایک تاثیر بین مینون

ترین عامیل  استفادز شد. در تحلیل عاملی تائیدی  مهم LISRELافزار توسط نرس تحلیل عاملی تائیدی

است. اگیر ایین شیاخص نیامطلوب      RMSEMرد یا لبول هر فرضیه  میزان شاخص گیری در تصایم

باشید  مییزان    05/0باشد  مدل از تناسک لابل لبیولی برخیوردار اسیت و چنانکیه کاتیر از       1/0کاتر از 

اسیت    056/0برابیر   2در ناودار شاارز   RMSEMآل است. با توجه به اینیه میزان تناسک مدل ایدز

-96/1عیت بسیار مطلوبی برخوردار است  ضرایک معنیاداری در بیارز لبیول بیودن )    تناسک مدل از وض

96/1هستند  بنابراین مدل از نظر اسیتناد   9/0تر از های خوب بودن بزرگ+( لرار داشته و شاخص

 لابل لبول است.

ک شدز در تحلییل مرحلیه لبیل  در یی    عامل شناسایی هفت(   3سپس در تحلیل مرتبه دوس )ناودار 

زا به ناس فرهنگ سازمانی جای دادز شدز تا ضرایک تاثیر عوامیل فرهنگیی مشیخص شیود      مینون برون

ی  مشارکت سازمان و از برازش مناسبی برخوردار است. ضرایک تاثیر مدل دارای سه شرط استناد است

ی  مانسیاز  یریپی  انطبیا  ی  سیازمان  یسیازگار ی  سیازمان  تیی رسالت و ماموری  سازمان یریپ انعطاف

  %93  %89  %91  %91ی برای عوامل فرهنگ سازمانی بیه ترتییک   فرهنگ جهادو  تیو خلال ینوآور

 است. %97و  95%  87%
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 زای عامل فرهنگ سازمانی، مرتبه اول. مدل استاندارد مکنون برون2نمودار 
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درصید بیه    80تیر از  زای فرهنگ سیازمانی  بیزرگ  رونبه این ترتیک تاامی ضرایک تاثیر عوامل مینون ب

 دست آمد و این از تاثیر لابل ملاحظه این عوامل فرهنگی بر مینون ناس بردز حیایت دارد.

A0.18

B0.18

C0.21

D0.13

E0.25

F0.10

G0.06

Culture 1.00

Chi-Square=139.28, df=99, P-value=0.00000, RMSEA=0.071

0.91

0.91

0.89

0.93

0.87

0.95

0.97

 
 زای عامل فرهنگ سازمانی، مرتبه دوم. مدل استاندارد مکنون برون3نمودار 

 

 زاگیری متغیر درونمدل اندازه
A10.25908305

A20.07027930

A30.00324683

A40.16064123

A50.23551756

B60.24768331

B70.17650010

B80.22032995

B90.16977895

B100.10712300

B110.19268632

B120.17524708

C130.31069583

C140.22027547

C150.14561343

C160.00101242

C170.00101242

D180.08014817

D190.09897608

D200.25507925

D210.00104331

D220.00104331

Aj 1.00000000

Bj 1.00000000

Cj 1.00000000

Dj 1.00000000

Chi-Square=335.18, df=230, P-value=0.00000, RMSEA=0.076

0.86076533

0.96422025

0.99837526

0.91616525

0.87434686

0.86736192

0.90746895

0.88298927

0.91116467

0.94492169

0.89850636

0.90815908

0.83024344

0.88302012

0.92433034

0.99949366

0.99949366

0.95908906

0.94922280

0.86308792

0.99947821

0.99947821

 
 تبه اولمر زا،ندارد متغیرهای درون. مدل تخمین استا4نمودار 
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درصد برآورد شید   80( بزرگتر از 4زا )ناودار ایجاد شدز در تحلیل عاملی تائیدی متغیر درون مدل 

 که حاکی از تاثیر زیاد عوامل مدیریت جهادی است.

A0.10

B0.13

C0.28

D0.14

Jahadi 1.00

Chi-Square=8.98, df=6, P-value=0.00000, RMSEA=0.079

0.95

0.93

0.85

0.93

 
 زا، مرتبه دوم. مدل تخمین استاندارد متغیرهای درون5نمودار 

گیردد کیه ابعیاد دینیی و اخلالیی  میدیریتی  سیازمانی و        مشیاهدز میی   5با توجه به نایودار شیاارز   

 بر مدیریت جهادی تاثیر گ ارند. %93و  %85  %93  %95ترتیک شخصیتی به

CA8.92742068

CB8.91979486

CC8.97953435

CD8.78884394

CE9.00514562

CF8.44376450

CG8.31281151

Culture Jahadi

JA 8.84073687

JB 9.32480500

JC 9.33483376

JD 9.23910013

Chi-Square=302.56, df=203, P-value=0.00000, RMSEA=0.078

25.38993528

16.48485775

27.04039574

15.16003071

15.23347074

14.51938440

16.06951410

14.07451821

16.90445515

17.05764717

17.32147522

 
 . مدل مفهومی تحقیق در حالت استاندارد6نمودار 

 



 

 

36 

ي 
لم

 ع
امه

صلن
ف

ي،
 مل

اع
 دف

دی
هبر

 را
ت

يري
مد

 
ل 

سا
هم

ن
ره 

ما
 ش

،
37، 

ان
ست

ۀم
 

13
98

 

CA0.18395538

CB0.17929513

CC0.22520890

CD0.12728590

CE0.25446197

CF0.07732415

CG0.06837594

Culture Jahadi

JA 0.08237122

JB 0.14726048

JC 0.34806674

JD 0.12400191

Chi-Square=302.56, df=203, P-value=0.00000, RMSEA=0.078

0.95792942

0.92343896

0.80742384

0.93594770

0.90335188

0.90592763

0.88022219

0.93419168

0.86344544

0.96056018

0.96520674

1.01623155

 
 داری. مدل مفهومی تحقیق در حالت معنی7نمودار 

 ائه شده: بررسی روایی سازه مدل ار7جدول شماره 

 معادل فارسی معادل انگلیسی اختصار
دامنه قابل 

 قبول

میزان به 

 دست آمده
 نتیجه

df/ 2 df/ 2 
شاخص کای دو بر درجه 

 آزادی
 49/1 3کمتر از 

از آنجائیکه 

بین این 

نشانگرها 

هماهنگی و 

سویی هم

وجود دارد، 

در نتیجه 

روایی سازه 

مدل تائید 

 شد.

RMSE

A 

Root Mean Square 

of Approximation 
ریشه میانگین مربعات 

 خطای برآورد

کمتر از 

08/0 
078/0 

NFI Normal Fit Index 
شاخص برازش 

 هنجارشده

نزدیک به 

 یک
93/0 

CFI 
Comparative Fit 

Index شاخص برازش تطبیقی 
نزدیک به 

 یک
95/0 

GFI 
Goodness of Fit 

Index شاخص برازندگی 
نزدیک به 

 یک
96/0 

AGFI 
Adjusted Goodness 

of Fit Index 
شاخص تعدیل یافته 

 برازندگی

نزدیک به 

 یک
94/0 

هیای اصیلی     شاخص کیای دو بیر درجیه آزادی کیه یییی از شیاخص      7از آنجائییه در جدول شاارز 

دهید.  بودز و در محدودز مجاز لیرار دارد  برازنیدگی میدل را میورد تائیید لیرار میی        49/1باشد که می

 94/0لابل لبول است در مدل نهایی با مقدار  95/0تا  9/0برازندگی که مقادیر بین  شاخص تعدیل شدز

های برازش هنجار شدز  تطبیقی  برازندگی و تعدیل یافته برازندگی در باشد. شاخصاست که عالی می
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عیالی  که با توجه به دامنه لابیل لبیول از وضیعیت     94/0و  96/0  95/0  93/0این مدل به ترتیک برابر با  

 08/0باشد که باید کاتر از باشند. شاخص بعدی ریشه میانگین مربعات خطای برآورد میبرخوردار می

باشد که در محدودز لابل لبول لرار گرفته است. بنابراین با توجیه  می 078/0باشد و در این مدل برابر با 

ت کیه میدل از بیرازش    تیوان گفی  های برازندگی محاسبه شیدز میی  ها با توجه به شاخصبه کل شاخص

 باشد.مناسبی برخوردار می

 
 های تحقیق بر ابعاد. درصد تاثیر هر یک از مولفه8نمودار 

و بررسی روایی سازز میدل ارائیه شیدز در جیدول      7و  6بنابراین با توجه به خروجی ناودارهای شاارز 

دیریت جهیادی  عوامیل   بیر تیاثیر مثبیت فرهنیگ سیازمانی بیر می       توان بیان ناود که عیلاوز می 6شاارز 

پیی یری سییازمانی؛ رسییالت و ماموریییت سییازمانی؛ سییازگاری سییازمانی؛  مشییارکت سییازمانی؛ انعطییاف

پ یری سازمانی؛ نوآوری و خلالیت سازمانی و فرهنگ جهادی بر مدیریت جهادی تیاثیر مثبتیی   انطبا 

 شود.های تحقیق اثبات میعبارت دیگر تاامی فرضیهدارد. به
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 پیشنهاد ی وگیرنتیجه
بینی  عناصر  ارکان و اجزایی است که آن را از دیگر نظاس اسلامی مانند هر نظاس دیگری دارای جهان  

جاعیی   هیای دسیته  عنوان علم و هنر رهبری و کنترل فعالیتسازد. مدیریت جهادی بهها متاایز مینظاس

علای  سیاسی  التصادی  فرهنگی و  هایبر مبارزۀ نه صرفاً در عرصۀ نظامی بلیه در تاامی عرصهمبتنی

... جهت نیل به اهداف راهبردی و کلان یک سیستم و رفع موانعی که در رسییدن بیه آن وجیود دارد     

شود که در این مدیریت سه ویژگی خدمت به مردس  نیت خدایی )خلوص( و تییه بیر علیم   تعریف می

فته از مدیریت اسلامی و با هدف لرب به شوند. مدیریت جهادی برگرعنوان اصول اساسی للاداد میبه

باشد  از اهداف این نوع میدیریت انجیاس کیار بیه     خدا و خدمت به بندگان او و گرامی داشتن مردس می

باشد تا رضایت درونی بیرای فیرد ایجیاد شیود. مقالیه      شیوۀ مناسک و ارزشاند و کسک رضای خدا می

هیای فرهنیگ   هادی پرداخت. در این مقاله مولفیه حاضر به بررسی تاثیر فرهنگ سازمانی بر مدیریت ج

ی؛ سیازمان  تیی و مامور رسیالت ی؛ سیازمان  یریپی  انعطیاف ی؛ مشارکت سازمانسازمانی در هفت مفهوس 

های مدیریت ی و مولفهجهاد فرهنگو  تیو خلال ینوآوری؛ سازمان یریپ انطبا ی؛ سازمان یسازگار

بنیدی گردیدنید و بیه    ی دسیته تیشخصی ی و سیازمان ؛ یتیریمید ی؛ و اخلالی  ینیدجهادی در چهار مفهوس 

ی مشارکت سیازمان های بر هادیگر پرداخته شد. در این تحقیق ابعاد بررسی تاثیر هر کداس از این مولفه

 یسازگاردرصد(؛  88ی )سازمان تیو مامور رسالتدرصد(؛  90ی )سازمان یریپ انعطافدرصد(؛  90)

 فرهنیگ درصید( و   96) تیو خلال ینوآوردرصد(؛  86ی )مانساز یریپ انطبا درصد(؛  92ی )سازمان

درصید(؛   95ی )و اخلالی  ینی یددرصد( بر فرهنگ سازمانی تیاثیر گ ارنید. هاکنیین ابعیاد      96ی )جهاد

درصد( بر میدیریت جهیادی تیاثیر گی ار      93ی )تیشخصدرصد( و  80ی )سازماندرصد(؛  92ی )تیریمد

 باشد.درصد می 100نگ سازمانی بر مدیریت جهادی باشد. هاکنین در این تحقیق تاثیر فرهمی

 دپیشنها
های بعدی عوامل تعاملی و عاومی بیشیتری در ایین زمینیه شناسیایی و بیه      گردد در پژوهشپیشنهاد می

( پرداخته MCDMگیری چندمعیارز )های تصایمبندی این عوامل به کاک روشدهی و اولویتوزن

 کار گرفته شود.های مرتبط با مدیریت جهادی بهشود و نتایج این پژوهش در سازمان
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 ع و مآخذفهرست مناب 

   چاپ هفتم  تهران: نشر نی.فرهنگ معاصر عربی فارسی(. 1385آذرنوش  آذرتاش ) .1

تاثیر فرهنگ سازمانی پلیسی بر نهادینه کردن انمباط دانشجویان دانشگاز علوس (. »1388حسین )احادی  محاد .2

   سال چهارس  شاارز سوس. طالعات مدیریت انتظامیفصلنامه م  «انتظامی

بررسی روابیط بیین میدیریت نیوآور  فرهنیگ      (. »1391اخوان  پیاان و سنجقی  محاد ابراهیم و اجالی  حامد ) .3

 .38  سال دهم  شاارز فصلنامه راهبرد دفاعی  «سازمانی و مدیریت دانش

 یبا.  تهران: دسازمان و مدیریت(. 1372محاد )التداری  علی .4

 .7  شاارز فصلنامه مطالعات مدیریت  «ها ابزار شناخت سازمانیاستعارز(. »1371مهدی )الوانی  سید .5

  چییاپ اول  تهییران: انتشییارات جهییاد  نهااادگرایی و جهاااد سااازندگی(. 1377ایروانییی  محاییدجواد ) .6

 سازندگی.

اسیتقرار التصیاد مقیاومتی بیا      بررسی تاثیر مدیریت جهادی بر(. »1394بنیادی  علی؛ کامفیروزی  محادحسن ) .7

 .91-104  صص 44  سال سیزدهم  شاارز نشریه مدیریت فردا  «روش وییور فازی

فصالنامه عملیاات     «نقش بسیج دانشجویی در مدیریت تهدیدات نیرس دشیان  (. »1390پاشایی هو سو  امین ) .8

 .31  سال هشتم  شاارز روانی

هیای  نقش فرهنگ و مدیریت جهادی در تقویت و توسعه سیرمایه »(. 1386الله )پورفر  ولیپالوچ  مجتبی؛ نقی .9

 مجموعه مقالات اولین همایش فرهنگ و مدیریت جهاادی. جلاد    «اجتااعی و مشارکت مردمیی 

 اول  تهران: نشر آموزش کشاورزی دفتر خدمات تینولوژی آموزشی.

  بصایرت و تربیات اسالامی   فصلنامه   «مدیریت جهادی از منظر لرآن کریم(. »1393آرا )پیرنعاتی  دل .10

 .73-93  صفحات 31سال یازدهم  شاارز 

هیای وجیدان کیاری معییاری بیرای ارزییابی میدیر        هیا و نشیانه  شیاخص (. »1388آبادی  ر؛ مشایخی  ک )تاج .11

   تهران.مجموعه مقالات دومین همایش فرهنگ و مدیریت جهادی  «جهادی

مجموعه مقالات دومین همایش   «امین امنییت نقش مدیریت جهادی در ثبات و ت(. »1388تشویقی  ش ) .12

   تهران.فرهنگ و مدیریت جهادی

اولاین    تهیران:  «های فرهنگ و مدیریت جهادی با روش فراترکیکشناسایی مولفه(. »1391حجازی  سعید ) .13

 .همایش علمی فرهنگ و مدیریت جهادی

فصالنامه    «زمان جهیادی طراحی میدل سیا  (. »1395حسینی  مهدی؛ سرلک  محادعلی؛ دلجو  غلامحسین ) .14

 .1-26  صص 15  سال سوس  شاارز های دلتیمدیریت سازمان
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شناخت نقطه عطف در عار سازندگی جهیاد  (. »1386زادز  س؛ منصوری    )زادز  س؛ خورسند رحیمجاجومی .15

مجموعاه مقاالات اولاین هماایش       «های میدیریت و فرهنیگ جهیادی در آن دورز   سازندگی و ویژگی

   تهران.یت جهادیفرهنگ و مدیر

بررسی تشیییل جهیاد سیازندگی و میدیریت جهیادی در تقوییت و توسیعه اجتایاعی و         (. »1388حقیقی  ج ) .16

   تهران.مجموعه مقالات دومین همایش فرهنگ و مدیریت جهادی  «مشارکت مردمی

هیای  رکهیا و محی  تیاثیر فرهنیگ سیازمانی بیر ترفییت     (. »1395پودز  حسین؛ پاشایی هو سو  امیین ) دهقانی .17

 .27  سال سوس  شاارز فصلنامه مدیریت توسعه و تحول  «نوآوری دفاعی

  ترجایه: علیی پارسیاییان و    ها و کاربردهاا رفتار سازمانی: مفاهیم، نظریه(. 1385رابینز  استیفن پیی )  .18

 های فرهنگی.سیدمحاد اعرابی  تهران: دفتر پژوهش

  ترجایه حسیین خداپرسیت  لیم:     قرآن کاریم  مفردات الفاظ(. 1387محاد )راغک اصفهانی  حسین بن .19

 دفتر نشر نوید اسلاس.

ارائه مدلی مبتنی بر مدیریت دانش جهیت تیرویج فرهنیگ    (. » 1392رشید  غلامعلی و پاشایی هو سو  امین ) .20

 .6  سال دوس  شاارز دو پاسداری فرهنگی  «دفاع مقدس

ی رلییابتی در هییاارزشبرد چهییارچوب کییار(. »1386سیییدفرامرز )  نیییآحبیییک الییه و لر  رعنییایی کردشییولی .21

 .15  شاارز مجله فرهنگ مدیریت  «ی فرهنگ سازمانیهاپژوهش

تفسایر واگگاان قارآن کاریم برگرفتاه از تفاسایر       (. 1392بخش  محایدتقی ) روحی  محاد؛ فیاض .22

   تهران: انتشارات فردافر.البیان و المیزانمجمع

هادینیه کیردن فرهنیگ جهیادی از منظیر مقیاس معظیم رهبیری          های استارار و ترویج و ن(. راز1388زوارز  ع ) .23

   تهران.مجموعه مقالات اولین همایش فرهنگ و مدیریت جهادی

  ارشاد نامه کارشناسای پایانکاری  (. فرهنگ سازمانی و رابطه آن با وجدان1378دانشگر  مجید )سلیای .24

 هران.شناسی  دانشگاز علامه طباطبایی  تدانشیدز علوس تربیتی و روان

هاای اطلاعااتی در مادیریت باا کاربردهاای تجاارت       سیستم(. 1382سن  جیاز؛  دون  کنت ) .25

   ترجاه محاد راد  تهران: نگاز دانش.الکترونیک و اینترنت
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