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 چکيذه
ٚویبس  وبسمٔیذی ٚ    ٞیبی وؼیت  ٘بپزیشی ٔحیی   ثیٙی پزیشی ٚ پیؾ ػشؾت تغییشات ٔحیطی ٚ افضایؾ ٔیضاٖ ا٘ؿطبف

    ٝ ٞیبی تشدیذ٘بپیزیش ٚ   ؿیذت ویبٞؾ دادٜ اػیتر  یشا ویٝ ٚالؿییت      اثشثخـی تذٚیٗ ساٞجشد ثیب سٚیىیشد ٔاؿیبسف سا ثی

ٝ  ٞبی اػبػی سٚیىشد ٔاؿبسف ثٝ ساٞجشد  فشم پیؾ ٝ     خذؿی سٚ اػیت ویٝ دیٍیش    داس ؿیذٜ ٚ ثیب اؿیىبات اػبػیی سٚثی

وٛؿیذ تیب ثیب ؿٙبػیبیی ٚ تجیییٗ اؿیىبات ٚ       جٛاثٍٛی سلبثت ٚ ثشتشی دس ؾلش ؾذْ لطؿیت ٘یؼتر ٔمبِٝ حبضش ٔیی 

ٞبی ػبصٔب٘ی ٔشثٛط ثٝ تؿذیُ  تلحیح ٚ تىٕیُ سٚیىیشد ٔاؿیبسف    ٞبی سٚیىشد ٔاؿبسف دس ساٞجشد ٚ ٘یض مٔٛصٜ بِؾ

تؿبّٔی ٚ ػبخابسی سا طشاحی وٙذر دس ایٗ ثشسػی  ثشای طشاحی ٚ تجییٗ ٔذَ تؿیبّٔی ٔیٛسد ٘ػیش  ضیٕٗ ا٘ یبْ      ٔذِی 

 21ػیبخابسیبفاٝ دس   ای  ٔجاٙی ثش سٚؽ تحّیُ ٔحاٛای ویفی ٚ وذٌزاسی ٘ػشی  ثٝ ا٘ بْ ٔلبحجٝ ٘یٕٝٔطبِؿبت وابثخب٘ٝ

ٞیبی ویفیی ویٝ    ٚتحّییُ دادٜ  ػبع  ٘ابیج حبكُ اص ت ضیٝای دفبؾی پشداخاٝ ؿذر ثش ایٗ اكٙؿت اص یه ثٍٙبٜ  ٙذسؿاٝ

ٌٛیٝ  ٘ـبٖ دادٜ  37ٔؤِفٝ وّیذی ٚ  11ػبصٜ اكّی   2سٚایی مٖ تٛػ  اػبتیذ ٚ خجشٌبٖ دا٘ـٍبٞی تأییذ ؿذ؛ دس لبِت 

ٓ   ٚ اؾاجیبس لبثیُ لجیَٛ سٚاثی  تشػییٕی دس ٔیذَ تؿیبّٔی پیـیٟٙبدی         ثشسػی ثشاصؽ ؿذر ٕٞچٙیٗ    ثشاػیبع اٍِیٛسیا

ؿٙبػی ایٗ تحمیك  ٌٛاٜ ایٗ ٟٔٓ اػیت ویٝ دٚ ٔؤِفیٝ    ػشا٘ بْ یبفتر ٘ابیج وبسثشد سٚؽ بصی ٔؿبدات ػبخابسیػ ٔذَ

ٌشایی ٚ ٘یض ٞبی سٚیىشد ٔاؿبسف ٚ دٚ ٔؤِفٝ ؾُٕتشیٗ  بِؾؾٙٛاٖ اكّی ٔضیت سلبثای پبیذاس ٚ ٘یض تلّت فشایٙذی  ثٝ

ٝ    بِؾ ٔٙاج اص ٞبی ػبصٔب٘یتشیٗ مٔٛصٜؾٙٛاٖ وّیذی پزیشی  ثٝ ا٘ؿطبف ای ٞب دس ؾلش ؾذْ لطؿییت  دس ثٍٙیبٜ  ٙذسؿیا

 دفبؾی ٔٛسد ٔطبِؿٝ  ؿٙبخاٝ ؿذ٘ذر

 

 ػبصی ٔؿبدات ػبخابسیرمٔٛصی  ؾلش ؾذْ لطؿیت  ٔذَساٞجشد  سٚیىشد ٔاؿبسف   بِؾ  دسعها:  کليد واژه

یییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییی
ردا٘ـٍبٜ پیبْ ٘ٛسیلات تىٕیّی  ٔشوض تحلدا٘ـ ٛی دواشای ٔذیشیت ثبصسٌب٘ی  ر 1

.(m_amini@pnu.ac.ir)ٔؼئَٛ ٚ ٘ٛیؼٙذٜ  ٔذیشیت  ٔشوض تحلیلات تىٕیّی  دا٘ـٍبٜ پیبْ ٘ٛسدا٘ـیبس ٌشٜٚ ر 2

رٔذیشیت  ٔشوض تحلیلات تىٕیّی  دا٘ـٍبٜ پیبْ ٘ٛسدا٘ـیبس ٌشٜٚ  ر3

رٖا٘ؼب٘ی  دا٘ـٍبٜ ٌیلأذیشیت  دا٘ـىذٜ ؾٌّْٛشٜٚ  ر اػابدیبس4
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 مقدمه

  خبكیٝ  ٌشفاٝ دس حٛصٜ ادثیبت ٔذیشیت ٞبی كٛستٔشٚس ثؼیبسی اص ٔطبِؿبت ٚ ثشسػی

ادثیبت تحَٛ ٚ تؿبِی   ٝ دس لبِت وات ٚ ٔمبات ٚ  ٝ دس  بس ٛة ت شثیبت ػیبصٔب٘ی   

ثش تجییٗ ایٙىٝ  ٍٛ٘ٝ ؾّٕىشد ثٟاشی داؿیاٝ ثبؿییٓ ٚ ییب ثیٝ ٔضییت سلیبثای دػیت ییبثیٓ؛         

ییبثی  ا٘ذر ایٗ دس حبِی اػت وٝ وٕاش ثٝ غبیت ٔضیت سلبثای  یؿٙی  ٍٍٛ٘ی دػیت پشداخاٝ

یبثٙذٜ دس پیٛػابس صٔبٖ ثشای ػشمٔذ ؿذٖ ٚ ػشمٔذ ٔب٘ذٖ دس  بیذاس ٚ تىبُٔثٝ ٔضیت سلبثای پ

ؿٛدر ؿبٞذ ایٗ ٔذؾب  تؿذد ٚ ػشؾت جبیٍضیٙی ٔؼئٛاٖ ٚ ثّٙذٔذت ٚ میٙذٜ دٚس تٛجٝ ٔی

صٔیب٘ی   ٔذیشاٖ  ٌؼاشدٌی ؿىبف ؾّٕىشدی ثیٗ ثش٘ذٌبٖ ٚ ثبص٘ذٌبٖ ٚ سٚ٘یذ ٘ضِٚیی ٔیذت   

( DS100)ای   ٔٙطمٝ(IMI100)ّٔی شتش دس ػطح ٞبی ثاػت وٝ یه ؿشوت دس ِیؼت ؿشوت

  اییٗ  S&P 50ٞیبی ثیٛسع ػیٟبْ    ٔجاٙی ثیش ؿیبخق  ٔب٘ذ )ثبلی ٔی( S&P 500)جٟب٘ی ٚ یب 

ػیبَ ٚ دس   26ٔیلادی ثٝ  1976ػبَ  دس ػبَ  45ی ثٝ ٔذت لادیٔ 1955صٔبٖ دس ػبَ  ٔذت

ٌشدٚ٘یٝ سلبثیت    ٞبیی وٝ اصػبَ سػیذٜ اػت ٚ  ٝ ثؼیبس ؿشوت 17ٔیلادی ثٝ  2009ػبَ 

 ر(1393)وّش ٚ پشایغ  ا٘ذ( خبسج ٚ حزف ؿذٜ

ٔـىُ ایٙ ب اػت وٝ دا٘ؾ ٔب دس صٔیٙٝ  ٍٍٛ٘ی ػبخاٗ ػبصٔب٘ی وٝ ثاٛا٘ذ ٌّیٓ خیٛد  

ٔذت اص مة ثیشٖٚ ثىـذ؛ ثؼیبس ثیـیاش اص ٔییضاٖ اطلاؾبتٕیبٖ دسثیبسٜ  ٍیٍٛ٘ی       سا دس وٛتبٜ

اصْ سا ثشای وبٔییبثی دس ثّٙذٔیذت   خٛاٞذ ػلأت ٚ ػشص٘ذٌی ای بد ػبصٔب٘ی اػت وٝ ٔی

ٚویبس خیٛد    ٞیبی وؼیت  ؛  شا وٝ ٞش ػبصٔب٘ی ثش پبییٝ اٍ٘یبسٜ  (1393وّش ٚ پیشایغ   )ثبؿذ داؿاٝ 

ٞبیؾ سا تؿشیی،    شخذ ٚ ٔجاٙی ثش مٖ طشص تفىش اػت وٝ اٞذاف  ٘ابیج ٚ پیبٔذ فؿبِیت ٔی

ر دس ٚالؽ؛ (1384اویش   )دسوٙذ  سیضی ٚ ٔذیشیت ٔیٚوبس خٛد سا طشح سٚؿٗ ٚ ساٞجشدٞبی وؼت

ؿیذٜ   ثیٙیی  ٚوبس اػتر  ٙب٘چٝ ساٞجشد ثٝ ٘ای یٝ پییؾ   ٞبی وؼتساٞجشد  اثضاس مصٔبیؾ اٍ٘بسٜ

داسد ٚ ٘ییبص ثیٝ   ٞیب ثیٝ تشدییذ ٚأیی    ای اػت وٝ ٔب سا دس وبسایی اٍ٘بسٜ٘شػذ؛ ٘خؼایٗ ٘ـب٘ٝ

مٖ  ثیبصٍ٘شی دس   تجیؽ  ٞب ٚ ثٝٞب  سٚیىشدٞب ٚ تىٙیهٞب  ثبصمسایی ٔذَثبصا٘ذیـی دس اٍ٘بؿت

 وٙذرٞب سا ٌٛؿضد ٔیاٞذاف  ساٞجشدٞب ٚ ثش٘بٔٝ

ٞبی اخیش دس حٛصٜ  بح ٚ ٘ـش وایت ٚ ٔمیبات ٔاٙیٛؼ ٚ    ؿذٜ دس دٞٝٞبی ا٘ بْتلاؽ

سیضی ٚ ٔیذیشیت ساٞجشدٞیب دس وـیٛسٞبی ٔخاّی، د٘ییب ٚ ٘ییض دس       ٔاؿذد ثب ٔحٛسیت طشح





 

ی: 
ٞـ
ظٚ
ٝ پ
مبِ
ٔ

ؾ
 بِ
ی 
بّٔ
 تؿ
ذَ
ٔ ٗ
جیی
ٚ ت
ی 
اح
طش

ؿبس
 ٔا
شد
یى
سٚ
ی 
ٞب

شد
اٞج
س س
ف د

 
ع
دس
 ٚ

ت
طؿی
ْ ل
ؾذ
ش 
ل
س ؾ
ٖ د
ص م
ج ا
ٔٙا
ی 
ٔب٘
ػبص
ی 
ٛص
مٔ



9

تأوییذ ثیش ثشپیبیی  اسصییبثی ٚ      ٌیٛاٜ  ی( ٞب ٚ كٙبیؽ ٌٛ٘بٌٖٛ )ا٘افبؾی ٚ غیش ا٘افیبؾ ػبصٔبٖ

ٞبی أشٚصی اػتر دس ایٗ ساػیاب  تجیییٗ ٚ   ثٍٙبٜ ٚوبس دس ٔذیشیت ٞبی وؼتثبصٍ٘شی اٍ٘بسٜ

     ٓ ٞیب  ا٘ یبْ   ا٘یذاص  ٔأٔٛسییت  اسصؽ  تـشیح تٛػؿٝ اػیاشاتظی؛ ؿیبُٔ تٟییٝ ٚ تٙػییٓ  ـی

؛ ملیبصادٜ   1381بٍ٘ش ٚ ٚیّیٗ   ؛ ٞی 1379دیٛیذ  )ساٞجشدٞب ٞبی اػاشاتظیه ٚ اػاخشاج ٚ ا٘اخبة  تحّیُ

سیضی اػاشاتظی؛ ؿبُٔ تشػیٓ ٘مـیٝ اػیاشاتظی  ا٘اخیبة      ثش٘بٔٝ(1392؛ فشٚص٘ذٜ ٚ ٕٞىبساٖ  1381

ویبپلاٖ ٚ ٘ٛستیٖٛ    )اػیاشاتظی  ثٙیذی  ٞب  ا٘اخبة اثاىبسات ساٞجشدی ٚ ثٛدجٝٞب ٚ ٘ـبٍ٘بٜػٙ ٝ

  ٕٞؼییٛیی ساٞجییشدی؛ ؿییبُٔ  (1390  اِیی،؛ ِـییىشثّٛوی 1388؛ وییبپلاٖ ٚ ٘ٛستییٖٛ  1386؛ ٘ییبیٖٛ  1383

ٚوبس ٚ پـایجبٖ  ٕٞؼٛیی ػبخابس  فشًٞٙ ٚ وبسوٙبٖ ٚ ٔیذیشیت  ٕٞؼٛیی ٚاحذٞبی وؼت

ٚ دس ٟ٘بییت وٙایشَ   ( 1388؛ پییشع ٚ ساثیٙؼیٖٛ    1386ویبپلاٖ ٚ ٘ٛستیٖٛ    )اػیاشاتظیه  ٞبی دٌشٌٛ٘ی

وٙایشَ ٔحایٛایی    اػاشاتظیه؛ ؿبُٔ وٙاشَ سفابسی ٔجاٙی ثش پبیؾ ٚ یبدٌیشی ساٞجیشد ٚ ٘ییض  

ٖ  ؛1393أیٙی ٚ ٕٞىیبساٖ   )اػاشاتظی ثشاػبع اسصیبثی  تغییش ٚ تٛػؿٝ  ٚ ج(  ة 1388ٚ ٘ٛستیٖٛ    ویبپلا

 ٞب اػتر اصجّٕٝ ایٗ تلاؽ

ٚوبس ٚ ٔاؿبلجیب  لیٛاْ ثخـییذٖ ٚ     ٞبی أشٚصی دس اداسٜ وؼتثب ؾٙبیت ثٝ افضایؾ دا٘ؾ ثٍٙبٜ

ٞیبی ٔیزوٛس دس حیٛصٜ    مٚسد تیلاؽ ؾٙیٛاٖ سٜ ذت  ثٝٔ ٞب دس وٛتبٜ ٚ ٔیبٖاستمبی ؾّٕىشد ػبصٔبٖ

سیضی ٚ ٔذیشیت ساٞجشد  ثبیؼای ارؾبٖ داؿت وٝ ٚلای دس حبَ ا٘ذیـیذٖ ثٝ ساٞجشد ٞؼیایٓ؛  طشح

ٝ  ثٝ ٔؿٕٛا  ثٝ تشػیٓ ٔؼیشی ٌبْ سییضی  ٌبْ ثشای سػیذٖ ثٝ اٞذاف ٔذ ٘ػش ٚ دس یه ولاْ ثٝ ثش٘بٔی

 -ٞبی أیشٚصی ٞبی دسع ٚ  ٝ دس ػبصٔبٖ ٝ دس ولاع –سیضی ٞب  ثش٘بٔٝوٙیٓر تب ٔذتفىش ٔی

ٚوبس ثٛدٜ اػت  أیب ٔیذیشیت ساٞجیشدی دس ؿیشای       وؼت سٚیىشدی غبِت دس ٔذیشیت ساٞجشدی

ٞبی ٔاؿبسف ٚ ولاػیه ٔیذیشیت ساٞجیشدی دس فهیبٞبی    وٙٛ٘ی جٟبٖ ٚ ایٗ پشػؾ وٝ میب ٔذَ

ٌیش داسد؛ ٕٞچٙیبٖ اثیشثخؾ    ـٓ ٞبیی ثؼیبسسلبثای أشٚص وٝ ثب فهبٞبی  ٙذ ػبَ پیؾ تفبٚت

اػت یب خیش؟ ساٞجشد سا ثٝ یىی اص ٔفبٞیٓ ٔشٔیٛص ٚ  بِـیی دس ؾشكیٝ ٔیذیشیت ٔجیذَ ػیبخاٝ       

ٚیىٓ وٝ ثیب   ثٝ ؾجبست دیٍش  ثب ٌزؿت ثیؾ اص یه دٞٝ اص لشٖ ثیؼت؛ (2016سیٛص ٚ ٕٞىبساٖ  )اػت 

تیٛاٖ  اٞجشد لشاس ٌیشد؟ میب ٔیتٛا٘ذ ٔجٙبی سؿابة سٚ ثٝ دٌشٌٛ٘ی ٚ ٘بٔؿّٛٔی داسد؛  ٝ  یضی ٔی

ٚ ٞبی ساٞجیشد ػیبصٔبٖ سا ثیشای ثمیب ٚ تٛفییك دس ثّٙذٔیذت ٚ میٙیذٜ دٚس  ثیش اٍ٘بؿیت         پبیٝ  ٞیب 

 ٞبی حبوٓ ثش سٚیىشد ٔاؿبسف دس ساٞجشد  اػاٛاس وشد؟ فشم پیؾ
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ٝ  دس پبػخ ثبیؼای ارؾبٖ داؿت؛ ػشؾت تحٛات دس ٔحی  اطشاف ػبصٔبٖ ٝ  ٞیب ثی ای  ٌٛ٘ی

٘یبصٔٙذ دسن جذیذی اص ٔفبٞیٓ ٔذیشیت اػتر ثٝ ٌفاٝ دساوش  اكیِٛی ویٝ   اػت وٝ ٕٞٛاسٜ 

ٚ وبس  ٙیذا٘ی اص دػیت   ( 1384دساویش   )ؿٛ٘ذ ػشؾت لذیٕی ٔی مٔٛصیٓ ثٝدس ؾّٓ ٔذیشیت ٔی

میذر ثٙیبثشایٗ  ضیشٚست ا٘ یبْ    ٘ػشیبت  اكَٛ  ٔفبٞیٓ ٚ فشایٙذٞبی ٔذیشیت لذیٕی ثشٕ٘ی

ٞبی ػیبصٔب٘ی ویٝ   تجؽ مٖ ثبصٟٔٙذػی ؾٕیك دس اٍ٘بسٜ یه ٘ٛمٚسی سادیىبَ دس ٔذیشیت ٚ ثٝ

اصپییؾ حییبتی اػیتر دس ٕٞییٗ ساػیاب        ثبؿٙذ؛ ثییؾ ٌیشی ساٞجشدٞب ٔیپبیٝ ٚ اػبع ؿىُ

ٚوبس ٚ پیـٍبٔبٖ حٛصٜ دا٘ـٍبٞی  تحت تأثیش افضایؾ ؾذْ لطؿیت  ثؼیبسی اص سٞجشاٖ وؼت

ٔٛضیٛؼ اؿیبسٜ داس٘یذ ویٝ     كشاحت ییب تّٛیحیب  ثیٝ اییٗ      ٚوبس ثٝ ٞبی وؼتٚ پٛیبیی ٔحی 

اصپیؾ ثٝ ػبصٌبس ؿیذٖ ثیب    ٞب ٚ اثضاسٞبی خّك ساٞجشد  ثیؾتىٙیه ٞب  سٚیىشدٞب  فشم پیؾ

ٔٙػٛس حلَٛ ثٝ ٔضیت سلبثای پبیذاس دس پیٛػابس صٔبٖ ٘یبصٔٙذ٘یذر اییٗ دس حیبِی    ثٝ تغییشات

ویبس ٚ  ٚ ػشؾت تغییشات ٚالؿی دس ٔحی  وؼت ٞب  ثذٖٚ تٛجٝ ثٝاػت وٝ ثؼیبسی اص ؿشوت

٘بپزیشی ٔحی  خٛد  ٕٞچٙیبٖ  اص   ثیٙی پزیشی ٚ پیؾ ٘یض ثذٖٚ ٔلاحػٝ افضایؾ ٔیضاٖ ا٘ؿطبف

ثش٘ذر  شا وٝ ؿٙبخت ٚ دسن دسػیت ٚ ٔٙبػیجی   ٔی سٚیىشد ٔاؿبسف دس تذٚیٗ ساٞجشد ثٟشٜ

ٞیب دس تمبثیُ    فشم ٞبی سٚیىشد ٔاؿبسف دس ساٞجشد  اؿىبات اػبػی ایٗ پیؾفشماص پیؾ

ٞبی ػبصٔب٘ی جٟت تؿذیُ  تلیحیح ٚ  مٔٛصیٞب( ٚ حای دسع بِؾ) تیؿلطثب ؾلش ؾذْ 

تٟٙب ثبیذ اؿىبات اػبػیی   ٚوبس ٘ٝ تىٕیُ سٚیىشد ٔاؿبسف سا ٘ذاس٘ذر ثٝ ایٗ تشتیت  دس وؼت

ٞبی سٚیىشد ٔاؿبسف ثشای تذٚیٗ ساٞجشد سا ؿٙبخت؛ ثّىٝ اصْ اػت  تشویجی  فشم دس پیؾ

ؾلش ؾذْ لطؿیت ٚ سٚیىشد ٔاؿبسف دس تیذٚیٗ ساٞجیشد   ٞبی ٔٙاج اص تمبثُ  كحیح اص مٔٛصٜ

 سا ثشٌضیذ ٚ ثٝ وبس ثؼتر

ٞیبی   فیشم  وٛؿذ؛ ضٕٗ ٔشٚس ٔجب٘ی ٘ػشی ٔٛضٛؼ دس  بس ٛة پییؾ ایٗ پظٚٞؾ ٔی

ٞب دس تمبثیُ ثیب ؾلیش ؾیذْ      فشم سٚیىشد ٔاؿبسف دس ساٞجشد  اؿىبات اػبػی دس ایٗ پیؾ

ٝ     ٞبی ٔٙاج اص مٖ سا ٞب( ٚ مٔٛصٜ بِؾ) تیلطؿ  21ػیبخابسیبفاٝ دس   ثیب ا٘ یبْ ٔلیبحجٝ ٘یٕی

ای دفبؾی  ٔجاٙی ثش سٚؽ تحّیُ ٔحاٛای ویفیی ٚ وذٌیزاسی   كٙؿت اص یه ثٍٙبٜ  ٙذسؿاٝ

٘ػشی  ؿٙبػبیی ٚ دس لبِت یه ٔذَ تؿبّٔی  طشاحی ٚ تجییٗ ٕ٘بییذ ٚ ثیب اػیافبدٜ اص سٚؽ    

 ػبصی ٔؿبدات ػبخابسی  ثٝ ثشاصؽ مٖ ثپشداصدرٔذَ
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 مباني نظزی

 ّاي رٍيکزد هتعارف در تذٍيي راّثزدفزض پيص

ٚوبسٞیبی ٘ٛپیب     ػشؾت تغییش ٚ تحٛات ٔحیطی  ٔیضاٖ سلبثت ٚ تٛػؿٝ ؿابثبٖ وؼت

ؿذت ویبٞؾ دادٜ اػیتر دس    وبسمٔذی ٚ اثشثخـی تذٚیٗ ساٞجشد ثب سٚیىشد ٔاؿبسف سا ثٝ

ٞیبی   فیشم  ٞیبی تشدیذ٘بپیزیش ٚ پییؾ   تٛاٖ ثٝ جشأت ارؾبٖ داؿت ویٝ ٚالؿییت  ٚالؽ؛ ٔی

    ٝ ؿیٛد؛  اخالیبس تجیییٗ ٔیی    اػبػی سٚیىشد ٔاؿبسف ثشای تذٚیٗ ساٞجیشد ویٝ دس ادأیٝ ثی

سٚ اػت وٝ دیٍش جٛاثٍٛی سلبثت ٚ ثشتشی دس  داس ؿذٜ ٚ ثب اؿىبات اػبػی سٚثٝ خذؿٝ

ػشؾت دس حیبَ تغیییش اػیت؛ ٘جیٛدٜ ٚ ثیٝ پبثٙیذٞبی ٔٙؼیٛ  ٚ حایی          د٘یبی أشٚص وٝ ثٝ

 ا٘ذرخطش٘بن تجذیُ ؿذٜ
 

 یف و تحليل صنعتـ تعز

فشم دس سٚیىشد ٔاؿبسف وٝ ثیـاشیٗ إٞیت سا ٘ییض داسد؛ كیٙؿت اػیتر     ٘خؼایٗ پیؾ

ا٘ذ وٝ وبفی اػت صٔیبٖ ٔٙبػیجی   دس حمیمت  كٙبیؽ ٔاأثش اص ٘یشٚٞبی سلبثای ٔب٘ذٌبس ٚ ثبثت

ٓ     ثشای ؿٙبػبیی مٖ ٞیب خّیك   ٌییشی ٞب كشف وشد تب ثایٛاٖ ٘مـیٝ ساٜ ثیبدٚأی ثیشای تلیٕی

ا٘ذ؛ ایٗ أىبٖ ٔالٛس ثیٛد  ؿذ كٙبیؽ ثبثجبتوٝ تلٛس ٔیر اص م٘ بیی (1393ٚ ٔیبستیٗ    افّی)وشد

ٞبی تحّیّی ثیشای ؿٙبػیبیی سٚ٘یذٞبی كیٙؿت ٚ طشاحیی       ٌزاسی سٚی لبثّیت تب ثب ػشٔبیٝ

 ر(1394ٔه ٌشاث  )وشد ساٞجشدٞب ثشاػبع مٖ  ثٝ ثبصدٜ خٛثی دػت پیذا 
 

 ـ ایذه خلق راهبزد

ٞب ٚ اثضاسٞبی اػاشاتظیه ٕٞچٖٛ پٙج ٘یشٚی پٛستش  ٔبتشیغ سؿیذ  ةتمشیجب  ٕٞٝ  بس ٛ

ٚ ػٟٓ ثبصاس ثیرػیرجی ٚ غیشٜ ٚ ٘یض ٔفبٞیٕی ٕٞچٖٛ ٔٛاص٘یٝ  تٙبػیت  ٘مـیٝ فؿبِییت ٚ     

ٞبی أشٚصی ثیش ٔجٙیبی   ا٘ذ وٝ ٞٙٛص ثؼیبسی اص ساٞجشدٞب دس ثٍٙبٜٞبیی ثشجؼاٝ٘ػبیش مٖ  ایذٜ

ر دس ٚالؽ؛ سٞجیشاٖ ولاػییه ثیشای    (1394ٔه ٌیشاث   )ٛ٘ذ ؿثٙذی ٔیكٛست سیضی ٚٞب پبیٝمٖ

سییٛص ٚ  ) ش٘یذ یٌسیضی ٚ اجشا ثٟیشٜ ٔیی  سػیذٖ ثٝ جبیٍبٜ ثشتش اص جشیبٖ فىشی تحّیُ  ثش٘بٔٝ

ٞیبی ؿیشوت   ٞب ٔجٙبی ٔضیت سلبثای ٚ تٙبػت ثیٗ لبثّیتؾجبست دیٍش  مٖ ثٝ ؛(2016ٕٞىبساٖ  

تٛا٘یذ تٛػیؿٝ   وٝ ایٗ تٙبػت  ٍٛ٘ٝ دس میٙذٜ ٔیوٙٙذ ٔی ثیٙیخٛد ٚ ثبصاس سا تحّیُ ٚ پیؾ
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ؿیٛد ٚ  سیضی ٔیی  یبثذر ػپغ  ثشای ای بد ٚ حفع جبیٍبٜ ثشتشی وٝ وؼت ؿذٜ اػت؛ ثش٘بٔٝ

 ر(1996پٛستش  )ؿٛد ٌیشا٘ٝ ٚ وبسمٔذ اجشا ٔیدس ٟ٘بیت  ایٗ ثش٘بٔٝ ثٝ ؿىُ ػخت
 

 ـ مشیت رقابتي پایذار

ٞبی حٛصٜ ساٞجشد ٚ ؿیـٝ ؾٕش ٔفْٟٛ وابةتشیٗ ثذٖٚ ؿه ٔضیت سلبثای پبیذاس وّیذی

دا٘یٓ؛ ٔضیت سلیبثای  استجیبط   وٝ ٔیطٛسی  ٞب دس دٚ تب ػٝ دٞٝ اخیش ثٛدٜ اػتر ٕٞبٖؿشوت

ٞبی ٔٛسد ٘ػش ٔـاشی داسد ٚ ٞش لذس اسصؽ پیـٟٙبدی ؿیشوت ثیٝ م٘چیٝ    ٔؼامیٕی ثب اسصؽ

ٝ سلجیبی خیٛد   تش ثبؿذ؛ ؿیشوت ثشتیشی ثیـیاشی ٘ؼیجت ثی     ٔٛسد ٘ػش ٔـاشی اػت  ٘ضدیه

 ر(1996)پٛستش  داسد

ػبصی ٘یشٚی  وٙٙذ؛ ثٝ ثٟیٙٝٞب جبیٍبٜ ٔـخلی دس كٙؿت پیذا ٔیوٝ ؿشوتٍٞٙبٔی 

ؿٛ٘ذر دس د٘یبی ٔضیت ؿبٖ تشغیت ٔی ٞب ثش پبیٝ ٔضیت سلبثایٞب ٚ ػیؼآا٘ؼب٘ی  داسایی

ش ٚ ویبٞؾ  ٚویبس  فؿبِییت ثیب ویبسایی ثیبات      سلبثای پبیذاس  استمبی افشاد دس اداسٜ وؼیت 

فیشم اػبػیی    پزیش اػتر دس ٚالؽ؛ پییؾ  ٞب  تٛجیٝٞبی ػیؼآ ثشای حفع ٔضیت ٞضیٙٝ

ای اص ٔضییت سلیبثای   ٞب ٚ فشایٙذٞب سا حَٛ ٔ ٕٛؾٝ تٛاٖ ٚ ثبیذ ػیؼآ ایٗ اػت وٝ ٔی

 ر(1394ٔه ٌشاث  )وشد ثٟیٙٝ 
 

 ـ مختصات محيط

 ُ ٝ   دس ثبصاسٞبیی وٝ كٙؿت ٔٛسد ٘ػش  ٙذاٖ ؿیى  ؼیت ی٘ی لبثیُ تغیییش   ساحای  پیزیش ٚ ثی

تیٛاٖ ؿیشای  كیٙؿت سا    ؿیٛد ٚ ٔیی  ٘بپزیش(؛ تغییش ٘بٌٟب٘ی  سیؼه ٔحؼٛة ٕ٘یی  ا٘ؿطبف)

ؿشایطی ٔؿّْٛ فشم وشدر ٕٞچٙیٗ  ثٝ دِیُ ٚجٛد ٔٛا٘ؿی ثش ػیش ساٜ ٚسٚد ثیٝ كیٙؿت ییب     

٘ػیبستی  ؾٛأیُ اكیّی تأثیشٌیزاس ثیش تمبضیب ٚ       -ٔحذٚدیت تغییشات فٙبٚسی ٚ ٘یض لیب٘ٛ٘ی 

ؿٛدر ثیٝ  كشفب  تغییشات تذسی ی داس٘ذ ٚ ٔحی  اص ایٗ ِحبظ ثبثجبت تّمی ٔی ػبخابس كٙؿت

 ؿیذٜ   پزیش ثیب ٔجٙیبی سلبثیت پبییذاس ٚ ت جییت     ثیٙیایٗ تشتیت  ثبصاسٞبی ٘ؼجاب  ثبثجبت ٚ پیؾ

ٞب اػت وٝ دس تذٚیٗ ساٞجشد خٛد اص سٚیىیشد   ٔحی  مؿٙب ثشای ثؼیبسی اص ؿشوت ٔخالبت

 ر(2016ص ٚ ٕٞىبساٖ  سیٛ)ثش٘ذ ٔاؿبسف ثٟشٜ ٔی
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 ـ گشینش افق سماني

٘بپیزیش   پیزیش ٚ ا٘ؿطیبف   ثیٙیی  دٞذ صٔب٘ی وٝ ٔیذیشاٖ ٔحیی  سا پییؾ   ٞب ٘ـبٖ ٔیپظٚٞؾ

دا٘ٙذ؛ ثٝ احإبَ صیبد  دسن ؿشای  سلبثت ٚ ٔحی  دس پیٙج ػیبَ دیٍیش تیب حیذ صییبدی        ٔی

ػیبِٝ ا٘ یبْ    ٞیبی پیٙج   بصٜطٛس ؾٕذٜ دس ثی  ٞب ثٝ ثٙذی ثش٘بٔٝ سٚ  صٔبٖپزیش اػتر اص ایٗ  أىبٖ

ػبِٝ جبیٍضیٗ ساٞجیشد   ثٙذی ثّٙذٔذت ٚ یب یه ر ٕٞچٙیٗ  ثٛدجٝ(2006ویٙض ٚ اػایُ  ٔٗ) شدیٌ ٔی

 ر(1394ٔه ٌشاث  )ؿٛد ٔی
 

 ـ تصلب فزاینذی

تیٛاٖ   دس ٔذیشیت ساٞجشدی ٔاؿبسف  فشم ثش ایٗ اػت وٝ فشایٙذ ٔذیشیت ساٞجشدی سا ٔیی 

ٝ    ثٝ بْثٝ  ٙذ ٌبْ ٔـخق تمؼیٓ وشدر ٌ ی حیبوٓ ثیٛدٖ   بیی ٌٛ سییضی  ٌبْ ثیٛدٖ  شخیٝ ثش٘بٔی

ٕٞیُ  ٔٙذ ٚ ػبخابسیبفاٝ دس تذٚیٗ ساٞجشد اػت؛ ایٗ دس حیبِی اػیت ویٝ ٌیشی     سٚیىشد ٘ػبْ

ٞبی خلالب٘ٝ ٔذیشاٖ اسؿذ  یه حشوت وٙ ىبٚا٘یٝ ٚ  (  تذٚیٗ ساٞجشد سا ٘بؿی اص ایذْٜ 1996)

یٍیش  ٔیذیشاٖ تحیت فـیبسٞبی ثیشٚ٘یی ٚ دس      دا٘ذ؛ ثٝ ؾجبست دٔی تحت تأثیش ثؼیبسی اص افشاد

كیٛست غشییضی ٚ ٘یٝ ثشاػیبع      ؿشای  ٘بپبیذاس ٚ ثب ؾذْ لطؿیت أشٚصی  ثشاػبع ؿٟٛد ٚ ثٝ

 ر(2002ثیٗ ٞٛوش ٚ وبپلاٖ  )وٙٙذ ٌیشی ٔیٞبی ٔافىشا٘ٝ دس فشایٙذٞبی سػٕی تلٕیٓتحّیُ

 

 عذم قطعيت ٍ رٍيکزد هتعارف

ٌزاس٘ذ وٝ جٟیبٖ  ٌیش٘ذ؛ فشم سا ثش ایٗ ٔییؾ ٔیسٞجشا٘ی وٝ سٚیىشد ولاػیه سا دس پ

ٝ   پزیش اػتر تذٚیٗ ثش٘بٔٝ ثیٙی اػبػب  پیؾ ٌیزاسی ثیشای تحّییُ ٚ    ٞیبی ثّٙذٔیذت ٚ ػیشٔبی

ٝ  ثیٙی دس  ٙیٗ ؿشایطی ٔٙطمی ثٝ ٘ػش ٔی پیؾ داس سٚیىیشد  ؾیلاٜٚ  سٞجیشاٖط طیشف    سػیذر ثی

ٛاؾیذ ثیبصی ای یبد وٙٙیذ؛ صییشا      ٌییش دس ل تٛا٘ٙذ تغییشی  ـٓ ٔاؿبسف ثش ایٗ ثبٚس٘ذ وٝ ٕ٘ی

وٙٙیذر دس اییٗ دیییذٌبٜ  ٔحیی  پبییذاس ٚ دس ٘ای ییٝ       ؿیشای  ٔحیطیی سا ٔؿّیْٛ فییشم ٔیی    

یبثی ثٟیٙٝ  ثٟایشیٗ ٘ای یٝ سا   وٛؿٙذ ثب جبیٍبٜ سٚ  ایٗ سٞجشاٖ ٔی٘بپزیش اػتر اص ایٗ  ا٘ؿطبف

 مٚس٘ذردػت اص ایٗ ؿشای  ثٝ 

تیٛاٖ دس  تىبُٔ اػت؛ ایٗ ٔفشٚضبت سا ٔی ػشؾت دس حبَ ثب ایٗ حبَ  دس جٟب٘ی وٝ ثٝ

٘بپزیشی دس ٔحیی    ثیٙی ػٝ ؿىُ ثٙیبدیٗ ثٝ  بِؾ وـیذر ٘خؼت ایٙىٝ ثٝ دِیُ افضایؾ پیؾ







یٗ
ت ث
ِؿب
طب
ی ٔ
ّٕ
 ؾ
ٝٔ
ّٙب
ل
ف

 
ؿاٝ
س

 
سٜ 
ٕب
 ؿ
 ٓ
ٟ٘ 
بَ
 ػ
ی 
شد
اٞج
ؾ س

دا٘
ی 
ا

35
 ٖ
ؼاب
 تبث
 

13
98



14

ای ؾّٕی ٘یؼتر دْٚ ایٙىیٝ ثیٝ دِییُ    سیضی ثّٙذٔذت ٔؿٕٛا  ٌضیٙٝٚوبس  ثش٘بٔٝ أشٚص وؼت

دس كیٙؿت ٕٞیٛاسٜ دس   ؿذٖ ٚ دیٍش ؾٛأُ  ػیبخابسٞبی ٔٛجیٛد   تغییشات فٙبٚسی  جٟب٘ی

اصپییؾ   حبَ اص ٞیٓ ٌؼییخاٗ ٞؼیاٙذر دس ٘ای یٝ  ػیبخابس كیٙؿت ٚ ٔجٙیبی سلبثیت ثییؾ         

دٞیی ثیٝ تٛػیؿٝ ثیبصاس     ٞبیی ثیـاش ثشای ؿىُٞب اص فشكتپزیش ؿذٜ اػت ٚ ؿشوت ا٘ؿطبف

ٞبی ثیٗ ساٞجیشد ٚ ٔحیی   ٌیبٜ ٘ییبص ثیٝ      ثشخٛسداس٘ذر دس ٟ٘بیت  ؿذت ٚ تؿذد ٘بٕٞبٍٞٙی

 ر(2016سیٛص ٚ ٕٞىبساٖ  )ػبصد ٔذت سا ضشٚسی ٔیٕشوض ثش ثمب دس وٛتبٜجٛیی ٚ تكشفٝ

    ٝ سییضی  ثب تٛجٝ ثٝ ٔطبِت ٔٛكٛف ثبیؼای ارؾبٖ داؿیت؛ سٚیىشدٞیبی ٔاؿیبسف ثش٘بٔی

ساٞجشدی دس ٔٛاجٟٝ ثیب مؿیفاٍی ٚ ؾیذْ لطؿییت دس ٔحیی   ٔٙؿطی، ٘جیٛدٜ ٚ اص لبثّییت         

ْ  پبػخ لطؿییت وٙیٛ٘ی  ثؼییبسی اص افیشاد ٚ      ٌٛیی ٔٙبػجی ثشخٛسداس ٘یؼاٙذر دس ؿشای  ؾیذ

ٞب ثش ایٗ ثبٚس٘ذ وٝ ساٞجشد  ٔؿٙب  ٔفْٟٛ ٚ جبیٍبٜ خٛد سا اص دػت دادٜ اػیت   یشا   ػبصٔبٖ

تیٛاٖ اص سٚیىشدٞیبی   ثیٙیی اػیت؛ ثیشای طشاحیی ساٞجیشد ٔیی       صٔب٘ی وٝ میٙذٜ لبثُ پیؾ وٝ

لطؿیت ٔٛاجٝ ثبؿذ؛ دیٍش ٘بپزیش ٚ ثب ؾذْ  ثیٙی ٔاؿبسف اػافبدٜ وشد؛ أب صٔب٘ی وٝ میٙذٜ پیؾ

ثبیؼیت سٚیىشدٞیبیی ویٝ    ثبؿٙذ ٚ ٔیی ٔؿٙی ٔی ایٗ لجیُ سٚیىشدٞب غیش وبسثشدی ثٛدٜ ٚ ثی

ٔٙبػت ثب ؿشای  ٘بپبیذاس اػت؛ اػافبدٜ ویشدر؛ ثیٝ ؾجیبست دیٍیش  دس ؾلیش ؾیذْ لطؿییت         

ٜ ؿیٛد؛ ٘بوبسمٔیذ اػیت ٚ ثشخیی اكیٛا  ٍ٘یب      ای وٝ ا٘ بْ ٔیسیضی ساٞجشدی ثٝ ؿیٜٛثش٘بٔٝ

ا٘یذ ٚ مٖ ایٙىیٝ    ا٘ذ؛ أیب ٕٞیٝ دس ییه  ییض ٔـیاشن     ٔٛجٛد ثٝ ساٞجشد سا ثٝ  بِؾ وـیذٜ

ٖ ؿیٜٛ ٔذیشیت اػاشاتظیه ثٝ ٞیب  ای وٝ اوٖٙٛ ٔاؿبسف اػت؛ لذست اصْ ثشای پیـجشد ػیبصٔب

 سا ٘ذاسد ٚ ٘یبصٔٙذ ٘ٛ ؿذٖ اػتر
 

 ها و نه صنایع ـ کجا رقابت کنيم: حوسه

ٞبی سٚیىشد ٔاؿبسف ای بد وشد؛ اییٗ   فشم وٝ ثبیذ دس پیؾتشیٗ تغییشاتی یىی اص ثضسي

ٌیشتشیٗ تٟذیذ سلبثای اػیتر دس  اػت وٝ دس ؾلش ؾذْ لطؿیت  سلبثت دسٖٚ كٙؿت  ـٓ

وٙٙذ ویٝ دس  ٞبیی تؿشی، ٔیتشیٗ سلجبیـبٖ سا اص ٔیبٖ ؿشوتٞب ٟٔٓػبخابس ٔاؿبسف  ؿشوت

ٞبیی اػت ویٝ ٔحلٛاتـیبٖ   ؿشوت وٙٙذ ٚ ایٗ ثٝ ٔؿٙبی سلبثت ثبٕٞبٖ كٙؿت فؿبِیت ٔی

جبیٍضیٗ ٘ضدیىی ثشای یىذیٍش اػتر ثب تٛجٝ ثٝ ؿذت ٚ تٙٛؼ تغییش ٚ تحیٛات ٔحیطیی    

ر اییٗ دس  (1394ٔیه ٌیشاث    )اػیت  ای خطش٘یبن  ثٙذی اص كٙبیؽ  ا٘ذیـٝایٗ ٔشصثٙذی ٚ حیطٝ
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      ٍ ش حبِی اػت وٝ دس ؾلش ؾذْ لطؿیت  دس ثؼییبسی اص ثبصاسٞیب  كیٙبیؽ ٔخاّی، ثیب یىیذی

ٚوبس ٘ییض دس جشییبٖ اػیت ٚ طجمیبتی جذییذ اص       ٞبی وؼتوٙٙذ؛ سلبثت ٔیبٖ ٔذَسلبثت ٔی

میٙذر ایٗ ٍ٘بٜ دس ثبصاسٞبیی وٝ د بس ا٘ملاة دی یابَ ٔحلٛات ٚ خذٔبت اص ٞیچ پذیذ ٔی

 خٛثی ٔـخق اػتر ا٘ذ؛ ثٝؿذٜ

بی ثشای ای بد تغییش دس ثٍٙیبٜ ثبییذ اص صاٚییٝ ٚ ػیطح تحّیّیی جذییذ ٕٞچیٖٛ خ ٞی        

ا٘ذ؛ ثٝ ثبصاسٞب  تىِٙٛٛطی  ػجه ص٘ذٌی ٚ ررر وٝ تب الآٖ ٔطشح ٘جٛدٜ ٚ یب غیش لبثُ تغییش ثٛدٜ

تیٛاٖ  ر ایٗ ػیطح تحّییُ جذییذ سا ٔیی    (1996ٌشی  ) ؼتیٍ٘شٞب ٘ٛاحی جغشافیبیی ٚ فؿبِیت

ٞیبی ٔایذاَٚ دسثیبسٜ سٚؽ خّیك     ر ٔفٟیْٛ حیٛصٜ  اییذٜ   (1394ٔه ٌشاث  ) ذی٘بٔ (Area)حٛصٜ 

ٞیبی  ثیٝ ؾجیبست دیٍیش  تأوییذ ٚ تٕشویض اص ٚیظٌیی      ؛ ی پبیذاس سا تغییش خٛاٞیذ داد ٞبٔضیت

ٔحلَٛ  ویفیت ٚ لیٕت  فٙبٚسی ٚ ٔٛاسدی اص ایٗ دػت وٝ پبیٝ ٚ اػیبع سلبثیت كیٙبیؽ    

ٞیبی  ٞبیی وٝ ثب فؿبِیت دس ٕٞٝ حٛصٜ ٞب ٚ ٟٔبستدس سٚیىشد ٔاؿبسف اػت؛ ثٝ خّك لبثّیت

ٞبی ٘بٔـٟٛد ٚ ٔجاٙی ثیش احؼیبع خیآ ؿیٛد؛ تغیییش       ٔؤِفٝٔذ ٘ػش ثٍٙبٜ ٔشتج  ثبؿذ ٚ ثٝ 

 ر(1394ٔه ٌشاث  ) بثذی ٔی
 

 ـ چگونه رقابت کنيم: مشیت رقابتي موقت و نه مشیت رقابتي پایذار

داس اػیت؛ أیب   ٔضیت سلبثای پبیذاس  ٔشثٛط ثٝ سٚیىشد ٔاؿبسف ٚ دس ٔحیطی ثبثجبت ٔؿٙی

ه أیشٚصی ٍٕٞیبْ ٘یؼیت؛  یشا ویٝ پیغ اص       ایٗ ٔفْٟٛ دیٍش ثب جشیبٖ تغییشات اػیاشاتظی 

ٞب ثیب ٔضییت فؿّیی  ثیب ؿیذت تغیییش ٚ تحیٛات        ٞب ٚ لبثّیتٍٕٞشایی وبُٔ ٔٙبثؽ  ٟٔبست

ٞیب ثیٝ ٔ ٕٛؾیٝ    ٌیش٘یذ ٚ ٔیذیشاٖ ٚ ثٍٙیبٜ   ٞب دس ػشاؿیجی ٘بثٛدی لشاس ٔیٔحیطی  فشكت

ـیبٖ ٔٛفیك   ٔیذت پییؾ سٚی   ٞب سا دس ٔؼیش طٛا٘یٞب ٘یبص داس٘ذ وٝ مٖجذیذی اص  بس ٛة

ٚ ٘ٛػیبصی   وٙذر دس ٚالؽ؛ دس ؾلش ؾذْ لطؿیت  ٚاحذٞبی ت بسی ٕٞٛاسٜ  ثیشای ثیبصمسایی  

ٞبی جذیذ  تحت فـبس خٛاٞٙذ ثٛدر فشایٙذ ثیبصمسایی ثیشای ٔٛفمییت دس    ٔضیت ٚ خّك ٔٛج

ٞیب اص  ٞب  ٔٙیبثؽ ا٘ؼیب٘ی ٚ لبثّییت   صیشا داسایی؛ ؿشای  ٔضیت ٘بپبیذاس  وّیذی ٚ حیبتی اػت

یبثٙیذر سٚیىیشد ٔضییت سلیبثای ٘بپبییذاس      سایی اص ٔضیای ثٝ ٔضیت دیٍش ا٘امیبَ ٔیی  طشیك ثبصم

ٖ ثشخلاف دیذ ٔٙفی ٔضیت سلبثای پبیذاس ٘ؼیجت ثیٝ اییٗ ثیبصمسایی     ٞیب سا ضیشٚسی ٚ    ٞیب  م

تشتییت  دس د٘ییبی وٙیٛ٘ی  ٚجیٛد ٘ذاؿیاٗ       ر ثذیٗ(1394ٔه ٌشاث  )مٚسد  ػٛدٔٙذ ثٝ ؿٕبس ٔی
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ای ٔٙفی  ٚ فشایٙذٞبی سٚیىشد ٔاؿبسف ثٝ تذٚیٗ ساٞجشد  ٘ـب٘ٝٞبیی دس ػبخابس  ٙیٗ پٛیبیی

 تّمی ؿٛدر

ثب تٛجٝ ثٝ ٔطبِت فٛق ثبیؼای ارؾبٖ داؿت وٝ تغییش افیك ساٞجیشد اص كیٙؿت ٚ ٔضییت     

سٚ  ثشاٍ٘یض اػیتر اص اییٗ    ٞب ٚ ٔضیت سلبثای ٘بپبیذاس ٚ ٔٛلای   بِؾسلبثای پبیذاس ثٝ حٛصٜ

ٖ  ػشیؽ أشٚص  ثٝ سٚؽٞب دس د٘یبی ٘بٔطٕئٗ ٚ ثٍٙبٜ دٞیی ٚ الیذاْ    ٞبی جذیذ ثیشای ػیبصٔب

مٔیٛصی  سٚ  دس ادأیٝ  دسع ٔٙػٛس دػایبثی ثٝ سؿذ ٚ ػٛدمٚسی ٔؼإش ٘یبص داس٘ذر اص ایٗ  ثٝ

 وٙیٓرحبكُ اص تمبثُ ؾلش ؾذْ لطؿیت ٚ سٚیىشد ٔاؿبسف سا ٔشٚس ٔی

 

 ذٍيي راّثزدّاي هٌتج اس تقاتل عصز عذم قطعيت ٍ رٍيکزد هتعارف در تآهَسُ

(  ٔؿامذ٘ذ وٝ ثؼیبسی اص ٔیذیشاٖ ثیش فشایٙیذی ثیشای تیذٚیٗ      ْ 2012ٕٞىبساٖ )سیٛص ٚ 

ثیٙی تىیٝ داس٘یذ ٚ حایی صٔیب٘ی ویٝ ٔاٛجیٝ       ساٞجشد ٔٙبػت ثشای ٔحی  ثبثجبت ٚ لبثُ پیؾ

وٙٙذر  شا ثجبت اػت ٘یض ٕٞبٖ فشایٙذٞبی ٔاؿبسف سا اػافبدٜ ٔی ؿذت ثی ؿٛ٘ذ ؿشای  ثٝ ٔی

ٔٙذ ثشای ٕٞبٍٞٙی ػیجه طشاحیی خیٛد ثیب ٚضیؿیت كیٙؿت ٚ       ٞب  سٚؿی ٘ػبْٖوٝ ػبصٔب

ٚوبس خٛد دس اخایبس ٘ذاس٘ذر ٌشٚٞی ٘یض ثب تٛجٝ ثٝ ٘بٔٙبػت ثٛدٖ سٚیىشد ٔاؿبسف دس  وؼت

ر (1396ِـىشثّٛوی  )وٙٙذ ٔذت مٚسدٜ ٚ ساٞجشد سا سٞب ٔی ؿشای  ؾذْ لطؿیت  سٚ ثٝ تفىش وٛتبٜ

ٞب ارؾبٖ داس٘ذ وٝ دس ؿشای  تغیییش ٚ تحیٛات ؿیذیذ    شاٖ ٚ ثٍٙبٜدس ٚالؽ؛ ایٗ دػاٝ اص سٞج

ٞیب ٚ سٞجیشاٖ   ٞب اػت؛ أب ٌشٜٚ ػیٛٔی اص ثٍٙیبٜ  ٔحیطی  ساٞجشد ٘ذاؿاٗ  ساٞجشد ٔذ ٘ػش مٖ

وٛؿٙذ تب ثٝ اكلاح  جشح ٚ تؿذیُ ٞٛؿیبس  دس  ٙیٗ ؿشایطی  ثب وبسثؼت سٚیىشدٞبیی ٔی

د ثپشداص٘ذ ٚ تب سٚؿٗ ؿیذٖ تغیییشات ٔحیطیی اص    ٚ تىٕیُ سٚیىشد ٔاؿبسف ثٝ تذٚیٗ ساٞجش

تیٛاٖ اص ویبسثشد   ثٝ ؾجبست دیٍش  دس ؿشای  ؾذْ لطؿیت  ٔی؛ سٚیىشد ا٘اػبس فؿبَ ثٟشٜ ثش٘ذ

سٚیىشدٞبی ٔخاّ، دس وٙبس سٚیىشد ٔاؿبسف ثٟیشٜ جؼیت تیب ثایٛاٖ ؿیشوت سا دس ٔؼییش       

اخالبس ثشخیی اص     ثٝػبص ٚ اٞذاف ػبصٔب٘ی پیؾ ثشدر دس ادأٝ حشوت ثٝ ػٕت اسوبٖ جٟت

 ٌشدد:ٞبیی وبسثشدی ٔشٚس ٔیٔٙػٛس اػاٙابج مٔٛصٜ سٚیىشدٞبی ٔاذاَٚ ٚ سایج ثٝ

ػیبصی  ٞیبی ٔحیطیی  پیزیشؽ ٚ جیبسی    ٞبی ٔٛاجٟٝ ثب مؿیفاٍی یىی اص ٔىب٘یؼٓ -

 ر(1991؛ اؽ ٚ ثٛسٔٗ  2005)ٔیٙاضثشي ٚ ٕٞىبساٖ   ثبؿذ٘ـذٜ ٔی سیضی ساٞجشدٞبی ثش٘بٔٝ
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ٞبی سٚصافضٖٚ ٔحیطی  ضیشٚست ثیبصٍ٘شی    یبیی ٚ پیچیذٌیضشٚست تٛجٝ ثٝ پٛ -

ٗ  اصپییؾ حییبتی ٔیی    ٞب سا ثییؾ  شخؾ ٚ غّاؾ ثش٘بٔٝ سٚ  یىیی اص   ػیبصدر اص ایی

ٞبی سٚیىشدٞبی ٔاذاَٚ دس ٔٛاجٟٝ ثب  ٙیٗ ؿشایطی  ساٞجشد غّابٖ اػت وٝ ثش٘بٔٝ

ؾّیی  ) ش٘یذ یٌثب افك ثّٙذٔذت  ٞش اص  ٙذٌبٞی ٔٛسد اسصیبثی ٚ ثیبصٍ٘شی لیشاس ٔیی   

 ر(1386احٕذی ٚ ٕٞىبساٖ  

سیضی تؿبّٔی ٔجاٙیی ثیش اكیَٛ ؾّٕییبتی ٔـیبسوت  ٔیذاٚٔت  ٕٞیبٍٞٙی ٚ         ثش٘بٔٝ -

ُ ٞیبی ٔشػیْٛ   ٌیشایؾ  ٍ٘شی  اص دیٍش وُ تغیییشات پشؿیابة ٚ ٘بپبییذاس     دس ٔمبثی

 ر(1380ایىبف  )اػت ٔحیطی 

دس ؿشایطی  ٞٓ اصجّٕٝ سٚیىشدٞبی دیٍش دس ٔٛاجٟٝ ثب تغییش ٚ تحٛات ٔحیطی  مٖ -

ثیبسٜ ٚ ٌؼؼیاٝ تجیذیُ     ٞبی ثٝ یهوٝ تغییشات اص حبِت تذسی ی ٚ پیٛػاٝ ثٝ تلاطٓ

 ر(1380غفبسیبٖ ٚ ویب٘ی  )اػت ػبص ٍ٘ش ٚ میٙذٜؿٛ٘ذ؛ ساٞجشدٞبی میٙذٜٔی

سیضی ساٞجشدی ٔاؿبسف ثشای وُ ٔؤػؼٝ یه فشایٙیذ ؾػییٓ  وٙیذ ٚ ادٚاسی    ثش٘بٔٝ -

طیٛس فضایٙیذٜ ٚ ػیشیؽ تٛػیؿٝ     ٞبیی وٝ ثٝكتتٛا٘ذ ثٝ تٟذیذٞب ٚ فشٕ٘ی اػت وٝ

ویٝ تٟذییذ ٚ ییب فشكیای ثیشٚص ویشدٜ ثبؿیذ؛        دٞیذر دس كیٛستی    یبثٙذ؛ پبػیخ ٔی

سٚیىشدٞبی پبػخ اػاشاتظیه صٔبٖ ٚالؿی  ٔذیشیت ٔؼیبلُ ساٞجیشدی ٚ ٔیذیشیت    

ؿذت تلاطٓ ٔحیطی اص ػٛی ثٍٙبٜ  ٞبیی اػت وٝ ثب تٛجٝ ثٝ حُ ؾلالٓ ضؿی،  ساٜ

 ٌیشدرلشاس ٔیدس دػاٛس وبس 

تٛاٖ ثٝ ساٞجشدٞیبی جؼیابسی ییب ٔاٟٛسا٘یٝ     اص دیٍش سٚیىشدٞبی ٔٛسد اػافبدٜ  ٔی -

ْ   ) ذیی جذوٝ ثیب دػیاٛس ویبس     اؿبسٜ وشد ٞیبی جب٘ـییٗ   اٞیذاف ثّٙذٔیذت( ٚ الیذا

ٞب یب ٔؼبلُ ٚ ٔـىلات ٔٙاج اص تغییش ٚ تحٛات د٘ییبی وٙیٛ٘ی    وٛؿذ تب ثحشاٖ ٔی

 ر(1386ؾّی احٕذی ٚ ٕٞىبساٖ  )وٙذ سیضی پبیٝ ٚت ساای جذیذ ٚ ٔافبسا ٔشتفؽ ٚ میٙذٜ

اص سٚیىشدٞبی ٔٛكٛف ثٟاشیٗ سٚیىشد اػت؛ ثیٝ تشجیحیبت ساٞجیشدی     هی وذاْایٙىٝ 

ثیبصاس  ٔذیشاٖ اسؿذ  ٌزؿاٝ ؿشوت  ٘ٛؼ كٙؿت  ؾّٕىشد ؿشوت  پٛیبیی سلبثای  ا٘اػیبسات  

ر (1396)ِـیىشثّٛوی   داسد پزیشی( ٚ لذست ػبصٔبٖ دس اثشٌزاسی ثیش ٔحیی  ثؼیاٍی     ثیٙی پیؾ)

٘حیٛی  دس ؾلیش ؾیذْ     وٛؿٙذ تب ثٝٞب ٔیكشف ٘ػش اص اتخبر سٚیىشدی خبف  تٕبٔی ثٍٙبٜ
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ؿٙبػیی   ٞیبی سٚؽ  ٞب ٚ ٘یٛالق ٚ وبػیای   فشم لطؿیت  اؿىبات اػبػی ٔٛجٛد دس پیؾ

ٔٛجٛد دس سٚیىشد ٔاؿبسف ثٝ تیذٚیٗ ساٞجیشد سا ٔشتفیؽ وٙٙیذر ثیب تٛجیٝ ثیٝ سٚیىشدٞیبی         

ٞبی حبكُ اص تمبثُ ؾلش ؾذْ لطؿیت ٚ سٚیىشد مٔٛصیتٛاٖ دسعاِزوش  ٔیفٛق ؿذٜ تجییٗ

پیزیشی  ٚاویٙؾ ػیشیؽ      ٞیبی ا٘ؿطیبف  ٔاؿبسف جٟت تیذٚیٗ ساٞجیشد سا دس اثؿیبد ٚ ػیبصٜ    

 ر(1396ِـىشثّٛوی  )وشد ٍ٘شی ٚ دٚسا٘ذیـی ٔؿشفی  ٌشایی  ٚالؿیت ؾُٕ

 

 شناسي پژوهشروش

ٞیبی ٔشثیٛط ثیٝ     ٞب ٚ ٔؤِفٝبخت ٚ دسن ػبصٜ  دس پی ؿٙحبضشاص م٘ ب وٝ پظٚٞؾ 

مٔٛصی ػبصٔب٘ی ٔٙاج اص مٖ دس ؾلش ؾذْ ٚ دسعساٞجشد ٞبی سٚیىشد ٔاؿبسف دس  بِؾ

ٞیذف  اص ٘یٛؼ تحمیمیبت     ثیی اص ح ؿیذٜ  ا٘ بٌْیشی وّی پظٚٞؾ جٟت لطؿیت اػت؛

-افضاییی ٘بؿیی اص طشاحیی ٔیذَ تؿیبّٔی     وبسثشدی اػتر ٕٞچٙیٗ  ثب تٛجیٝ ثیٝ دا٘یؾ   

ای ٘یض ٌیشی تٛػؿٝٞبی ٔذ ٘ػش  ایٗ پظٚٞؾ جٟت ٞب ٚ ٔؤِفٝی ٔٙجؿث اص ػبصٜػبخابس

 داسدر

ی تؼّؼُ اواـبفی  تٛكیفی ٚ مصٔیٖٛ  بیٌٛ ٍ٘بٞی ثٝ ٔشاحُ ا٘ بْ پظٚٞؾ حبضش 

فشضیٝ دس ایٗ پظٚٞؾ اػتر دس ٚالؽ؛ دس ایٗ پظٚٞؾ  اص ساٞجشد پظٚٞـیی مٔیخایٝ ییب    

دس ٔشحّیٝ ویفیی  اص سٚؽ   دس ٕٞییٗ ساػیاب    ٌشفایٝ ؿیذر   ویفی ٚ وٕی( ثٟشٜ ) یجیتشو

پظٚٞـی لیبػی ٚ مصٖٔٛ تحّیُ ٔحاٛا ثب سٚیىشد اػامشایی ٚ دس ٔشحّٝ وٕی اص سٚیىشد 

ؾٙیٛاٖ  ٞبی تشویجی اواـبفی ثٝپظٚٞؾ حبضش اص سٚؽتشتیت   ثذیٗفشضیٝ اػافبدٜ ؿذر 

 ر(2007َٚ ٚ ولاسن  وشع)وشد ساٞجشد پظٚٞـی اػافبدٜ 

د پظٚٞـی ٔمبِٝ حبضش  دس ٔشحّٝ ویفی طشاحی ٔذَ  پغ اص ٔلیبحجٝ  ثب تٛجٝ ثٝ ساٞجش

ٞب  ٔجاٙیی ثیش سٚؽ تحّییُ ٔحایٛای ویفیی دس      ػبخابسیبفاٝ ٚ مؿٙبیی ثب ٔٛضٛؼ ٚ دادٜ ٘یٕٝ

ثٙذی وذٞب  ٔؼیش اػامشایی ٚ غیش اػافٟبٔی  ثٝ وذٌزاسی ثبص  تٙػیٓ جذاَٚ وذٌزاسی  دػاٝ

ٗ (1393تجشیضی  )ؿذ الذاْ  خلاكٝ وشدٖ ٚ طشاحی ٔذَ ػبصی ٔمِٛٝ تشتییت  ٔجاٙیی ثیش     ر ثیذی

ػیبصی ساٞجشدٞیب( ٚ    ت شثٝ حذالُ یه دٚسٜ تیذٚیٗ ٚ جیبسی  تشیٗ )ؿٕبسی  مٌبٜ اكُ ٕٞٝ

ثیـاشیٗ ػبیؾ  دسیبفت ٚ تأثیشپزیشی اص تغییشات ٔحیطی( افشاد ٔشتج  ثب پذییذٜ  تشیٗ )فؿبَ
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ٝ لب دس ای ٔٛسد ٔطبِؿٝ ٔٛسد ثشسػی دس ثٍٙبٜ  ٙذسؿاٝ ٞذفٕٙیذ  ٌییشی ٘ػیشی ییب    ِت ٕ٘ٛ٘ی

ٞبی فشؾی ٔشتج  ثب طشاحی ٔذَ ٞب ٚ ٔمِٛٝ   ثٝ ؿٙبػبیی ٚ تؿذیُ/ تأییذ ٔؤِفٝ(1998اػاشاع  )

ٝ   ٘ػشی پظٚٞؾ پشداخاٙذر ثذیٗ ٚثٛدجیٝ    تشتیت  ٔذیشاٖ ٔطبِؿبت ساٞجشدی ٚ طیشح ٚ ثش٘بٔی

ٌیشا دس ٘ػیش    خجشٌبٖ ؾُٕؾٙٛاٖ ثبصاسیبثی ٚ فشٚؽ ٚ تحمیك ٚ تٛػؿٝ ثٍٙبٜ ٔٛسد ٔطبِؿٝ  ثٝ

ٞب ثٝ اؿیجبؼ ٘ػیشی    ٞبی ؾٕیك تب سػیذٖ ٔمٌِٛٝشفاٝ ؿذ٘ذر ؿبیبٖ روش اػت؛ ا٘ بْ ٔلبحجٝ

ٚتحّیُ اطلاؾبت ٞش ٔلبحجٝ ٚ ا٘ بْ وذٌزاسی(  دس  ت ضیٝ) یاكٛست تذسی ی ٚ ٔشحّٝثٝ

ٛسد ای ٔی ثٍٙبٜ  ٙذسؿاٝ( SBAs)ٔخاّ، ٞبی دس كٙؿت 1ٚاحذٞبی ت بسی اػاشاتظیه فؿبَ

 20٘فیش اص   21ؾجبست ثٟاش  دس ایٗ ٔطبِؿٝ ثب لّٕشٚی ٔىب٘ی تحمیك(  ادأٝ یبفتر ثٝ ٔطبِؿٝ )

ٚ  ثٙیذی   فشٚؿی  تٛصیؽ ٚ پخؾ  ثؼاٝ كٙؿت؛ ؿبُٔ خشدٜ ی  سة  سٚغیٗ  ؿیٛیٙذٜ    وٙؼیش

ػیٟبْ    -ثٙیبٖ  صساؾت  لٙذٚؿىش  ثیٕیٝ  ػیبخإبٖ  ثیٛسع     ت بست  طیٛس  داْ  ثبـ  دا٘ؾ

ؿیشوت تبثؿیٝ(  اِجایٝ ثیٝ ٕٞیشاٜ ػیابد        13ی   ٛة ٚ جٍُٙ )دس لبِیت  ٌشدؿٍش ٘ؼبجی 

ٚ اؿجبؼ دس اطلاؾیبت   تىشاس ػبصٔبٖ اتىب  ٔلبحجٝ ؿذر اٌش ٝ اص ٔلبحجٝ  ٟبسدٞٓ ثٝ ثؿذ 

ثشای اطٕیٙیبٖ ٚ ٘ییض ا٘اـیبس ٚ ا٘امیبَ      ٘فش 21 یتٕبٌٔشدیذ؛ أب ٔلبحجٝ ثب  دسیبفای ٔـبٞذٜ

 ثٙذی ٔذَ پظٚٞؾ حبضش  ادأٝ یبفتر ٛستسیضی ٚ كٔذَ رٞٙی ٔشثٛط ثٝ پبیٝ

ٝ  ٔمِٛٝ ؿبیبٖ روش اػت؛ دس ٔشاحُ ثؿذی  خشدٜ ٞیب ثیب یىیذیٍش    ٞبی حبكیُ اص ٔلیبحج

ْ ٔمبیؼٝ ؿذ٘ذ ٚ تؿذادی اص مٖ تیشی  ٞب وٝ ٘ضدیىی ثیـاشی داؿاٙذ؛ صیشٔ ٕٛؾٝ ٔمٛات ؾیب

اتشی اص ا٘ایضاؼ   لشاس ٌشفاٙذر ٞشیه اص ایٗ ٔمٛات ٔیب٘ی  دس استجبط ثب ٞیٓ ٚ دس ػیطح ثیب   

صیشٔ ٕٛؾٝ یه ٔمِٛٝ اكّی جٕیؽ ؿیذ٘ذر دس ٟ٘بییت  دٚ ػیبصٜ اكیّی دس لبِیت سٚاثی         

ؾّی  ٔذَ پظٚٞؾ حبضش سا ؿىُ داد٘ذ وٝ ثشای حلیَٛ اطٕیٙیبٖ اص سٚاییی     -ٕٞجؼاٍی 

ٝ      ثخؾ ویفی ٚ ٔذَپظٚٞؾ )ٔشحّٝ ٘خؼت  ٞیب اص ٔٙػیش   ػیبصی(  یؿٙیی دلییك ثیٛدٖ یبفای

 ر(1392فشد ٚ ٕٞىبساٖ   دا٘بیی)ؿذ ٖ  ثٝ خجشٌبٖ دا٘ـٍبٞی سجٛؼ وٙٙذٌبپظٚٞـٍش ٚ ٔـبسوت

ؾٙٛاٖ ٔشحّیٝ وٕیی ساٞجیشد پظٚٞـیی ٔمبِیٝ      ٔٙػٛس مصٖٔٛ ٚ ثشاصؽ ٔذَ  ثٝدس ادأٝ  ثٝ

ْ   (PLS) یجضلی ٚ سٚؽ حیذالُ ٔشثؿیبت    حبضش  اص ٔؿبدات ػیبخابسی  افیضاس   دسلبِیت ٘یش

(ر 1جیذَٚ    اػیافبدٜ ؿیذ )  (1392ٜ ٚ سضیبصادٜ   صاد ؛ داٚسی1391)مرس ٚ ٕٞىیبساٖ    اػٕبست پیراَراع

یییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییی
1. Strtegic Business Units (SBUs) 
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ٚاحیذ ت یبسی    213وبسوٙیبٖ   مصٔیٖٛ ٚ ثیشاصؽ ٔیذَ(    وٕیی ) تشتیت ویٝ دس ٔشحّیٝ    ثذیٗ

ؿشوت تبثؿٝ  اِجاٝ ثٝ ٕٞیشاٜ ػیابد ػیبصٔبٖ ٔیبدس       13لبِت كٙؿت ٚ دس  21دس اػاشاتظیه 

ثبؿیذ ویٝ ثیب    یوبسوٙبٖ ٔی  7000جبٔؿٝ مٔبسی پظٚٞؾ سا ؿىُ داد٘ذر ایٗ جبٔؿٝ ٔـإُ ثش 

ٞبی اػاخذأی ٔافیبٚت ٚ ٔحیذٚدیت دس دػاشػیی ثیٝ اطلاؾیبت      تٛجٝ ثٝ ٚجٛد ؾهٛیت

سػیٕی ٚ  ) ٛسیپیب   تٟٙیب وبسوٙیبٖ   (1390)ػشٔذ ٚ ٕٞىیبساٖ   ؿٕبسی ػبصٔب٘ی  ٔجاٙی ثش اكُ ٕٞٝ

ؾٙٛاٖ جبٔؿٝ مٔبسی ٔٙاخیت ؿٙبػیبیی ؿیذ٘ذر ثیب تٛجیٝ ثیٝ       ٘فش ثٛد٘ذ؛ ثٝ 1700پیٕب٘ی( وٝ 

ٕ٘ٛ٘ٝ مٔبسی ثشای مصٖٔٛ ٚ ثشاصؽ ٔذَ  دس ٘ػش  330فشَٔٛ وٛوشاٖ(  ) یتلبدفٌیشی ٕ٘ٛ٘ٝ

  ٝ  350ٞیب  تؿیذاد   ٌشفاٝ ؿذر اصْ ثٝ روش اػت؛ ثب ٔلاحػٝ ؾذْ ثشٌـت ثشخیی اص پشػـیٙبٔ

ؿیذٜ   مٚسی ٞبی جٕؽپشػـٙبٔٝ تٛصیؽ ؿذر ٕٞچٙیٗ  دس ساػابی افضایؾ اؾاجبسثخـی ثٝ دادٜ

بی ٔذ ٘ػش دس طشاحی ٚ تجییٗ ٔذَ پظٚٞؾ حبضش  تىٕیُ ٞ دس جٟت اسصیبثی إٞیت ٔؤِفٝ

 وبسٌبٞی  ػشا٘ بْ یبفتر ٜٛیثٝ ؿٞب  پشػـٙبٔٝ
 PLSّا دررٍش  ؛ الگَريتن تحليل داد1ُجذٍل 

 منابع حذ پذیزش شاخص مذل

ذَ
ٔ

صٜ
ذا
ی ا٘
ٞب

ی
ٌیش

 
 پبیبیی

ضشایت 
 ثبسٞبی ؾبّٔی

 4/0ثبسٞبی ؾبّٔی ثباتش اص 
 (؛1391ٕٞىبساٖ )مرس ٚ 

 (1392سضبصادٜ )اٚسی ٚ د
 (2008ٚاس٘ش )(؛ 2007ثُ )ثشیٕٗ ٚ  7/0ثباتش اص  مِفبی وشٚ٘جب 

 7/0ثباتش اص  پبیبیی تشویجی
 (2013ٕٞىبساٖ )ٌّذٞٛف ٚ 
 (2012ٕٞىبساٖ )ٖٔٛ ٚ 

سٚایی 
 ٍٕٞشا

ضشایت 
AVE ٜٞب ػبص 

 5/0ثبای 
 (1981اسوش )فٛس٘ش ٚ 
 (2016) ٗیمرسػفیح ٚ 

ذَ
ٔ

بخ
 ػ
ی
ٞب

ی
ابس

 

  Zضشایت ٔؿٙبداسی 
 (t-values شیٔمبد)

دس  96/1تٕبٔی ٔؼیشٞب ثیـاش اص 
 %95ػطح اطٕیٙبٖ 

 (1391ٕٞىبساٖ )مرس ٚ 

Rیب  R Squaresٔؿیبس 
2 

 67/0ٚ  33/0  19/0ػٝ ٔمذاس 
 )ضؿی،  ٔاٛػ   لٛی(

 (1392سضبصادٜ )داٚسی ٚ 
 (1998) ٗی 

/  Redundancyٔؿیبس 

 

اش ثبؿذ؛ ٞش  مذس ایٗ ٔمذاس ثیـ
 (1391ٕٞىبساٖ )مرس ٚ  تش داسدر٘ـبٖ اص ثشاصؽ ٔٙبػت

ٔذَ  (1392سضبصادٜ )داٚسی ٚ 
 وّی

 GOFٔؿیبس 
 36ر0ٚ  25ر0  01ر0ػٝ ٔمذاس 

 )ضؿی،  ٔاٛػ   لٛی(

ای ٔیٛسد  ؿٙبػی ٔٛكٛف  دس ثٍٙبٜ  ٙذسؿاٝ وبسٌیشی سٚؽدس ادأٝ  ٘ابیج حبكُ اص ثٝ

 ٌشددرٞب  اسالٝ ٔیبفاٝٚتحّیُ ی ٔطبِؿٝ  دس لبِت ت ضیٝ
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 هاوتحليل یافته تجشیه

 ٍتحليل اطلاعات در هزاحلِ کيفي طزاحي هذل آٍري ٍ تجشيِجوع

ٚتحّیُ اطلاؾیبت دس ٔشحّیٝ ویفیی طشاحیی ٔیذَ  ثیب ٔطبِؿیٝ         مٚسی ٚ ت ضیٝجٕؽ

ٝ  ٔمذٔبتی ٔجب٘ی ٘ػشی تحمیك مغیبص ؿیذر ثیٝ اییٗ تشتییت  ػیبصٜ       ٞیبیی ویٝ    ٞیب ٚ ٔمِٛی

ٞب ٚ ٔمبات ٚتحّیُ وابة ٞبی ٘بؿی اص ٔلبحجٝ ؾٕیك ٚ ت ضیٝ دادٜ  سٚیتٛا٘ؼت ثش  ٔی

  ٝ ٞیبی ؾٕییك ٚ ٔیشٚس تفلییّی      ٔشتج  اؾٕبَ ؿٛد؛ اػاخشاج ؿذ٘ذر دس ادأیٝ  ٔلیبحج

ٚتحّیُ  ٞبی ویفی ثشای ت ضیٝ مٚسی دادٜ ا٘ بْ ؿذ وٝ خشٚجی مٖ  جٕؽ ٔٛضٛؼ تحمیك

ٝ  اطلاؾبت ٚ طشاحی ٚ تجییٗ ٔذَ پظٚٞؾ حبضش ثٛدر  ٞیبی  ٚتحّییُ دادٜ  ػیپغ  ت ضیی

ویفی ثش ٔجٙبی سٚؽ تحّیُ ٔحاٛای ویفی ٚ وذٌزاسی ٘ػشی كٛست ٌشفتر دس ٚالیؽ؛  

ٞبی ٔاٙی ٚ پشاوٙذٜ  ثب اػافبدٜ اص سٚؽ ٔمبیؼٝ وشدٖ ای اص دادٜدس ایٗ ٔشحّٝ  ٔ ٕٛؾٝ

ٝ   ٚ پشػؾ ٔذاْٚ دس ایٗ ٔٛسد وٝ ایٗ دادٜ  ٞب ثب  ٝ ٔفٟٛٔی ٔـبثٟت ثیـاشی داس٘یذ؛ ثی

 ٞبی ثبٔؿٙی ٚ ٔفْٟٛ تجذیُ ؿذ٘ذر  دادٜ

ٝ 3( ٚ )2جذَٚ )دس  ٞیبی ویفیی  ٔٙجؿیث اص مسا ٚ    ٚتحّییُ دادٜ  (  ٘ابیج حبكُ اص ت ضیی

وٙٙذٌبٖ ٚ ٔاأثش اص ٔجب٘ی ٘ػشی ٔٛضٛؼ وٝ ثبسٞیب ٚ ثبسٞیب ٔیٛسد اكیلاح ٚ      ٘ػشات ٔـبسوت

ی ٚ ٘یض تؿذادی اص تٗ اص اػبتیذ ٚ خجشٌبٖ دا٘ـٍبٞ 3تؿذیُ لشاس ٌشفت ٚ سٚایی مٖ تٛػ  

ٌٛییٝ    37ٔؤِفٝ وّیذی ٚ  11ػبصٜ اكّی   2وٙٙذٌبٖ ٔٛضٛؼ تأییذ ؿذ ٚ دس لبِت  ٔـبسوت

 ٘ـبٖ دادٜ ؿذٜ اػتر
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 ٔٙجؽ: ٍ٘بس٘ذٜ()ساٞجشد ّاي رٍيکزد هتعارف در ّاي چالص ّا ٍ هؤلفِ؛ ساس2ُجذٍل 

 ها مـفاهيم؛ گـویه
 ها مقوله

 ساسه مؤلفه

تعزيف  ذی ٔاؿبسف ثشای تؿشی، كٙؿتػطح تحّیُ كٙؿت: ٔشصثٙ
 هيذاى تاسي

(PF) 

ص
چال

 
زد

اّث
 ر

در
ف 

ار
هتع

زد 
يک

رٍ
ي 

ّا
 

 ثٙذی ثشاػبع جغشافیب یب خلٛكیبت ٔـاشیبٌٖشٜٚ ٔـاشیبٖ ٚ ٘یبصٞب: ثخؾ

 ٘یشٚٞبی سلبثای پٛستش( ثبثجبت ٚ ٔإشوضكٙؿت )جزاثیت ثبصاس: ػبخابس 

 ايذُ سیضی ٚ اجشا ٚ ٝ٘ مصٔبیؾ ٚ خطب ٚ ٘ػبیش مٖ ثش٘بٔٝ سٚیىشد ٔاؿبسف: ٔجاٙی ثش فشایٙذ تحّیُ 
 خلق راّثزد

(ICS) 

 ٌبٝ٘ ٔضیت؛ ؿبُٔ لیٕت  ویفیت ٚ دػاشػیٔجٙبی سلبثت پبیذاس: ا٘اخبة یىی اص ٔٙبثؽ ػٝ

 یبثی دس كٙؿت: حبوٓ ثٛدٖ سٚیىشد الیب٘ٛع لشٔض ٚ ٝ٘ مثی دس ساػابی ثضسي ؿذٖ جبیٍبٜ

ٝ   فؿّی وؼیت  ایٙشػی ٘ؼجت ثٝ ٔذَ ٞیب ٚ  ػیبصی ٘یشٚٞیبی ا٘ؼیب٘ی  داساییی    ٚویبس: ثٟیٙی
 ٞب ثشاػبع ٔضیت ٔٛجٛد ػیؼآ

 هشيت
رقاتتي 
 پايذار

(SCA) 

ٔٙذ ثشای لطؽ استجبط ثب ٔضییت ٔٛجیٛد: دؿیٛاسی ٚ دسدمٚس ثیٛدٖ لطیؽ      ٘جٛد سٚیٝ ٘ػبْ
ٚویبس ٔٛفیك فؿّیی ٚ تیأٔیٗ ٔٙیبثؽ ثیشای ثبِفؿیُ ؿیذٖ          ساثطٝ ٔجٙی ثش خشٚج اص وؼیت 

 ٞبی جذیذ شكتف
    ٓ ٞیبی غییش ٔٙؿطی، ثیشای پیزیشؽ      غیش ؾبدی ثٛدٖ ٔیذیشیت تغیییش: ػیبخابس ٚ ػیؼیا

ٝ  صٚدٌیزس ) ٞبی جذیذ ٚ فشكت ٞیب ٚ تخلییق ٔٙیبثؽ  ٔطیبثك ثیب م٘چیٝ       اجیشای ثش٘بٔی
 سیضی ؿذٜ اػت(ر ثش٘بٔٝ

ٞیبی جذییذ ثیب ػیبخابسٞبی ٔٛجیٛد )حفیع ػیبخابسٞب( ٚ        ٘ٛمٚسی ٔمطؿی: تطجیك ایذٜ
 ٔٙفؿت( دس تخلیق ٔٙبثؽ ثشای ٘ٛمٚسی -ت )ٔٙطك ؿذیذ ٞضیٙٝ سؾبیت دل

تشجیح تؿبدَ ٚ ثجبت: ؾذْ ٍٕٞبٔی ثب جشیبٖ تغیییشات ٚ تحیٛات اػیاشاتظیه سٚص ثیب ا٘ىیبس      
 ػبصی ٚ پزیشؽ ٔؼیش حشوت اؿاجبٜ ؿشوت تأثیش تغییشات ٚ ؾذْ كذالت دس ؿفبف
ٔٙطك غبِت دس وؼت بة اص ؿىؼت  ؼبلُ جبسیٚ  اداسٜ ثحشاٖٚوبس: تلاؽ ثشا اجاٙ  ٞب ی حُٔ 

گشيٌص افق  ػبَ 5تب  3ٞب ثیٗ ٍ٘بٜ ثّٙذٔذت: صٔبٖ ثش٘بٔٝ
 ػبِٝ ثٙذی ثّٙذٔذت ٚ دس ادأٝ یه ثٙذی: وبسثؼت ثٛدجٝ جبیٍضیٙی ساٞجشد ثب ثٛدجٝ (THسهاًي)

 تعييي ٙؿتثجبت ٚ ؾذْ تغییش یب تغییشات تذسی ی: ثّٛـ دس فٙبٚسی ٚ ٔحی  لب٘ٛ٘ی ٚ ٘ػبستی ك

 هختصات
 (EPهحيط)

 پزیش اػتر ثیٙی پزیش: تحٛات دس كٙؿت پیؾ ثیٙی پیؾ
 پزیش ٚ لبثُ تغییش ٘یؼتر ٘بپزیش: كٙؿت ٔحُ فؿبِیت  ٙذاٖ ؿىُ ا٘ؿطبف

 ٞبی  ٙذیٗ دٞٝ لجُتمیذ ثٝ اثضاسٞب: طشاحی ساٞجشد ثشاػبع  بس ٛة

تصلة 
فزايٌذي 

(DWF) 

 ضی ٚ ٔحبػجبت ؾذدی ثش لهبٚت ٚ ؿٟٛدوٕیت ٔذاسی: غّجٝ ٔٙطك سیب
ٓ  ا٘ؼیبٖ ) ٞبی تىشاسی ٚ اص سٚی ؾبدت: غّجٝ سٚؽ ثش سٚیٝ ؿیذٜ( ٚ ؾیذْ    خلالییت ٌی

 استجبط ثب ٔؼبلُ ساٞجشدی
 سیضیٌبْ ثٛدٖ  شخٝ ثش٘بٔٝ ثٝ ٔٙذ ٚ ػبخابسیبفاٝ: ٌبْ سٚیىشد ٘ػبْ

ثذٖٚ تٛجٝ اجشا )سیضی ٚ ش٘بٔٝٞب  ثٔحٛس ثٛدٖ: تشتیت ٚ تٛاِی صٔب٘ی ا٘ بْ تحّیُ تمٛیٓ
 ٞب(ثٝ ٔٛاؾیذ صٔب٘ی فشكت
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ٞیبی  مٔیٛصی ی ٟ٘یبیی صییش ثیشای دسع   وذٌیزاس  ٞبی حبكُ اص ٔلیبحجٝ  ثشاػبع دادٜ

 (ر3جذَٚ دػت مٔذ )ػبصٔب٘ی دس ؾلش ؾذْ لطؿیت ثٝ 
 

 ٔٙجؽ: ٍ٘بس٘ذٜ() تيقطعآهَسي ساسهاًي در عصز عذم ّاي درس ّا ٍ هؤلفِ؛ ساس3ُجذٍل 

 ها اهيم؛ گـویهمـف
 ها مقوله

 ساسه مؤلفه

ٔحیٛس: ٚجیٛد ػیبصٚوبسی ویٝ ٞیٓ ثیٝ        ٌیشی ٔٛضٛؼٔحٛس ٚ تلٕیٓ سیضی تمٛیٓتؿبدَ ثش٘بٔٝ
ف ٞب تٛجٝ وٙذرٞبی ساٞجشدی ٔٛسدی ٚ ؿىبس فشكتٌیشیسیضی سػٕی ٚ ٞٓ ثٝ تلٕیٓ ثش٘بٔٝ

طا
اًع

 
ي )

ذيز
پ

F
le

x
i.

.
) 

س
در

 
ي

هاً
اس

 س
سي

هَ
آ

 

 ؿذٜ ٚ ٘ٛغٟٛس پذیذاسؿٛ٘ذٜ: تشویت ٔٙبػجی اص ساٞجشدٞبی ا٘ذیـیذٜ تذثیشا٘ٝ ٚ تؿبدَ پیؾ
 ٘ٛمٚسی ٚ ؿىٛفبیی ػبصٔب٘ی پزیشی دس وٙبس ثیٙی تؿبدَ ثیٗ ا٘ؿطبف ٚ ا٘هجبط: ٘ػٓ ٚ پیؾ

لبثّیت تطجیك ثب ؿشای  ٔخاّ،: ٔٙؿط، ٚ ٔاٙبػیت ثیب دٚسٜ ؾٕیش  ٘یٛؼ ٔیذیشیت ٚ ررر ٚ ٘ییض       
 اثٟبْ  ؾذْ لطؿیت ٚ ررر

ٓ پ ٓ    ـایجب٘ی اص  بثىی اػاشاتظیه: فیشاٞ ٌییشی ػیشیؽ دس تـیخیق ٚ    ػیبصی ػیبصٚوبس تلیٕی
 تخلیق ٔٙبثؽ ٚ صٔبٖ

ع 
سزي

ص 
اکٌ

ٍ
(

Q
R

ٚ تغیییش سفایبس    ٔفشٚضیبت  ػبخاٗ فهب ٚ ؿشای  تغیییش ا٘ذیـیٝ    بیٟٔ تؼٟیُ یبدٌیشی جٕؿی: (
 جٕؿی ثب یبدٌیشی اجإبؾی

جشدی: ثشسػی ٔٛضٛؾب جشدی ثب ٔلاحػٝ ؾذْ لطؿیتثشسػی ٚیظٜ ٔیؼبلُ ساٞ  ٞب ٚ رررت ٚ ٔؼبلُ ساٞ

ول
ع

ي)
زاي

گ
P

ra
g

m
a

..
) 

ؾشم وٝ  پبییٗ ٚ ٞٓ ثبا  سدٜ افضایی تلٕیٕبت سدٜ ساػابیی ٚ ٞٓجب٘جٝ: ٞٓ ای بد یىپبس ٍی ػٝ
 ؿٛ٘ذرٞبی ٔخاّ، ٚ ثشای ٔٛضٛؾبت ٔافبٚت ٌشفاٝ ٔیٞب ٚ ٔىبٖدس صٔبٖ

ػیبصی   تفبٞٓ ٚ تٛافك( ٔجاٙی ثش فشاٞٓ) یلّجؾٕیك فىشی ٚ  تؼٟیُ ٌفاٍٛ: ای بد تؿٟذ ٚ پیٛ٘ذ
 ٞبی ٌفاٍٛ ٚ ٘ٝ كشفب  تحّیُ غشفیت

ٞیبی ٘یبة ٚ   حٕبیت اص دٔٛوشاػی: اؾامبد ٚ حٕبیت اص ایٗ ٟٔٓ وٝ ٔحُ ؿیىُ ٌیشفاٗ اییذٜ   
 ساٞجشدٞب ٕٔىٗ اػت ٞش جبیی اص ػبصٔبٖ ثبؿذر

ػبصی صٔیٙٝ ٔٙبػت ثشای ای بد ا٘ؼ بْ دس تلیٕیٕبت  ٓ صٔب٘ی ٍ٘بٜ اص ثبا ثٝ پبییٗ ٚ ثشؾىغ: فشاٞ ٞٓ
جشدی دس ٍ٘بٜ پبییٗ ثٝ ثبا ثٝ دس ٍ٘بٜ ثبا ثٝ پبییٗ ٚ ای بد تٙٛؼ ایذٜ ت كٛست تٛأٔبٖ ٞبی ساٞ

قعي
ٍا

ي)
گز

ً
R
ea
li
…

) 

ػیبصی ساٞجشدٞیبی    صٔبٖ ساٞجشدٞبی ؾٕٛٔی ٚ ؾّٕی: اؾامبد ثٝ تغییشپزیشی ٚ جبسی پٛؿؾ ٞٓ
 دس وٙبس ساٞجشدٞبی ط٘شیه پٛستش ؾّٕی دس ثؼاش صٔبٖ

ٌیییشی: ٚجییٛد فشایٙییذ  فهییب ٚ فشٞٙییً ٔٙبػییجی ثییشای تٕٟیییذ فهییب ٚ فشایٙییذ ػییبِٓ تلییٕیٓ
 ٞبی رٞٙیٌیشی ػبِٓ ٚ اثشثخؾ ٚ دٚس اص ػٌٛیشی  خطبٞب ٚ داْ تلٕیٓ

ٝ  ٞب  پیؾفشمحبٔی تفىش ٘مبد: صیش ػؤاَ ثشدٖ پیؾ  ٞیب ٚ ٔشصٞیبی كیٙؿت ثیب ٍ٘یبٞی     دا٘ؼیا
 ؿىٗ ٚ ٘مبد ٛة بس 

ي 
يط

ًذ
ٍرا

د (
F
o
re
si
…

) 

ٝ        ٔب٘ذٖ اص وٕیت ٔلٖٛ  یٚسص ٌشاییی: تأوییذ ثیش تلیٕیٕبت ساٞجیشدی حبكیُ ٌفاٍیٛ  ت شثی
ٞبی وبسؿٙبػی حبكُ اص سٚیىشدٞیبی  مصٔبیؾ( ٚ ؿٟٛد ٔذیشیای ثب جٌّٛیشی اص غّجٝ تحّیُ)

 وٕی-ٔبتشیؼی
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وٝ ثیبٍ٘ش  ٍٍٛ٘ی استجیبط   ثب تٛجٝ ثٝ ٔشحّٝ ویفی طشاحی ٔذَ  اٍِٛی ٔفٟٛٔی تحمیك

ٞیبی تحمییك ویٝ أىیبٖ     ٞبی ٔذَ تؿبّٔی پظٚٞؾ حبضش اػت ٚ ٘یض فشضیٝ ٞب ٚ ٔؤِفٝػبصٜ

 (ر1ؿذ )ؿىُ وٙذ؛ اسالٝ ثب سٚیىشد وٕی سا فشاٞٓ ٔی ؿذٜ یطشاحمصٖٔٛ اٍِٛی 

 
 تاًذارد(تزآٍرد اس) يساسهاًآهَسي  ّاي رٍيکزد هتعارف در راّثزد ٍ درس؛ هذل تعاهلي چالص1ضکل 

 

(  ػٝ فشضیٝ ٘ػشی وٝ ثیبٍ٘ش سٚاثی  ٔفٟیٛٔی دس طشاحیی ٚ تجیییٗ     1ؿىُ )ثب تٛجٝ ثٝ 

مٔٛصی ػیبصٔب٘ی ٔٙیاج اص مٖ دس   ٞبی سٚیىشد ٔاؿبسف دس ساٞجشد ٚ دسعٔذَ تؿبّٔی  بِؾ

 ؾلش ؾذْ لطؿیت اػت؛ ثٝ ؿشح ریُ تؿییٗ ٌشدیذ:

بُٔ تؿشی، ٔیذاٖ ثیبصی   ٞبی سٚیىشدٞبی ٔاؿبسف؛ ؿفشم: اؿىبات دس پیؾ1 ٝیفشض

افك صٔب٘ی  تؿییٗ ٔخالبت ٔحی  ٚ تلیّت   ٙؾیٌض ایذٜ خّك ساٞجشد  ٔضیت سلبثای پبیذاس 

 رثبؿذ یٔفشایٙذی 

پیزیشی  ٚاویٙؾ    مٔٛصی ػبصٔب٘ی دس ؾلش ؾذْ لطؿیت؛ ؿیبُٔ ا٘ؿطیبف  : دسع2 ٝیفشض

 ٍ٘شی ٚ دٚسا٘ذیـی اػتر ٌشایی  ٚالؿیتػشیؽ  ؾُٕ

 ٞبی ػبصٔب٘ی اثشٌزاس اػترمٔٛصیشد ٔاؿبسف دس ساٞجشد ثش دسعٞبی سٚیى :  بِؾ3 ٝیفشض
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 کوي آسهَى ٍ تزاسش هذل هزاحلٍتحليل اطلاعات در  تجشيِ

( PLS)دْٚ ػبصی ٔؿبدَ ػبخابسی ٘ؼُ  اص ٔذَ اػافبدٜثب  مٔذٜ دػت ثٝٞب دس ٘ابیج ثشسػی

 ٝ اِ،( اسصییبثی طٛس وّی دس لبِت دٚ دػا ٌیشد وٝ ثٝٔجاٙی ثش ٔؿیبسٞبی ٔخاّ، كٛست ٔی

؛ 1391مرس ٚ ٕٞىیبساٖ   ) ش٘یذ یٌٞبی ػیبخابسی جیبی ٔیی   ٌیشی ة( اسصیبثی ٔذَٞبی ا٘ذاصٜ ٔذَ

ٞیبی  ر دس ٔؿیبسٞبی پبیبیی تشویجی ٚ سٚایی ٍٕٞشا دس ثخؾ ثشسػیی (1392صادٜ ٚ سضبصادٜ   داٚسی

  Tٌیشی ٚ دس ثخؾ اسصیبثی ٔیذَ ػیبخابسی  اص ٔؿیبسٞیبی ضیشایت ٔؿٙیبداسی      ٔذَ ا٘ذاصٜ

ٞیبی ٔیزوٛس    دس ادأٝ  ٘ابیج ثشسػی ؿیبخق  اػافبدٜ ؿذر R Squares  ٚRedundancyٔؿیبس 

 (  ٘ـبٖ دادٜ ؿذٜ اػتر1جذَٚ )ثشاػبع اٍِٛسیآ روشؿذٜ دس 
 

 گيزیهای انذاسهبزرسي مذل -

اص ٔذَ ٔؿبدات ػبخابسی اػت ویٝ دسثشٌیش٘یذٜ    ثخـیٌیشی ٔشثٛط ثٝ یه ٔذَ ا٘ذاصٜ

ر دس اییٗ  (1392صادٜ ٚ سضیبصادٜ  داٚسی)اػیت  ػیؤاات ٔشثیٛط ثیٝ مٖ ٔاغییش      یه ٔاغیش ثٝ ٕٞشاٜ

ٞیب  ٌیشی ٚجٛد داسد وٝ ٘ای ٝ ثشسػی مٖٔذَ ا٘ذاصٜ 13پظٚٞؾ  ثب تٛجٝ ثٝ ٔذَ ٔٛسد ٘ػش  

 ( اسالٝ ؿذٜ اػتر4جذَٚ )( ٚ 1ؿىُ )ٞبی پبیبیی ٚ سٚایی دس ثب تٛجٝ ثٝ ؿبخق

 گيزي پژٍّص ّاي اًذاسُ ي ٍ رٍايي هذلّاي پاياي؛ ًتايج ارسياتي ضاخص4جذٍل 
Cronbachs 

Alpha Factor Composite 
Reliability 

Factor AVE Factor 

 Challenges 304310رChallenges 0 902907رChallenges 0 886861ر0

 D.W.F 552364رD.W.F 0 860413رD.W.F 0 797499ر0

 E.P 638005رE.P 0 840061رE.P 0 712691ر0

 Flexibility 634069رFlexibility 0 873804رFlexibility 0 807299ر0

 Foresight 656803رForesight 0 792621رForesight 0 479472ر0

 I.C.S 625774رI.C.S 0 8333631رI.C.S 0 701999ر0

 L.L 390272رL.L 0 903809رL.L 0 884789ر0

 P.F 544281رP.F 0 781238رP.F 0 583745ر0

 Pragmatism 624026رPragmatism 0 868876رPragmatism 0 798385ر0

 Q.R 650681رQ.R 0 785089رQ.R 0 491458ر0

 Reality 620199رReality 0 830347رReality 0 696788ر0

 S.C.A 486792رS.C.A 0 849064رS.C.A 0 787504ر0

 T.H 635040رT.H 0 772473رT.H 0 457004ر0
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ٖ  ٞبی ػٙ ؾ پبیبیی  ٔؿیبس ضشایت ثبسٞبی ؾبّٔی ٔییىی اص ؿبخق -  طیٛسی  ثبؿذر ٕٞیب

ؿیٛد؛ تٕیبٔی ثبسٞیبی    (  ٘ابیج حبكُ اص ثیشمٚسد اػیاب٘ذاسد ٔـیبٞذٜ ٔیی    1ؿىُ )وٝ دس 

ٛسیآ روشؿیذٜ دس   4/0ؾبّٔی ثبای  دٜ اػتر اص ایٗ حیث  ثب تٛجٝ ثٝ اٍِ (  1جیذَٚ ) ثٛ

 ؼت ٚ اص ایٗ ِحبظ ٔذَ پبیبیی ٔٙبػت داسدرٞب اصْ ٘ی ٔؤِفٝ یه اص حزف ٞیچ

(  رویش اییٗ ٘ىایٝ ضیشٚسی اػیت ویٝ دس       1جیذَٚ ) دس  روشؿذٜثب تٛجٝ ثٝ اٍِٛسیآ  -

ٔٙػیٛس   ػبصی ٔؿبدِٝ ػبخابسی  ثٝ دِیُ ٚجٛد ثبسٞبی ؾبّٔی غیش یىؼبٖ  ثٝ تىٙیه ٔذَ

ٝ ٘ـبٖ  ٚ٘جیب   جیبی مِفیبی وش   دادٖ پبیبیی  ثٟاش مٖ اػت وٝ اص ضشیت پبیبیی تشویجی ثی

طیشف ٘ـیبٖ     شا وٝ پبیبیی ثبای ػیبصٜ  اص ییه   ر (2013ٌّذٞٛف ٚ ٕٞىیبساٖ  )ؿٛد اػافبدٜ 

ٞبیی وٝ ٔؿشف مٖ ػبصٜ ٞؼاٙذ؛ ثب یىذیٍش ٕٞجؼاٍی ثبایی داس٘یذ  دٞذ وٝ ؿبخقٔی

 ش٘یذ یٌ ٞب  یه ػبصٜ سا ا٘ذاصٜ ٔیؿبخق مٖ اػت وٝ ٕٞٝ  دٞٙذٜ ٚ اص طشف دیٍش ٘ـبٖ

تشتیت  ثیب تٛجیٝ ثیٝ ٔبٞییت ضیشیت پبییبیی تشویجیی ٚ ٘ایبیج         ٗ ثذیر (1999تیشٚع  وٛف)

 تٛاٖ ارؾبٖ داؿت؛ ٔذَ اص پبیبیی ٔٙبػجی ثشخٛسداس اػتر (  ٔی4جذَٚ )روشؿذٜ دس 

( ٚ ٘ییض ثیب تٛجیٝ ثیٝ     1پزیشؽ ٔؿیبس سٚایی ٍٕٞشا دس جیذَٚ )  حذٚدثب تٛجٝ ثٝ  -

ثشخیی   AVE ؿٛد؛ ٔمیذاس وٝ ٔـبٞذٜ ٔی طٛسیٕٞبٖ(  4جذَٚ )٘ابیج ٔٙذسج دس 

( ثیبٖ وشد٘ذ؛ ْ 1981اسوش )ثبؿذر دس ایٗ ٔٛسد فٛسُ٘ ٚ  ٔی 5/0اص ؾٛأُ وٕاش اص 

اییٗ  ( CR) یجی یتشوثبؿذ  أب ٔیضاٖ پبیبیی  5/0ؾٛأّی وٕاش اص  AVE ٙب٘چٝ ٔمذاس 

ر (2016ػیفیح ٚ مرسییٗ    )اػت ٞب لبثُ لجَٛ ثبؿذ؛ سٚایی ٍٕٞشای مٖ 6/0 یثباؾٛأُ 

ؾٛأُ دس ایٗ پیظٚٞؾ   ( CR) یجیتشوجٝ ثٝ ثبا ثٛدٖ ٔمبدیش پبیبیی سٚ  ثب تٛاص ایٗ 

 ثبؿٙذرمٔذٜ  لبثُ لجَٛ ٔی دػت ثٝ AVE ٔمبدیش
 

 های ساختاریبزرسي مذل -

پغ اص ثشمٚسد اػاب٘ذاسد اص ٔذَ ٚ حزف  PLSٞب دس سٚؽ ثب اٍِٛسیآ تحّیُ دادٜ ٔطبثك

سػذر دس ایٗ ثخیؾ  خابسی پظٚٞؾ ٔی  ٘ٛثت ثٝ ثشاصؽ ٔذَ ػب4/0ثبسٞبی ؾبّٔی وٕاش اص 

ٔیٛسد اػیافبدٜ ٚ ثشسػیی     R Squares  ٚRedundancy  ٔؿییبس  Tؿیبسٞبی ضشایت ٔؿٙبداسی ٔ

 ( ٘ـبٖ دادٜ ؿذٜ اػتر5جذَٚ )( ٚ 2ؿىُ )ٞب دس لشاس ٌشفت وٝ ٘ابیج تحّیُ
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دس تٕیبٔی ٔؼییشٞبی    Tؿٛد؛ ػطح ٔؿٙیبداسی  ( ٔـبٞذٜ ٔی2ؿىُ )وٝ دس طٛسی ٕٞبٖ

ٝ ثبؿذر ثٝ ؾجبستی دس تٕبٔی ٔؼیشٞب  ٚصٖٔی 96/1ـاش اص ٔذَ  ثی مٔیذٜ تفیبٚت    دػیت  ٞبی ثی

ٝ  ثیٗ ػبصٜ ٔؿٙبداسی ثب كفش داس٘ذ وٝ ٘ـبٖ اص كحت ساثطٝ ٞیبی  ٞب ٚ دس ٘ای ٝ تأیییذ فشضیی

 % اػتر95پظٚٞؾ دس ػطح اطٕیٙبٖ 

 
 در رٍاتط هذل پژٍّص T؛ هيشاى آهارُ 2ضکل 

Rّاي ؛ ًتايج ارسياتي ضاخص5جذٍل 
2  ٍRedundancy هذل ساختاري پژٍّص 

Redundancy Factor R
2

 Factor 
 Challenges  Challenges 

 D.W.F 673536رD.W.F 0 369350ر0

 E.P 536575رE.P 0 341471ر0

 Flexibility 664780رFlexibility 0 419510ر0

 Foresight 438283رForesight 0 287172ر0

 I.C.S 287973رI.C.S 0 175597ر0

 L.L 554536رL.L 0 215445ر0

 P.F 438060رP.F 0 236548ر0

 Pragmatism 764462رPragmatism 0 476039ر0

 Q.R 513199رQ.R 0 322678ر0

 Reality 562912رReality 0 340356ر0

 S.C.A 713862رS.C.A 0 345154ر0

 T.H 393250رT.H 0 241767ر0
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ثبؿیٙذ ٚ  ٞب دس حذ لٛی ٔی(  تمشیجب  تٕبٔی ػبص5َٜٚ )جذثب تٛجٝ ثٝ ٔمبدیش روشؿذٜ دس 

 ثبؿذرٔٙبػت ثٛدٖ ٔذَ ػبخابسی ٔذَ ٔی دٞٙذٜ ایٗ ٘ـبٖ

 

 بزاسش مذل کلي -

مرس ٚ )ؿیذ  اػیافبدٜ   GOFایٗ ثخؾ  ثشای ثشسػی ثشاصؽ وّی ٔذَ  اص ٔؿییبس   دس ا٘اٟبی

حبكیُ   GoF  57/0ػجبت  ٔمیذاس  وٝ پغ اص ا٘ بْ ٔحب (1392صادٜ ٚ سضبصادٜ  ؛ داٚسی1391ٕٞىبساٖ 

  حبكُ PLSٞب دس سٚؽ  ؿذر اِجاٝ  ثب تٛجٝ ثٝ حذ پزیشؽ روشؿذٜ دس اٍِٛسیآ تحّیُ دادٜ

 (  ٘ـبٖ اص ثشاصؽ لٛی ؿبوّٝ ٚ وّیت ٔذَ اػتر57/0ٔمذاس )ؿذٖ ایٗ 

 

 و پيشنهاد گيزینتيجه

 م٘ ب ویٝ اتفیبق ٘ػیش   تش اػتر تب ٚوبس اص ٞش صٔبٖ دیٍشی ػشیؽ سٚ٘ذ تغییشات دس د٘یبی وؼت

ٝ  ای ٚجٛد داسد وٝ م٘چٝ ػش ثشٔیٌؼاشدٜ اؽ مٚسد؛ یه ٚضؿیت ٘شٔبَ جذیذ اػت ویٝ خلیلی

ٞب  ثذٖٚ تٛجیٝ  ٘بپزیشی خٛاٞذ ثٛدر ایٗ دس حبِی اػت وٝ ثؼیبسی اص ؿشوت ثیٙی ثجبتی ٚ پیؾ ثی

پیزیشی   طبفٚوبس ٚ ٘یض ثذٖٚ ٔلاحػٝ افضایؾ ٔیضاٖ ا٘ؿ ػشؾت تغییشات ٚالؿی دس ٔحی  وؼت ثٝ

ثش٘یذ؛  ٘بپزیشی ٔحی  خٛد  ٕٞچٙبٖ  اص سٚیىشد ٔاؿبسف دس تذٚیٗ ساٞجیشد ثٟیشٜ ٔیی    ثیٙی ٚ پیؾ

ٞیبی سٚیىیشد ٔاؿیبسف دس ساٞجیشد      فیشم  شا وٝ ؿٙبخت ٚ دسن دسػیت ٚ ٔٙبػیجی اص پییؾ   

ٞیب( ٚ حایی    یبِؾ ) تیی لطؿٞیب دس تمبثیُ ثیب ؾلیش ؾیذْ      فیشم اؿىبات اػبػی اییٗ پییؾ  

سٚ  ب٘ی جٟت تؿذیُ  تلحیح ٚ تىٕیُ سٚیىشد ٔاؿیبسف ٘ذاس٘یذر اص اییٗ    ٞبی ػبصٔمٔٛصی دسع

ٞیبی سٚیىیشد ٔاؿیبسف دس ساٞجیشد ٚ      ٞذف ٔمبِٝ حبضش  طشاحی ٚ تجییٗ ٔیذَ تؿیبّٔی  یبِؾ   

ٝ   مٔٛصٜ ٞیبی اییٗ تحمییك     ٞبی ػبصٔب٘ی ٔٙاج اص مٖ دس ؾلش ؾذْ لطؿیت اػتر ثب تٛجٝ ثیٝ یبفای

ٌیشی  ػبخابسی ٚ وّی پظٚٞؾ  ثیٝ مصٔیٖٛ فشضییبت     صٜی ا٘ذاٞب ٔذَپغ اص تأییذ ؿذٖ ثشاصؽ 

 ؿٛدر پظٚٞؾ پشداخاٝ ؿذ وٝ ٘ابیج مصٖٔٛ فشضیبت دس ادأٝ ؿشح دادٜ ٔی

ٞیبی سٚیىشدٞیبی   فیشم داسد ویٝ اؿیىبات دس پییؾ   فشضیٝ اَٚ ثیبٖ ٔیی  :1 ِيفزض

 افیك  ٙؾیٌیض  تؿشی، ٔیذاٖ ثبصی  ایذٜ خّك ساٞجشد  ٔضیت سلبثای پبیذاس ٔاؿبسف؛ ؿبُٔ 

ثبؿٙذر مصٖٔٛ ایٗ فشضیٝ ثب اػافبدٜ اص صٔب٘ی  تؿییٗ ٔخالبت ٔحی  ٚ تلّت فشایٙذی ٔی

ٞیبی   ػٛ  ٔمذاس ثبسٞبی ؾبّٔی ثشای ٞشیه اص ٔؤِفٝ دٞذ وٝ اص یه ٘ـبٖ ٔی Smart PLSافضاس  ٘شْ
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تٕیبٔی ثبسٞیبی   ثبؿیذ ویٝ   ٔیی  82/0ٚ  73/0  63/0  85/0  54/0  66/0ٔزوٛس  ثٝ تشتیت ثشاثیش  

ثٛدٜ اػت ٚ اص ػٛیی دیٍش  ٔبٞیت ضشیت پبیبیی تشویجیی ٚ ٘ایبیج ٔٙیذسج دس     4/0ثبای ؾبّٔی 

 یثیشا  ٝیفشضی  ٗیی ٔشثٛط ثٝ ا tٔمذاس مٔبسٜ ٕٞچٙیٗ   ی تأییذ فشضیٝ اَٚ اػتربیٌٛ ( 5جذَٚ )

 2/30ٚ  1/22  15/14  9/46  99/8  58/14ثشاثیش ثیب    ت یی ٞیبی ٔیزوٛس  ثیٝ تشت    اص ٔؤِفٝ هیٞش

ٕ   ٗیاص ا یبومصٖٔٛ ح  ٝی٘اوٝ  ثبؿذ یٔ ٖ یاػت ویٝ دس ػیطح اط  tمٔیبسٜ  ٔمیبدیش  دسكیذ    95 ٙیب

ر ؿبیبٖ روش اػت؛ ثب تٛجیٝ  ؿٛد یتأییذ ٔ ٝیصٖٔٛ فشضثٛدٜ اػت ٚ ثٝ ٕٞیٗ دِیُ م 96/1ثباتش اص 

Rثٝ ضشایت ثبسٞبی ؾبّٔی ٚ ٘ییض ؿیبخق   
دٚ ٔؤِفیٝ ٔضییت سلیبثای پبییذاس ٚ ٘ییض تلیّت         2

 ٞبی سٚیىشد ٔاؿبسف ؿٙبخاٝ ؿذ٘ذرتشیٗ اؿىبات یب  بِؾٗ ٚ اكّیتشیؾٙٛاٖ ٟٔٓفشایٙذی  ثٝ

مٔیٛصی ػیبصٔب٘ی دس ؾلیش ؾیذْ لطؿییت       داسد وٝ دسعٔی ثیبٖفشضیٝ دْٚ  :2 ِيفزض

صٔیٖٛ  ٍ٘شی ٚ دٚسا٘ذیـی اػیتر م  ٌشایی  ٚالؿیتپزیشی  ٚاوٙؾ ػشیؽ  ؾُٕ ؿبُٔ ا٘ؿطبف

ػیٛ  ٔمیذاس ثبسٞیبی     دٞیذ ویٝ اص ییه    ٖ ٔی٘ـب Smart PLSافضاس  ایٗ فشضیٝ ثب اػافبدٜ اص ٘شْ

 66/0ٚ  75/0  87/0  72/0  82/0ٞبی ٔزوٛس  ثٝ تشتییت ثشاثیش    ؾبّٔی ثشای ٞشیه اص ٔؤِفٝ

ثٛدٜ اػت ٚ اص ػیٛیی دیٍیش  ٔبٞییت ضیشیت      4/0تٕبٔی ثبسٞبی ؾبّٔی ثبای ثبؿذ وٝ ٔی

ٔمذاس ٕٞچٙیٗ   ػتری تأییذ فشضیٝ دْٚ ابیٌٛ ( 5جذَٚ )پبیبیی تشویجی ٚ ٘ابیج ٔٙذسج دس 

  5/35ثشاثیش ثیب    ت یی ٞبی ٔیزوٛس  ثیٝ تشت   اص ٔؤِفٝ هیٞش یثشا ٝیفشض ٗیٔشثٛط ثٝ ا tمٔبسٜ 

اػیت ویٝ دس ػیطح     ٗیی اص ا یبومصٔیٖٛ حی    ٝی٘اوٝ  ثبؿذ یٔ 8/13ٚ  5/28  6/58  65/25

 ٝیصٔیٖٛ فشضی  ثٛدٜ اػت ٚ ثٝ ٕٞیٗ دِیُ م 96/1ثباتش اص  tمٔبسٜ ٔمبدیش دسكذ   95 ٙبٖیاطٕ

پیزیشی  ثیب تٛجیٝ ثیٝ      ٌشاییی ٚ ٘ییض ا٘ؿطیبف   ر ؿبیبٖ روش اػت؛ دٚ ٔؤِفٝ ؾُٕؿٛد یتأییذ ٔ

Rؿبخق ضشایت ثبسٞبی ؾبّٔی ٚ ٘یض 
ٞبی ػیبصٔب٘ی ٔٙیاج اص   تشیٗ مٔٛصٜؾٙٛاٖ ثضسيثٝ  2

 دس ؾلش ؾذْ لطؿیت  ؿٙبخاٝ ؿذ٘ذرساٞجشد ٞبی سٚیىشد ٔاؿبسف دس  بِؾ

 ٞیبی سٚیىیشد ٔاؿیبسف دس ساٞجیشد ثیش     ٝ  یبِؾ داسد وی ٔیی  ثیبٖفشضیٝ ػْٛ  :3 ِيفزض

ْ مٔٛصی دسع  Smart PLS افیضاس  ٞبی ػبصٔب٘ی اثشٌزاس اػتر ثب مصٖٔٛ ایٗ فشضیٝ اص طشیك ٘یش

ثبؿیذر دس   ٔی 86/23ٔشثٛط ثٝ ایٗ فشضیٝ ثشاثش ثب  tؿٛد وٝ ٔمذاس مٔبسٜ  ایٗ ٘ای ٝ حبكُ ٔی

٘ـبٖ  tؿٛد ٚ مٔبسٜ  صٖٔٛ فشضیٝ تأییذ ٔیثبؿذ؛ م 96/1ثباتش اص  tافضاس  ٙب٘چٝ مٔبسٜ  ایٗ ٘شْ

ثٙبثشایٗ ٘ای ٝ مصٖٔٛ حبوی اص ایٗ اػت ویٝ دس ػیطح اطٕیٙیبٖ     ثٛدٖ ساثطٝ داسد؛ اص ٔؿٙبداس
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ٞیبی ػیبصٔب٘ی ساثطیٝ     مٔٛصی ٞبی سٚیىشد ٔاؿبسف دس ساٞجشد ٚ دسعدسكذ  ثیٗ  بِؾ 95

 ٔ جت ٚ ٔؿٙبداسی ٚجٛد داسدر

ٞبی ػیبصٔب٘ی ٔٙیاج   مٔٛصیس ؾلش ؾذْ لطؿیت ٚ دسعدساٞجشد ٞبی سٚیىشد ٔاؿبسف  بِؾ

 ٝ تجیؽ مٖ  ػیشمٔذی پبییذاس دس پیٛػیابس صٔیبٖ        اص مٖ ثشای ٔذیشیت تغییش ٚ تحٛات ٔحیطی ٚ ثی

ٞیب ٘ییبص   ٞب ٚ لبثّییت ٌٛیبی ایٗ ٚالؿیت اػت وٝ ٔذیشاٖ اسؿذ ثٝ ٔ ٕٛؾٝ جذیذی اص  بس ٛة

سٚیـیبٖ  ػبص ػبصٔب٘ی ٚ ٔمبكذ پییؾ  ٖ جٟتٔذت تحمك اسوب ٞب سا دس ٔؼیش طٛا٘یداس٘ذ وٝ مٖ

ٝ  ثٙذی ػبصٜسیضی ٚ كٛستٔٛفك وٙذر دس ٕٞیٗ ساػاب  پغ اص پبیٝ ٞیبی  ٞبی ٔذَ ٚ تأیییذ فشضیی

ؿیٛ٘ذٌب٘ی ویٝ ٔجاٙیی ثیش      مٚسد ایٗ تحمیك  دس لبِت پُٙ خجشٌی  ٔـإُ ثش ٔلبحجٝپظٚٞؾ  سٜ

ٛد٘یذ؛ اسالیٝ ؿیذر دس ادأیٝ  ثیب      ؿیذٜ ث  ٌیشی ٘ػشی دس ٔشحّٝ ویفی طشاحی ٔذَ ٌیضیٙؾ  ٕ٘ٛ٘ٝ

   ٖ ٞیب ٚ  سفیت اص  یبِؾ   سٚیىشد ٌشٜٚ اػٕی  ٘ؼجت ثٝ ؿٙبػبیی اثاىبسات ساٞجیشدی جٟیت ثیشٚ

ٞبی ػبصٔب٘ی الیذاْ ؿیذ ویٝ    مٔٛصیاؿىبات سٚیىشد ٔاؿبسف ساٞجشد ٚ ٘یض ؾّٕیبتی وشدٖ دسع

ثٙیذی ٚ  ی  ستجٝإٞیت ٚ ٘یض وبسثؼت مٖ دس ؾُٕ  ثب سٚؽ دِف-ٞبی ٔؼاخشج اص حیث اثش ٌضیٙٝ

ٞیبی ویبسثشدی ٔیٛسد تأیییذ ٚ      ؾٙیٛاٖ پیـیٟٙبد  اِزوش ثٝ ثٙذی ؿذ وٝ دس ٟ٘بیت ٔٛاسد ریُاِٚٛیت

 دس طی، ِیىشت( لشاس ٌشفت: 4ٕ٘شات ثبای ) تیتلٛ

ٞب ٚ اثاىبسات سٚصمٚسی اٞذاف  ثش٘بٔٝثشٌضاسی جّؼبت ٌفإبٖ ساٞجشدی ثب ٞذف ثٝ ر1

ٞبی پیبیؾ ٚ پیٛیؾ   ٘بٔٝبَ جٟت تٙػیٓ تفبٞٓٔبٞٝ ا٘اٟبی ٞش ػ ساٞجشدی دس ثبصٜ ػٝ

 ٞبی تبثؿٝرٞبی ػابدی ٚ ؿشوتٔؿبٚ٘ت

ٝ  ی ا٘ذیـٝٞب ئتیٞتـىیُ  تٛػؿٝ ٚ اداسٜ  ر2 ٔٙػیٛس پـیایجب٘ی فىیشی ٚ اسالیٝ      ٚسصی ثی

ٓ ٌزاساٖ  ثش٘بٔٝ ٔـبٚسٜ ثٝ ػیبػت ٌییشاٖ دس ا٘ یبْ ٔأٔٛسییت جٟیت     سیضاٖ ٚ تلیٕی

ٞیب ٚ ٔؼیبلُ اػیاشاتظیه ثیب     سیؼیه  ٞیب  یبفاٗ ساٞىبسٞبی ٔشتفیؽ ػیبخاٗ  یبِؾ   

 ثخؾ دفبؼ ٚ غیش دفبؼر ٌیشی اص تٛاٖ  ثٟشٜ

ٝ      ا٘ذاصی ػبٔب٘ٝ سكذ ٚ دیذٜ ساٜ ر3 ٔٙػیٛس تحّییُ    ثیب٘ی ٔحیی  ساٞجیشدی ٚ ؾّٕییبتی ثی

ٞبی ٘ٛغٟیٛس  سلجیب ٚ ثیبصیٍشاٖ    ٞبی تغییش دس اثؿبد ؾّْٛ ٚ فٙبٚسیسٚ٘ذٞب ٚ پیـشاٖ

 ی ٚ الالبدیرجذیذ ٚ ٔاغیشٞبی اثشٌزاس ػیبػی  اجإبؾ
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جٟیت اؾیلاْ ٞـیذاسٞبی ثٍٟٙیبْ اص ا٘حشافیبت       (BI) یت یبس اػامشاس ػبٔب٘ٝ ٞٛؿٕٙذی  ر4

 ٘بٔؼبؾذر

پیشداصی جٟیت جیزة      ا٘یذاصی ػیبیت اییذٜ    پشداخاٗ ثٝ ٔٛضٛؼ ٘ٛمٚسی ثبص ثیب ساٜ  ر5

 ٞبی ٔشتج  ثب ص٘ یشٜ اسصؽ ثٍٙبٜر پشداصؽ ٚ وبسثؼت ایذٜ

ٞبی ٍٕٞب٘ی ساٞجشد( ثب ٞذف یبفاٗ  ػیؼآ پیـٟٙبدػپٟش )طشاحی ٚ ٔذیشیت ػبٔب٘ٝ  ر6

 رٞبی ػبصٔب٘ی ٞبی اػاشاتظیه جذیذ اص وّیٝ ایٌٝضیٙٝ

 تغییش سٚیىشد ٚ ػجه ٔذیشیت جّؼبت ٔشالجت ساٞجشدی اص تأویذ ثش ٔشٚس ؾّٕىیشد  ر7

ٝ   ←% اص صٔبٖ جّؼبت60)اخالبف  ٞیبی  دیذٌبٜ ػٙای( ثٝ تٕشوض ثش تٛػیؿٝ ثش٘بٔی

 دیذٌبٜ ٘ٛیٗ(ر ←% اص صٔبٖ جّؼبت60)اخالبف  الذاْ

تذٚیٗ دػاٛساِؿُٕ ٔذیشیت ؾّٕىیشد ػیبصٔبٖ جٟیت ٔیذیشیت جّؼیبت اسصییبثی        ر8

ٝ  4ٔبٞٝ ) ٞبی ػٝؾّٕىشد دس ثبصٜ جیبی ثشٌیضاسی كیشفب  ییه جّؼیٝ      ثبس دس ػبَ( ثی

 ٔ ٕؽ دس پبیبٖ ػبَر

ٝ         ر9 ٌیزاسی   ای بد ٚ تٛػیؿٝ كیٙذٚق حٕبییت اص ٘یٛمٚسی ثیب اػیافبدٜ اص ػیبصٚوبس ػیشٔبی

 خطشپزیشر

ٚوبسٞب ثیب ٔحٛسییت تحیٛات دی یایبَ ٚ فٙیبٚسی       ثبصٟٔٙذػی ثْٛ وؼتطشاحی ٚ  ر10

ا٘ذاصی فشٚؿیٍبٜ ٔ یبصی    ٘ػیش ساٜ) یػبصٔب٘تجؽ مٖ ثبصثیٙی فشایٙذٞبی  اطلاؾبت ٚ ثٝ

 جبی تٛػؿٝ فیضیىی(رفشٚؿی ثٝ خشدٜ دس حٛصٜ

 ای غیش ٔـاشیبٖ دس  بس ٛة سٚیىشد الیب٘ٛع مثیرتحّیُ ػٝ ایٝ ر11

ای دفبؾی ٔٛسد ٔطبِؿٝ دس ایٗ تحمییك ویٝ ثیب    اػت؛ ثٍٙبٜ  ٙذسؿاٝ دس ا٘اٟب اصْ ثٝ روش

سٚ اػت؛ ثبیذ ٔاٙبػیت   ٚوبسٞبی ٔاٙٛؼ ٚ ٔاؿذد خٛد سٚثٝ  ٙذیٗ ٔحی  دس ٞشیه اص وؼت

ثب ؿذت تغییش ٚ تحٛات ٔحیطی دس ؾلش ؾذْ لطؿیت ٚ دسجیٝ اثشپیزیشی اص مٖ ٚ ٔییضاٖ    

تب صیبد(  ٘ؼجت ثیٝ وبسثؼیت سٚیىشدٞیبی    اص وٓ )  یٔحپزیشی  ا٘ؿطبف ٘بپزیشی ٚ ثیٙی پیؾ

ػبصی ساٞجشدٞب  ٔاٙبػت ثیب   جذا اص سٚیىشد ٔاؿبسف دس ساٞجشد( دس تذٚیٗ ٚ جبسیٔخاّ، )

 ٚوبسٞب  ثٝ تجحش دػت یبثذرٔحی  ٞشیه اص وؼت
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 فهزست منابع و مآخذ

 الف. فارسي
 ْاٛتی ) مرس  ؼ؛ سرغلا  Smartافیضاس   ٘یشْ  ویبسثشد  ذیشیت:ػیبخابسی دس ٔی   -ػیبصی ٔؼییشی   (  ٔذ1391َصادٜ؛ ْر لٙ

PLSر تٟشاٖ: ٘ـش ٍ٘بٜ دا٘ؾر 

 ( ٜ  ٜطشاحی ٚ تجییٗ ٔذَ ثش٘ب1381ٝٔملبصاد  ) وٛ ه )سیضی اػاشاتظیه ثشای كٙبیؽ  ٝ ػیبصی   كیٙؿت لطؿی

٘بٔٝ وبسؿٙبػی اسؿذ ٔیذیشیت ثبصسٌیب٘ی  تٟیشاٖ  دا٘ـیٍبٜ     خٛدسٚ( ٚ ٔمبیؼٝ تطجیمی ثب كٙبیؽ ثضسي  پبیبٖ

 ٔذیشیتر ٜدا٘ـىذ تٟشاٖ 

 ( ُوٙاشَ اػاشاتظیه   بح اَٚ  تٟشاٖ: پبیٍبٜ دا٘ؾر1393أیٙی  ْرت؛ ْر اوجشی؛ فرخجبص ثبٚی  ) 

 جّیذ  (  اػامشاس ٔذیشیت اػاشاتظیه  تشجٕٝ ؾجذالله ص٘ذییٝ  1380داُ٘ )م٘ؼٛف  ایٍٛس اچ؛ ادٚاسد جیر ٔه 

 دْٚ   بح اَٚ  تٟشاٖ: ٘ـش ػٕتر

   ا٘اـبسات ٔبدرتٟشاٖ ػٟشاة خّیّی ؿٛسیٙی  تشجٕٝ ّٔی سیضی تؿب (  ثش٘ب1380ٝٔس )ایىبف : 

 ( ْثش٘ب1386ٝٔثشایؼٖٛ  جبٖر ا  ) ٖٞبی دِٚای ٚ غیش ا٘افیبؾی   سیضی اػاشاتظیه ثشای ػبصٔب  ٝ ؾجیبع   تشجٕی

 ٔٙٛسیبٖ   بح  ٟبسْ  تٟشاٖ: ٘ـش ٔشوض مٔٛصؽ ٔذیشیت دِٚایر

 ( ْ  تشجٕٝ جٟب1383ٍ٘(  اػاشاتظی سلبثای  )1998پٛستش  ) اَٚ  تٟیشاٖ:    بح یش ٔ یذی ٚ ؾجبع ٟٔشپٛیب

 ا٘اـبسات سػبر

  ػٕتر ػیذ ٔحٕٛد حؼیٙی  تٟشاٖ: ا٘اـبسات ساٞجشدی  تشجٕٝ (  ٔذیشیت1388ساثیٙؼٖٛ ) رس ج؛ پیشع 

 ( ْ  1393تجشیضی  )«       فلیّٙبٔٝ ؾّیْٛ   «تحّییُ ٔحایٛای ویفیی اص ٔٙػیش سٚیىشدٞیبی لیبػیی ٚ اػیامشایی  

 ر138-105كق   64بطجبیی  ؿٕبسٜ اجإبؾی  دا٘ـٍبٜ ؾلأٝ طج

 ٚدْٚ  تٟیشاٖ:   ٞبی تحمیك دس ؾّْٛ سفابسی   یبح ثیؼیت  (  سٚؽ1390ر ح بصی )ا ػشٔذ  ص؛ ؼر ثبصسٌبٖ ؛

 ا٘اـبسات مٌبٜر

 ی جیبٔؽ   یبح   ىیشد یسٚ ؿٙبػی پظٚٞؾ وٕی دس ٔذیشیت: (  سٚؽ1392مرس )ر ؼ ر اِٛا٘ی؛ْ فشد  ح؛ دا٘بیی

 كفبسر ٘ـش ٞـآ  تٟشاٖ:

   افضاس  ػبصی ٔؿبدات ػبخابسی ثب ٘شْ (  ٔذ1392َؼ؛ مرسضبصادٜ )داٚسیPLS    تٟیشاٖ: ػیبصٔبٖ ا٘اـیبسات  

 جٟبد دا٘ـٍبٞیر

 ( بِؾ1384دساوش  ح   ) ٜ٘یظاد   یبح ػیْٛ  تٟیشاٖ:       تشجٕٝ ؾجذاِشضیب سضیبیی  21ٞبی ٔذیشیت دس ػذ

 ا٘اـبسات فشار

 ػیٛد ثیشدٖ اص اسصؽ ٔـیاشی  تشجٕیٝ     (  اػاشاتظی اص ثیشٖٚ ثٝ دس1394ر ٔٛسٔٗ )ن دی  جٛسج اع؛ :ٖٚ

 فش  تٟشاٖ: ا٘اـبسات ٔشوض تحمیمبت ٚ تٛػؿٝ اتىبر٘بكش وشٔی ٚ ثٟضاد اػٕبؾیّی

 (  ٔذیشیت اػاشاتظیه  تشجٕٝ ؾّی پبسػبلیبٖ ٚ ٔحٕذ اؾشاثی   بح  ٟیبسْ  تٟیشاٖ:   1379) مس دیٛیذ  فشدر

 ٞبی فشٍٞٙیرا٘اـبسات دفاش پظٚٞؾ

 ْ سیضی ٚ ٔذیشیت اػاشاتظیه ثب سٚیىیشد  (  ثش٘ب1392ٝٔر خجبصثبٚیُ )ف أیٙی؛ رترفشٚص٘ذٜ دٞىشدی  َرا؛

 تذٚیٗ اػاشاتظی   بح اَٚ  تٟشاٖ: ا٘اـبسات دا٘ـٍبٜ پیبْ ٘ٛسر
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 (  ٍ٘شؿی جبٔؽ ثیش ٔیذیشیت اػیاشاتظیه   یبح ؿـیٓ       1386) ٗیاِذ الله؛ ار تبج ؾّی احٕذی  ؼر س؛ ْر فاح

 تٟشاٖ: ا٘اـبسات تِٛیذ دا٘ؾر

 (  اػاشاتظی اثشثخؾ  تٟشاٖ: ا٘اـبسات فشار1380) یب٘یوٚ؛ ـر سر  یبٖغفبس 

 ٔحٛس  تشجٕٝ پشٚیض ثخایبسی   بح ٞـآ  تٟشاٖ: ٘ـیش  (  ػبصٔبٖ اػاشاتظی1383٘ٛستٖٛ )یر د وبپلاٖ  مس؛

 ٔذیشیت كٙؿایر

 ( ٖٕٛٞؼٛیی اػاشاتظیه  تشجٕٝ ثبثه ص٘ذ1386ٜوبپلاٖ  مس؛ دیر ٘ٛست  )ات مسیب٘ب لّٓردَ  تٟشاٖ: ا٘اـبس 

 ( ٖٛسٜاِ، 1388وبپلاٖ  مس؛ دیر ٘ٛست  ) َٚ٘ـش سػبرتٟشاٖ مٚسد تلاؽ  تشجٕٝ ٔؼؿٛد  یاٍشٞب   بح ا : 

 ( ٖٛ٘مـٝ اػاشاتظی: تجذیُ داساییی ة 1388وبپلاٖ  مس؛ دیر ٘ٛست  )       ٞیبی ٘بٔـیٟٛد ثیٝ پیبٔیذٞبی ٔـیٟٛد

 ٟشاٖ  ٘ـش مػیبرتشجٕٝ حؼیٗ اوجشی  ٔؼؿٛد ػّطب٘ی ٚ أیش ّٔىی   بح ػْٛ  ت

 ( ٖٛدػابٚسد اجشا: ٔالُ وشدٖ اػاشاتظی ثیٝ ؾّٕییبت ثیشای دػیایبثی ثیٝ       1388وبپلاٖ  مس؛ دیر ٘ٛست  )ج

ٔضیت سلبثای  تشجٕٝ ٔحٕذسضب ؾبطفی  ٔحٕذٔؼؿٛد ٘خؼایٗ ٚ ؿٟشاْ خبِیذی   یبح اَٚ  تٟیشاٖ: ٘ـیش     

 ٘بةر

  مسیب٘بر ا٘اـبسات اَٚ   بح  اص ؾّٕىشد  تشجٕٝ سضب كبدق فشاتش ( 1393پشایغ )وّش  اع؛ نر 

  وبسٞبی دػایبثی ثٝ اػاشاتظی ثشد  تشجٕٝ ػیذ حؼییٗ   (  ثبصی ثشد: سا1393ٜ) ٗیٔبستافّی  ایر جیر؛ سر اَر

 جلاِی  تٟشاٖ: ا٘اـبسات مسیب٘ب لّٓر

 ( ْ  جبسی1390ِـىشثّٛوی  )ْػیبصی اػیاشاتظی دس ؾٕیُ   یبح     ٌبْ پیبدٜثٝػبصی اػاشاتظی: سإٞٙبی ٌب

 ْ  تٟشاٖ: مسیب٘ب لّٓردٚ

 ( ْ  ٔذیشیت اػاشاتظیه پیـشفاٝ: ٞٙش سللیذٖ ثب اػیاشاتظی   یبح اَٚ  تٟیشاٖ: ٘ـیش     1396ِـىشثّٛوی  )

 مسیب٘ب لّٓر

 ( ؿٙبخت ٔبیىُ پٛستش: سإٞٙبیی اػبػی ثشای دسن ٔفبٞیٓ سلبثت ٚ اػیاشاتظی  تشجٕیٝ   1391ٔبٌشتب  ج  )

 پزیش  ٘ـش طسفر فشٞبد ٟٕٔبٖ

 ( ٟ٘بیت ٔضیت سلبثای: تغییش اػاشاتظی پب ثٝ پبی ػیشؾت وؼیت  1394ٔه ٌشاث  س  )     ٚویبس  تشجٕیٝ ػییذ

 حؼیٗ جلاِی  تٟشاٖ: ا٘اـبسات مسیب٘ب لّٓر

 1381ر ٚیّٗ )اَ ٞبٍ٘ش  جیردی؛ تیر   ٚ داٚد اییضدی    (  ٔجب٘ی ٔذیشیت اػاشاتظیه  تشجٕیٝ ٔحٕیذ اؾشاثیی 

 ٞبی فشٍٞٙیر بح اَٚ  تٟشاٖ: ا٘اـبسات دفاش پظٚٞؾ

 ٘ ػبصی  تشجٕٝ پشٚییض ثخاییبسی ٚ   ٌبْ: سإٞٙبی طشاحی ٚ پیبدٜثٌٝبْ-(  اسصیبثی ٔاٛاص1386ٖمس )بیٖٛ  پُر

 دیٍشاٖ   بح اَٚ  تٟشاٖ: ٘ـش ػبصٔبٖ ٔذیشیت كٙؿایر
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