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Abstract 
This study aims to identify and present the indicators and components of the behavioral and 

contextual dimensions of Jihadi management based on the experiences of Islamic Revolutionary 
Guard Corps (IRGC) commanders during the Sacred Defense. In terms of its purpose, the 

research is developmental-applied; in terms of data collection, it adopts a descriptive-analytical 
approach; and in terms of its implementation, it employs a qualitative methodology. The study 

population comprised documents, archival records, and commanders and experts with 
knowledge and experience of the Sacred Defense. Participants were selected through non-

probability purposive sampling, which continued until theoretical saturation was reached. The 

qualitative phase involved interviews with 20 experts. Data were collected through library-based 
research and interviews. Drawing on the interview findings and a review of the theoretical 

foundations, the components and indicators of the behavioral and contextual dimensions were 
identified and organized using MAXQDA software, version 24.4. Content analysis, thematic 

analysis, and a categorical framework were employed to analyze the findings. The validity and 
reliability of the results were assessed through expert evaluation and the calculation of Cohen's 

kappa coefficient of agreement. Following the elimination, refinement, and categorization of the 
extracted statements, the behavioral dimension was found to comprise two components—

individual behavior and personality traits—encompassing 12 indicators. The contextual 
dimension comprised three components—target audiences, conditions and situational 

requirements, and needs and resources—encompassing 27 indicators. Finally, a radial diagram 
inspired by the traditional shamseh (sunburst) motif was developed to visually represent the 

behavioral and contextual dimensions and their associated components and indicators. 
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 چکی ه
اه فرماندهان سپ اتیتجرب ربمبتنی  یجهاد تیریمد یانهیزمو  بُعد رفتاری یهاشاخصهدف ارائه مقاله مطالعه موردی ارائه 

 -از نوع توصیفی هاداده گردآوریبوده و از نظر نحوه  کاربردی-یاتوسعهاین پژوهش ازنظر هدف  .استدر دوران دفاع مقدس 

شامل اسناد و مدارک و فرماندهان و خبرگان دفاع مقدس  جامعه آماری .استنظر روش اجرای تحقیق کیفی  و ازتحلیلی 

ان نمونه در روش کیفی مصاحبه با خبرگ حجم .غیر تصادفی هدفمند تا رسیدن به اشباع نظری است گیرینمونه روش .بودند

با  انی نظری،مبمصاحبه بود که براساس نتایج مصاحبه و مطالعات  و یاکتابخانهابزار گردآوری اطلاعات بررسی  .استنفر  02

 هاتهافی وتحلیلتجزیهبرای  .تنظیم شد یانهیزمو  بعُد رفتاری یهاشاخص و هامؤلفه ،04-4 نسخه MAXQDA افزارنرمکمک 

ریق ( آن از طریق خبرگی و از طو پایایی)روایی  اعتبارسنجی .مضمون و از نظام مقوله استفاده شد لیتحلو  محتوااز تحلیل 

 ؤلفهمرفتاری دارای دو  عد، بُهاگزارهکردن  بندیدستهآمد، پس ازحذف، تعدیل و  به دستمحاسبه ضریب توافق کاپا کوهن 

 و هانیازمخاطبین، شرایط و اقتضائات و )ه مؤلفبا سه  یانهیزمعد شاخص و بُ  20شخصیتی( و با  یهایژگیورفتار فردی و )

از ابزار بصری با ترسیم شمسه  یانهیزمعد و بُ بُعد رفتاریدر نهایت برای نمایش بهتر  .شاخص حاصل شد 02 و با (منابع

 .استفاده شد

 یانهیزمعد ، بُ بعُد رفتاری، فرماندهان سپاه پاسداران، ، دفاع مقدسیت جهادیریمد :هاکلیدواژه
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 مق مه

 را سازمان و مدیریت حوزه تواندیم که است جدیدی و نوظهور مفاهیم از جهادی مدیریت»

و )آیینی  «کند تشریح مطلوبی و مناسب طوربه پیشرفت ایرانی اسلامی الگوی در

فلسفی در یک نگاه -گوناگون مدیریت، مبانی فکری یهانحله در .(201:2422،موسوی

ها )روابط انسانی(، تعامل )سیستمی(، روندی، از تجهیزات و امکانات )تیلوریسم(، انسان

پور، یقل و پورعزت) «ها رسیده استو اخیراً به مدیریت بر مبنای ارزش هاستمیرسیزمحیط و 

قرآن  ازجملهاست که با کمک منابع اسلامی  نوظهورمدیریت جهادی مفهومی  .(11 :2811

مفهومی ایجاد کرد و در قالب یک الگوی  از آن توانیمو سیره ائمه اطهار  البلاغهنهجو 

 تواندیمدر ایران اسلامی زمانی  ویژهبهمدیریت در جوامع اسلامی  .اسلامی ارائه داد

اسلامی باشد و  هایارزشگوی مسائل و مشکلات جامعه باشد که منبعث از قوانین و جواب

همه  .طور پیوسته در حال تغییر استبه امروز محیطی طیشرا .از سنت الهی پیروی نماید

 اهشکسرعت ت موجود و مطلوب خود را بهیان وضعیکنند تا فاصله مشورها تلاش میک

آن،  ر تحققیدر مس بنابراین .ندیسب نماک یالمللنیح بمقتدرانه در سط یگاهیداده و جا

ی مختص فلسف -مبانی فکری یدارا یکه هر کرند یگیم کاربهرا  یمختلف یتیریمد یالگوها

برخاسته از متن مردم، از  ینینظام د یکعنوان ز بهیران نیا یاسلام یجمهور .به خود است

 یارکیکی از راه یت جهادیریمد»داشتند رهبر معظم انقلاب بیان  .ستین قاعده مستثنا نیا

 کردندژه یران بوده و بر آن تأکید ویا یاسلام یتحقق اهداف نظام جمهور یاثربخش برا

گذاری نام یت جهادیریو مد یرا سال اقتصاد و فرهنگ با عزم مل 2838ه سال کای گونهبه

ترین برهه زمانی در کشور ما برای درخشان وانتیمهشت سال دفاع مقدس را شاید  .«کردند

مسئولین کشور و فرماندهان دوران دفاع مقدس  .پیاده نمودن مدیریت جهادی، ذکر کرد

 هاییازمندینبه  عملکرد داشتند، که لازمه یک نظام انقلابی بود و توانست با توجه ایگونهبه

این نوع مدیریت به مدیریت جهادی ، که بعدها کردیم اقتضاجامعه که چنین مدیریتی را 

 هتوج لزوم لات کشور را،کمش از رفتبرون رهبری مقام معظم .خوانده شد، را پیاده نمایند

د، ابعاد، به چنین مدیریتی ابتدا بای دستیابیبرای  بنابراین .اعلام فرمودند جهادی مدیریت به



                    255فر و همکاران                               الماسی ♦ ...بر یمبتن یجهاد تیریمد یانهیو زم یبعد رفتار یهاها و مولفهو ارائه شاخص یابیدست یمطالعه مورد

 شده در دوران دفاع مقدس را شناخت و بامدیریت جهادی تجربه یهاشاخصو  هامؤلفه

 هانسازمااهداف  بتوان به یرنظامیو غنظامی  یهاسازمانبستن آن در سطح مدیران در  کاربه

از پیروزی انقلاب اسلامی ایران، از  پس ،آمریکا هاآن رأس در جهانی استکبار .دست یافت

 زیادی را ازجمله یهاتوطئهراستا  در اینو  نوپا برآمدام همان ابتدا درصدد براندازی این نظ

و  هاآشوب، و صادراتظالمانه واردات  یهامیتحرایران،  یهاییداراکردن  بلوکه

 هاهتوطئ و سایرضدانقلاب، ترور و کودتا  هایگروهک، حمایت از هاتیقوم هایطلبیتجزیه

ا این توطئه نیز ب .جنگ تحمیلی علیه ایران را رقم زد توطئهآن  ترینمهمرا راه انداخت که 

خسارات مادی که جنگ در  رغمعلی .جانفشانی و ایثار غیورمردان وزنان ایران خنثی شد

اما توانست وحدت کلمه بیشتری بین احاد ملت ایجاد کند و نوع مدیریت جهادی  برداشت

صورت الگوگیری از آن مدیریت که امروزه جامعه ایران در  درآوردرا در عمل به اجرا 

شرفت شدن نیاز به پی تریقوامروزه ایران اسلامی برای  .آید فائقبر مشکلات  تواندیمجهادی 

مدیریت علم و تخصص  و ازآنجاکهجامعه دارد،  و مدیریتدر علم  ویژهبهدر همه ابعاد 

ریت به مدی شدتبهع باتوجه به کمبود و نایاب بودن منابع در جهان، برای اداره جوام است و

را  هاارزشو فرهنگ جامعه اسلامی مدیریت متناسب با این  هاارزش و ازآنجاکهنیازمندیم، 

شکل گرفته از مدیریت جهادی افزایش یافته است و  یالگوهااستفاده از  بنابراین، طلبدیم

شده است،  دوچندانمدیریت جهادی  هایو شاخص هامؤلفهضرورت شناخت ابعاد و 

از زاویه  هرکدامزیادی در موضوع مدیریت جهادی صورت گرفته است، ولی  یهاپژوهش

محقق در این پژوهش با رویکرد کیفی درصدد پاسخ  بنابراین .خاص به موضوع نگاه کردند

مبتنی  یجهاد تیریمد یانهیزمو  بُعد رفتاری یهامؤلفهو  هاشاخصاست که  سؤالبه این 

 .اندکدام فرماندهان سپاه در دوران دفاع مقدس اتیتجرب رب

از مشکلات نظام را اجرایی کردن  رفتبرون یهاراهیکی از  (العالیمدظله) یرهبرمقام معظم 

ا پیش رفت، ب شودینمبا حرکت عادی » :و در این رابطه فرمودند مدیریت جهادی دانستند

کارهای بزرگ را انجام داد، یک  شودینمو بی حساسیت  آلودهخواب اناً یاححرکت عادی و 

ها لازم است، باید ی و مدیریت جهادی برای انجام کارهمت جهادی لازم است، تحرک جهاد
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و هم مجاهدانه  رقدرت باشد، هم با برنامه باشد، هم علمی باشد، هم پُشودیمحرکتی که 

اهمیت  .(02/20/2830اقتصاد مقاومتی  هایسیاستله در جلسه تبیین )بیانات معظم «.باشد

مدیریت جهادی  بُعد رفتاری یهاشاخصو  هامؤلفهاست که با ارائه  جهتازآناین تحقیق 

ها تواند بر غنای علمی سایر پژوهشمی مبتنی بر تجربیات فرماندهان سپاه دوران دفاع مقدس،

دمند در ادبیات این حوزه یک مرجع قابل اتکا و سو عنوانبه و ضمن توسعه دانش دیفزایب

مدیریت فرماندهان دوران دفاع مقدس که دستاورد دفاع مقدس  یهاسبک .محسوب گردد

افزایش کارآمدی و خلاقیت و نوآوری  تواندیم، دارای اهمیت و ضرورت است و است

از  رفتبرونبرای  مؤثرراهکاری  عنوانبه یجهاد تیریمد به توجه .مدیران را فراهم آورد

افزایی مه بالا بردن در تواندیممشکلات کشور و آشنایی و اجرایی کردن این سبک مدیریت 

 .واقع شود مؤثرهای فرماندهان و مدیران در نظام جمهوری اسلامی ایران در توانمندی

مدیریت جهادی مبتنی بر تجربیات فرماندهان  همچنین عدم آشنایی و به اجرا در نیاوردن

 دفاع مقدس یدستاوردهاترین نوع مدیریت که عنوان یکی از درخشانبهدس دوران دفاع مق

رایی به این نوع مدیریت، و اج توجهیبیبا و  باشدتداوم بخش مشکلات کشور  تواندیمبود، 

و  هاچالشجامعه ایرانی، امکان بروز  یهاارزشبیگانه با فرهنگ و  ییهاتیریمدکردن 

تدوین نکردن مدیریت جهادی  کهاین ضمن .ندینمایمحوزه مدیریت را فراهم  در هابیآس

به اجرا در نیامدن  در صورت .آن را از مدیران سلب نماید کارگیریبهفرصت  تواندیم

 فراموش و خارج هاذهن ازاین نوع مدیریت،  یمدت از بعد آن، نییتب ی و عدمجهاد تیریمد

 .شد خواهد

 

 پژوهشپیشینه  .1

سال  گذارینامزیادی انجام گرفته است، بعد از  یهاپژوهشدر موضوع مدیریت جهادی، 

 ، تحقیقاتیت جهادی از سوی مقام معظم رهبریبه اقتصاد و فرهنگ، عزم ملی و مدیر 2838

 که اندپرداختهاز زوایای مختلف به موضوع  هرکدامزیادی در این زمینه انجام گرفت که 

 .ارائه شده است (،2)در جدول  هاپژوهشتعدادی از این 



                    252فر و همکاران                               الماسی ♦ ...بر یمبتن یجهاد تیریمد یانهیو زم یبعد رفتار یهاها و مولفهو ارائه شاخص یابیدست یمطالعه مورد

 انجام شده در موضوع مدیریت جهادی یهاپژوهش :2جدول 

 هاافتهی عنوان تحقیق سال محقق

فیروزآبادی، 

 خدیجه
4181 

مدیریت جهادی از 

منظر قرآن و 

 البلاغهنهج

طاعه ملاک اصلی این تحقیق قرار گرفته،  کلیدواژه»

برخی مدیریت جهادی از منظر قرآن کریم از آیات و 

 کاررفتهبه هاآندر  «لاتطع»که عبارت  ییهااقیس

مدیران با داشتن  .است، مورد بررسی قرار گرفته است

و در بستر  پذیریمسئولیتروحیه انتقادپذیری و 

، شجاعت و عقلانیت، گراییواقع، نگریآینده

، صبر و داریامانتراهبردهایی همچون مشورت، 

، اشاعه وحدت، زدگیشتاباستقامت و پرهیز از 

 راهبردیمدیریت علم و فناوری،  راهبردیمدیریت 

 )جامعیت و مندنظاممنابع انسانی )مدیرپروری(، نگاه 

کلنگری(، روحیه همکاری مبتنی بر اعتماد متقابل، 

، عدالت و هافرصتاز  گیریبهرهو  یشناسموقعیت

 ایتدر نهگرفته و  کاربهخودارزیابی و بهبود مستمر را 
 «.مدیری جهادی خواهند شد

حیدر نژاد، 

 علیرضا
4180 

مدیریت جهادی 

مبتنی بر عملکرد 

ستاد عملکرد ستاد 

پشتیبانی و امداد 

کارکنان امام )

کمیته انقلاب 

اسلامی( در شهرهای 

 انعنوبهزده جنگ

توسعه الگویی برای 

 .آینده است

پژوهش به لحاظ هدف اکتشافی است و روش  این »

ها وری دادهگردآ شیوه .است تحلیلی –آن توصیفی 

قالات م ،ها و منابع مکتوبنیز تحلیل و بررسی مصاحبه

و اسناد موجود در ارتباط با مدیریت جهادی و سیره 

ل تحلی با بررسی و .فرماندهان دفاع مقدس بوده است

دهند و فراگیر به دست ها، مضامین پایه، سازمانداده

سبک مدیریت جهادی ستاد پشتیبانی و امداد  .آمد

زده با تأکید بر کمیته انقلاب نجات در شهرهای جنگ

های شخصیتی، سه شاخص ویژگی براساساسلامی 

ند کهای رهبری ارائه میهای مدیریتی و ویژگیویژگی

توان گام مهمی در مسیر که با استفاده از آن، می

 .«طراحی الگوهای بومی برای آینده برداشت

سلطانی، 
 حسن

4180 

راهبردهای کارآمدتر 

شدن فرهنگ 
سازمانی مطلوب 

مبتنی بر 

پژوهش حاضر از نظر هدف کاربردی و به لحاظ روش »

ها حاکی از آن است در نهایت یافته .اجرا آمیخته است
که راهبردهای کارآمدتر شدن فرهنگ سازمانی 

های مدیریت جهادی در قوه مطلوب مبتنی بر شاخص
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 هاافتهی عنوان تحقیق سال محقق

های مدیریت شاخص

 جهادی

تفکر خدایی کردن امور، مراجعه  :از اندعبارتقضاییه 

د و جبران، آموزش به مشاوره، پذیرفتن خطاهای خو

، آموزش احترام به یکدیگر، پذیریمسئولیت

در محیط کار، پرورش کارکنان، اهمیت به  ییروخوش

فاده ، استنفساعتمادبه، وضع قوانین، ارتقای المالبیت

ها، ارتقای تعهد کارکنان، توسعه مشارکت، از ظرفیت

نهادینه کردن رفتار دینی، تفکر توسعه، قناعت، جهد 

 «صحیح به کارکنان یهاآموزش بسیار،

از زاویه خاص به موضوع نگاه کردند ولی  هاآن کهاین هانهیشیپوجه تمایز این مقاله با 

و نوآوری این مقاله نوع کاربرد آن برای همه سطوح  تحقیق رویکرد با نگاه کلی بود در این

 .استمدیریتی 

 

 مبانی نظری  .2

 دفاع مق س .2-1

در برهه جنگ تحمیلی رژیم بعثی علیه  )ره(دفاع مقدس مفهومی بود که حضرت امام خمینی 

ظر از ن .کردندمصادف با سالگرد پیروزی انقلاب اسلامی بیان  2810سال  بهمن 00ایران، در 

 و سمانیآ کیفیت دارای احترام، و پرستش شایسته پاکیزه، و لغوی دفاع مقدس یعنی پاک

دفاع مقدس را رزمندگان برای  اصطلاحهمچنین  .(844:2815وروزی، نارزش ) با بسیار

ایران  به تحریک استکبار جهانی علیه 2853شهریور  82نیابتی صدام بعثی که در تاریخ  جنگ

براندازی نظام مقدس  .بردندیم کاربهسال به طول انجامید  1کرد و به مدت تقریباً  آغاز

 آنانترس  و علتاهداف پلید استکبار و صدام قرار داشت،  رأسجمهوری اسلامی ایران در 

راق که کشور ع ویژهبهمسلمان بودند  آناناز الگوگیری کشورهای منطقه که بیشتر جمعیت 

ود ب طلبقدرتو  طلبجاهصدام که فردی  .جمعیت مسلمان آن شیعه بودند بود درصد 12

مناقشات مرزی ایران با  یهابهانه به ،پروراندیمو سودای رهبریت جهان عرب را در سر 

 2325 عقد قرارداداز حقارتی که صدام در  ییگشاعقدهعرب و همچنین  یهاهیهمساعراق و 
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اما ملت استوار و پایدار و از جان ؛ الجزایر برایش حاصل شد جنگ علیه ایران را آغاز نمود

دفاع مقدس توانست جلوی اهداف پلید صدام  سال 1در  هاتیقوماز هر تمامی  گذشته ایران

ل اشغا روزهسهایران را  توانندیم کردندیمای او را که تصور و فرامنطقه یامنطقه انیو حام

ه اهدافشان ب آنانبه ناکامی تبدیل کرد و رزمندگان توانستند با جلوگیری از دستیابی  کنند

پیروزی باعث  و اینز میدان شوند، از خاک مقدس جمهوری اسلامی پیرو آنانضمن اخراج 

در مردم سلحشور ایران رشد کند و  میتوانیمما  کهاینشد روحیه خودباوری و اعتماد به 

بازدارندگی دشمن از تهاجم نظامی به  تجهیزات جنگی و نیتأمدر  ییخودکفاآن  دستاورد

 .ایران شد
 

 م یریت جهادی .2-2

قوانین مطرح در دانش و  هافرمول براساسمدیریت علمی که از هنر و علم مدیریت جهادی 

این نوع مدیریت با  هاییتفاوتالبته  .دینمایماستفاده  ریزی شده استمدیریت پایه

 درواقع .استی آن را زیربنانظام ارزشی اسلام  که ، در این استسایر مکاتب یهاتیریمد

ی و مبانی فکر هافرضشیپمدیریت در  یهاسبکتفاوت اصلی مدیریت جهادی با سایر 

مدیریت جهادی، بایستی از  بنابراین .استاز مدیریت اسلامی است،  اقتباس شده کهآن

( برای ساختارمند شناسیروشدستاوردهای علم مدیریت در دنیا )نظیر دستاوردهای علمی 

 ارتباط علوم بومی درخصوصاز طرفی مقام معظم رهبری  .کردن محتوای خود استفاده کند

حکمی های مها و مایهشکی نیست که بسیاری از علوم انسانی، پایه» :اندفرمودهبا علوم غربی 

برخی از علوم انسانی هم تولید شده غرب  .دارد؛ یعنی در فرهنگ گذشته خود ما اینجادر 

اند، وی کردهکه در دنیای علم پیشر هایغربیک علم، وجود نداشته، اما  عنوانبهاست؛ یعنی 

خیلی خوب، ما، هم برای سرجمع کردن، مدوّن کردن،  ... اندرا هم به وجود آورده هانیا

خودمان داریم، به یک تفکر و تجربه علمی احتیاج داریم،  آنچهمند کردن منظم کردن و نظام

اند، به یک نگاه علمی احتیاج در این علم جمع آورده هاآنهایی که هم برای مواد و پایه

های یک علم از یک مجموعه خارج از محدوده مورد قبول ما، به منتها گرفتن پایه .داریم

 «.معنای قبول نتایج آن نیست
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 .رسالت مدیریت جهادی تغییر مبانی مدیریت غربی و جایگزینی مبانی اسلامی است»

 «مدیریت اسلامی و در حقیقت مدل تکامل یافته آن است مدیریت جهادی بازخوانی نوین

 .(200:2834، صباغی وتولایی )

و فراهم  نیبیپیش، هماهنگی و کنترل، دِهیسازمان، ریزیبرنامهو  بینیپیشمدیریت یعنی 

 .(038:2428رضا بغدادچی، ) آوردن به معنای بررسی آینده و ترسیم برنامه عملیاتی است

 است باید مسلح اصلی نیروهای محور و اساس که مسلح نیروهای در مدیریت و فرماندهی

 الگوی ارائه وسیلهبه این ارتقا تحقق بستر کهاین به نظر و یابد ارتقا اسلامی انقلاب تراز حد در

 نیروهای مدیریت و ارتقای فرماندهی سازیزمینه جهت بنابراین گرددیم فراهم راهبردی

 وریبهره حداکثر به دستیابی بر با تأکید آن مؤثر نقش ایفای و اسلامی انقلاب تراز حد در مسلح

و همکاران،  یآبادنجفغیور ) .شود موضوع ارائه این در مناسبی راهبردی الگوی است لازم

82:2422) 

 یاتازهایران اسلامی است، مفهوم  یهاارزشکه متناسب با فرهنگ و  مدیریت جهادی

 یانهیریدسابقه  کهدرحالیمفهوم مدیریت جهادی،  .است که در علم مدیریت طرح شده است

در تمدن ایرانی و منابع دین مبین اسلام دارد و مبانی فلسفی و الگوی علمی خود را از این 

 ترشیب یجهاد تیرمدی موضوع به دهرچن .دیآیم، یک مفهوم جدید به شمار ردیگیممنابع 

در  یمالو مواجهه نظام اس ،یملااس بلاانقی روزپی از دبع اجتماعی تحولاتو  رتغیی بستر در

 تاز نظر دور داش دنبای است، دهش توجهی و نظام یعلم ،یفرهنگ ،یاسیمختلف س یهاعرصه

فلسفه،  خود از ،بلااز انق یناش و اجتماعی یفکر طشرای از تهبرخاس یتیریمد یالگو» نای که

مختلف وهم در نضج  یهاعرصهآن در  گیریشکلاست که هم در  مندبهره یو اصول یمبان

مستدل  طورهببه توان  کهدرصورتی ؛ایفا کرده است بسزاییآن نقش  و شکوفاییگرفتن، رشد 

 از وآن را تبیین کرد، به مدل برجسته بومی مدیریتی تبدیل شده  و نظریفکری  یهاهیپا

، زیرا از یک طرف ردیگیم داریمعنیه کشور فاصله تفکرهای رقیب موجود در عرصه ادار

 شرایط و هانیازسوی دیگر، سازگار با  از متعالی اسلامی است و هایو ارزش بر فرهنگمبتنی 
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 «کندیماقدام  حلراهو به ارائه  پردازدیمو شناخت مسائل  شناسیآسیببه  مرزوبوماین 

 .(200:2834، صباغی وتولایی )

ه )سور« ...لِلَّهِ تَقُومُوا بِوَاحدِةٍَ أَنْ مْکأَعِظُ إِنمََّا قلُْ»شریفه  آیه از توانمی را مدیریت جهادی

 نآ از و کاربه عشق است و از اخلاص، اخلاص مهم آیه، پیام زیرا کرد؛ ( استنباط41سبا، آیه 

 .آیدیم وجود به الهی هدایتی و کارساز شجاعتی و انگیزشگفت ایثاری و عظیم نیروی دو،

 و شد عجین فرهنگی جهاد با باید جامعه و اداره خانه، فرهنگ جهادی در به رسیدن برای

 .(025 :2811)حسینی،  «رسید جهادی مدیریت به توانمی آن طریق از تنها

 و مقدس بیشترین ظهور دفاع در دوران که استاسلامی  انقلاب جهادی زاده مدیریت

 با راستاییهم و ادای تکلیف آن،برجسته  هایویژگی از که فرایندی» را داشته است؛ بروز

 ناب محمدی اسلام از برآمده حکومتی هایپایه تحکیم و حفظ تشکیل، جهت در الهیاراده 

 آن، در که حماسه و دفاع دوران از سنگگران است یادگاری جهادی، مدیریت .است بوده

 در همه اقدامات، انجام و هافعالیت ریزیبرنامه و مادی و انسانی هایسرمایه تجهیز تهیه و

 ذوب آن، ویژگی ترینمهم و است گرفتهمی صورت دینی اصیل هایاز آموزه برگرفته فضایی

 مرا ولی از آگاهانه یبرفرمان عاشقانه، امتزاج این نماد و البته بوده الهیاراده  در انساناراده 

 .است عشق و عقل جهادی، کلیدی مدیریت هایمؤلفه از بنابراین .است زمان فقیهولی یا

 و الهیاراده  با جهتهم و فناوری و علم ابزار از گیریبهره با جهادی مدیریت عبارتیبه

 .(10 :2811حدائق،  و عظیمی) «پردازدمی امور تمشیت به الهی،نقشه  براساس

 آن هایشاخصه و جهادی مدیریت و فرهنگ اسلامی، شکوهمند انقلاب پیروزی از بعد»

 یامپ .است شده ریزیپایه و گرفته نشئت انقلابی و اسلامی نظام ارزشی و جهاد مفهوم از

 فعالیت و سازندگی جهاد شورانگیز حرکتِ آغاز، 2851خرداد  08 در ره() ینیخم امام تاریخی

 جهادی، مدیریت با و جهاد در پرُشتاب مردم هایفعالیت .است کشور در جهادی مدیریت

 را سرعت مشکلاتیبه و گذاشت برجای زیادی اثرات ارزنده، بسیار خدماتارائه  ضمن

شور ک روستاهای سراسر در اینکهم که آورد دست به عمیقی و گسترده نفوذ و کرد برطرف
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 «گویندمی سازندگی جهاد از لب، بر رضایت لبخند با حال، همه در روستاییان اسلامی،

 .(11:2811، یو عراق مرتضوی)

 نظرانصاحبتعاریف مدیریت جهادی از دیدگاه  :0جدول 

 تعریف مدیریت جهادی سال نظرانصاحب

 4101 مقام معظم رهبری 

با نگاه، احساس، روحیه  کارگیری منابع مادی و انسانیفرا گرد به»

با نیت الهی و مبتنی بر علم و درایت بر مبنای  و حرکت جهادی

 .«نظام ارزشی اسلامی

 4101 مقام معظم رهبری 

 خدا، به ایمان و عشق با است مدیریتی جهادی مدیریت»

 بصیرت اب که مدبرانه شتاب دارای و بلند ییهاگام با ،ریناپذیخستگ

 ردگذیم دیگری از پس یکی رو پیش موانع از خود یشناسدشمن و

 .«رودیم پیش به اسلامی تمدن ایجاد سویبه و

 4101 ترابی و همکاران

مدیریت جهادی فراگردی است خلاقانه و هدفمند، برگرفته از »
 گرا کهها، با محوریت انسان کمالمبانی و اصول و مبتنی بر ارزش

در فرایندی متشکل از عناصر ساختار، رفتار و زمینه، موجب پدیدار 

ها شکوفایی فرد و جامعه، تحقق آرمان ازجملهشدن پیامدهایی 

از موانع و مشکلات در سه بخش فرد،  مبتنی بر واقعیت، و گذر

 .«گرددسازمان و جامعه می

 4100 هدایت نژاد و همکاران

 تجربیات زاییده و اسلامی مبانی از برخاسته جهادی مدیریت

 اسلامی انقلاب از بعد .تاکنون است اسلام صدر از مدیران ارزشمند

 و گاننخب تجربیات اخذ با و یافت پرورش مدیریتی سبک این ایران،

 .کرد پیدا علمی خبرگان، انسجام

 4101 زاده کریم

 اخلاقی، هایارزش و معنویت بر تأکید جهادی با مدیریت اساس»

 ر،دیگ مدیریتی هاینظام در کهدرحالی شده؛ بنا انسانی و اسلامی

 در که دارد کاربرد زمانی تا و بوده مطرح وسیله، عنوانبه اخلاق

 .«باشد بوده مدیریتی نظام آن اهداف راستای

 4101 پور تقی و پالوج

 داخ به قرب هدف با و اسلامی مدیریت از برگرفته جهادی مدیریت»

 نوع این اهداف از .داشتن مردم است گرامی و او بندگان به خدمت و

 اخد رضای و کسب ارزشمند و مناسب شیوه به کار انجام مدیریت،
 ،مدیریت ة شیو این در .شود ایجاد فرد برای رضایت درونی تا است

 ترینمحوری از تعهد و بوده مدنظر دنیوی پاداش از قبل اجَر معنوی

 .است آن هایمؤلفه
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 تعریف مدیریت جهادی سال نظرانصاحب

 4101 عزتی

 خدا، به ایمان و عشق با است مدیریتی جهادی مدیریت»

 صیرتب با که مدبرانه دارای شتاب و بلند هاییگام ناپذیر،خستگی

 و گذردمی دیگری از پس یکی روپیش موانع از خود شناسیدشمن

 .«رودمی پیش به اسلامی تمدن ایجاد سویبه

 

 تفاوت م یریت جهادی و م یریت کلاسیک .2-3

در تفاوت مدیریت جهادی و مدیریت کلاسیک گفته شده که مدیریت جهادی به معنی »

 بندی عواملدسته .جهش کیفی در عملکرد سطوح ملی و سازمانی برای نیل به هدف است

اقتدار پیشرفت ملی کشور در اندیشه سیاسی جمهوری اسلامی ایران با اتصال و ارتباط معنوی 

ها با توفیق جویی و آرزوی نصرت الهی قرین است و رهبر نظام اسلامی همواره تلاش

 ابراینبن .کرد برای عمل جهادی و اقتدار آفرین جامعه اسلامی بهره گیرندیرو نیااز  توانندیم

 روشن یهاافقبه آفرینش  تواندیمها و خلق مفاهیم جدید در این میان توجه دادن به آرمان

 ترین ویژگی فرهنگیمهم توانیمرا هنر خلق اندیشه و عمل جهادی  ،به همین سبب .بینجامد

 اجرایی نظام اسلامی یهایزیربرنامهتمایز راهبردها و  یهامؤلفه نیتریاساسگفتمانی و از 

هدایت  تمرکز، تجمیع، مثابۀبهاین برداشت از مدیریت جهادی  .دانست هانظامنسبت به سایر 

که نشانگر نیت عمل و  شودیمو آزادسازی توان فکری، اعتقادی و عملی جامعه تلقی 

 .(23-02 :2832فیروزآبادی،) «مدیریت جهادی است

، روحیه یاست و در آغاز انقلاب اسلام یب اسلامهمزاد انقلا یفرهنگ و مدیریت جهاد»

 .(244 :2811ب،ئطا یمهد) «ردکو افراد  یب جوانان انقلابینص یو رضایت خاطر مناسب

ها مولفر براساسزعم کارشناسان، مدیریت جهادی غیر از آن مدیریت علمی نیست که به»

فرق این نوع مدیریت، که از ترکیب  .ریزی شده استو قوانین مطرح در دانش مدیریت پایه

اضافی )جهادی یا اسلامی( برخوردار است، با مدیریت مطلق در این است که مبنای آن را 

اساس مدیریت در نظام جهادی » .(11:2811)مرتضوی و عراقی،  «سازدنظام ارزشی اسلام می

ری گذادگی پایهسوی سازنسوی وظایف خودشان و بهها بهرهبری و هدایت انسان بر پایه

ها را برای کار هدایت، رهبری و نقش سوق دادن انگیزه فهیوظمدیران در جهاد  «.شده است
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اند که با امر رهبری و اطاعت از رهبری، و تلاش داشته و اهم تلاش خود را بر این گذاشته

قش نعنوان بازوی انقلاب ایفای های حساس انقلاب حضور به هم رسانند و بهدر تمام صحنه

 .(04:2811)موحد،  «کنند

، یریپذتیتوان مسئولمی یت جهادیریهای مداز ویژگی :های مدیریت جهادیویژگی

و  یت شئونات اسلامیت از خدمت به مردم، رعایکوشی، احساس رضاو سخت یارکپر

 یت جهادیریمد .گر را نام بردیها مورد درجوع، اخلاص و دهدر رفتار با ارباب یاخلاق

ن داشت یو باهدف قرب به خدا و خدمت به بندگان او و گرام یت اسلامیریبرگرفته از مد

 یسب رضاکوه مناسب و ارزشمند و یار به شکت انجام یرین نوع مدی، از اهداف ااستمردم 

از  قبل یت، اجر معنویریوه مدین شیدر ا .جاد شودیفرد ا یبرا یت درونیتا رضا استخدا 

 نیدر آخرامام  حضرت .استآن  یهان مؤلفهیتریمدنظر است و تعهد از محور یویپاداش دن

عشق جهاد در خدمت به اسلام و مردم چشم دل » :ام خود خطاب به جهادگران فرمودندیپ

 .(05 :2823،یروانیا) «ن و مردم را روشن نموده استیعشاق خدمت به د

و خود دست پیدا خواهد کرد  هایهدفوقتی این ملت به » :فرمودند یمقام معظم رهبر

گوناگون را از سر راه خود برخواهد داشت که ایمان و جهاد در میان مسئولان  مشکلات

و جهاد مدیریتی  خواهیعدالت جهاد ،یجهاد علمجهاد،  نیا .یک ارزش شناخته شود عنوانبه

 نظرمدِرا  شعارهامردم وقتی این  هاآنو پشت سر  مسئولان مدیران کشور، .است و اقتصادی

 .«و موفق خواهد شد پرُشتابخود  هایآرمانو  هاهدفقرار دهند، حرکت کشور به سمت 

 (2/2/2814زائرین و مجاورین حرم مطهر رضوی  دیدار بیانات در)

 

 پژوهش شناسیروش .3

 .گرددیم یبنددستهکاربردی – یاتوسعهپژوهش حاضر از لحاظ هدف در زمره تحقیقات 

 تواندیمکه  کندیمرا ارائه  ییهامدلآن  یهاافتهیاین پژوهش به این دلیل کاربردی است که 

م و با اجرایی کردن آن به حل مشکلات فراروی نظا هامؤلفهبا تحلیل و با تبیین ارتباط بین 

زیرا با واکاوی و مطالعه مبانی، اصول،  ؛است یاتوسعه ؛ ومدیریتی کشور کمک نمود
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مدیریت جهادی، به تولید ادبیات در این زمینه کمک خواهد نمود و به  و الزامات هارویکرد

 .غنای مبانی تئوریک و نظری منجر خواهد شد

 برداریفیشبا ابزار  یاکتابخانهروش  :گرفته استگردآوری اطلاعات به دو صورت انجام

نترنتی های ایتحقیق، مقالات علمی و پژوهشی، سایت در زمینۀعلمی و تخصصی  یهااز کتاب

 با ابزار مصاحبه معتبر علمی و روش میدانی

 

 هاداده وتحلیلتجزیهروش  .3-1

 :در این پژوهش به شرح زیر انجام شده است وتحلیلتجزیه

توای و از مح برداریفیشو با ابزار  یاکتابخانهبا بررسی  مضموناز روش تحلیل محتوا و 

بُعد فراگیر، سازمان دهنده و پایه( ) نیمضام احصا و برایانتخاب شد  هاداده، هامصاحبه

 افزارنرمدوران دفاع مقدس با کمک  فرماندهان بر تجربیاتمدیریت جهادی مبتنی  رفتاری

MAXQDA تنظیم شد هاشاخصو  هامؤلفه، ابعاد، 04-4 نسخه. 

 

 جامعه آماری .3-2

 .جامعه آماری در این پژوهش از دو دسته کلی تشکیل شده است 

دیریت م شامل کلیه اسناد و مدارک قابل دستیابی مرتبط با الگوی :الف( جامعه اسنادی

 استجهادی مبتنی بر تجربیات فرماندهان سپاه پاسداران دوران دفاع مقدس، 

 :ذیل هایویژگیای شامل فرماندهان، خبرگان و کارشناسان دار :ب( جامعه خبرگی

های مرتبط با مدیریت جهادی مبتنی بر تجربیات در حوزه طرازهمتحصیلات دکتری و 

 رازتهمفرماندهان سپاه پاسداران دوران دفاع مقدس که دارای مسئولیت فرماندهی و یا مدیر 

 که جهادی هستند مدیریت حوزه در سازمانی و دانشگاهی در دفاع مقدس بودند و یا خبرگان

 .هستند مطالعه مورد موضوع در تجربه و دانش صاحب

جامعه آماری از روش غیر تصادفی  گیرینمونهروش  :گیری و حجم نمونهروش نمونه

 فرماندهان، خبرگان نظرات از پژوهش این در .هدفمند تا رسیدن به اشباع نظری است
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شده است، که این برای مصاحبه استفاده  جهادی، مدیریت حوزه در سازمانی و دانشگاهی

 .نفر رسیدند 02تعداد به 

 

 هاروش و ابزار گردآوری داده .3-3

 .مصاحبه انجام گرفت ای وبررسی کتابخانه صورتبهاطلاعات مورد نیاز  آوریجمعجهت  

مدیریت جهادی مبتنی بر تجربیات  (هایو شاخصها مؤلفه دستیابی به مضامین )ابعاد، جهت

ها، مقالات کتاب ازجملهفرماندهان سپاه پاسداران دوران دفاع مقدس، ابتدا منابع موجود 

های انجام شده پیرامون موضوع، مورد مطالعه علمی معتبر در نشریات تخصصی و پژوهش

و خبره در  نظرصاحبنفر از افراد  02با  پژوهشگردر مرحله مصاحبه  .و بررسی قرار گرفت

چیز ها، مصاحبهادامه  کرد کهاطمینان حاصل  حوزه مدیریت جهادی مصاحبه انجام داده و

 .افزایداو نمی یهادادهای به تازه

 

 اطلاعات آوریجمع( ابزار و پایاییروایی ) اعتبارسنجی .3-4

 ؤالاتس ییروا یبرا .ت ابزار سنجش پژوهش استیفکینان از یاطم یبرا ییایو پا ییروا

خبره در موضوع  نظرانصاحبنفر  02به  سؤالاتخبرگی با ارائه  یهامصاحبه از روش

علمی پژوهشگاه دفاع مقدس  هیئت یو اعضا ترازهمفرماندهان، مدیران  ازجملهپژوهش 

 که اده شداستف ییایپا یاز محاسبه ضریب توافق کاپا کوهن برا یدر گام بعد .استفاده شد

 :استعدد حاصل از آن به قرار جدول زیر 

 010/8 ضریب توافق کاپاکوهن

 

 هاوتحلیل دادهو تجزیه هاافتهی .4

ز که ا ییهادادهدر این پژوهش به دو صورت انجام گرفت ابتدا  هاداده وتحلیلتجزیهروش 

حاصل شده بود، از طریق روش تحلیل محتوا  یاکتابخانهبررسی ادبیات تحقیق، از بررسی 

از  سسپ .حاصل از مصاحبه از طریق تحلیل مضمون بررسی گردیدند یهادادهبررسی شد و 

 ندیبمقولهشدند و با استفاده از نظام  بندیطبقهو  بندیدسته هادادهطریق نظام مقولات 
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نفر از  02و مصاحبه با  یاکتابخانهعنوان نمونه، پس از بررسی به .صورت گرفت کدگذاری

در چندین نوبت مطالعه و  نظران و فرماندهان دوران دفاع مقدس، مستندات حاصلصاحب

و  هامؤلفهشامل  تحقیق یهابافته .گام کدگذاری باز، محوری و انتخابی انجام شدسه

زیر با استفاده  (،0)که در جدول  یانهیزمعد بُ  و (2)جدول  که در بعُد رفتاری یهاشاخص

 .هدف پژوهش را حاصل نمود هاافتهیمکس کیودا ارائه شده است، که ارائه این  افزارنرماز 

ها، اخلاقیات، ها، واکنشای از کنشدر مدیریت جهادی، به مجموعه بُعد رفتاری

ز ویژه با الهام ابه ،ها و الگوهای تعاملی اشاره دارد که توسط مدیران و رهبرانگیریتصمیم

ها و افراد مختلف، از در محیط کار و در مواجهه با چالش ،فرماندهان دوران دفاع مقدس

 «چه رفتاری از خود نشان دادن»و  «چگونه مدیریت کردن»این بعد، بر  .دهندخود بروز می

نی عنی ظهور عیی بُعد رفتاریتر، عبارت ساده .«انجام دادن یکارچه»تمرکز دارد، نه صرفاً بر 

منظور  .ها و اصول مدیریت جهادی در عمل و رفتار روزمره یک مدیرارزش مشاهدهقابلو 

فتاری، ر هایهنجاررفتار سازمان، انسان و روابط انسانی در سازمان است که با  ،بُعد رفتاریاز 

 و محتوای اصلی سازمان را تشکیل پیوستههمبهارتباطات غیررسمی و الگوهای خاصی 

جنبه محتوایی مطالعه رفتار انسان  .شونددهند که درواقع عوامل زنده سازمان محسوب میمی

عوامل را  .های سازمانی، ارتباط میان رفتار انسان و سازمان و خود سازمان استدر محیط

؛ داد کردهای سازمانی قلمفصل مشترک بین علم رفتارشناسی و بهبود محیط عنوانبهتوان می

شود که از اصول علمی تحلیل رفتار در ارزیابی و بهبود دیگر، هنگامی انجام می به عبارت

 .شودهای سازمانی استفاده میعملکرد حوزه

 بعُد رفتاری :8جدول 

 هاشاخص هامؤلفه هاشاخص هامؤلفه ابعاد

 رفتاری

 یهایژگیو

 فردی

 

 خیرخواهی، خادم و دلسوز

 یهایژگیو

 شخصیتی

 میو حلو بردبار  صبور

تسلط برخشم و پرهیز از توهین 

 تهمت و
 روو خوشرئوف 

 متواضع و فروتن دارای روحیه مقاومت و امید
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 هاشاخص هامؤلفه هاشاخص هامؤلفه ابعاد

 طلبیشهادتروحیه  نفساعتمادبهدارای 

 ایثار، عفو و گذشت روحیه یو تولرعایت تبری 

 روحیه انتقادپذیری قدرت نفوذ در قلوب

 
 پرهیز از باند و

 خویشاوندگرایی

ه سازمانی است کمنظور از شاخه زمینه تمام شرایط و عوامل محیطی و برون یانهیزمعد بُ

ا های سازمان از قبیل مشتریان یهای اصلی یا ابر سیستمبر سازمان محیط بوده و سیستم

ه این شاخ .دهدهای محیطی سازمان را تشکیل میرجوع، دولت، بازار و سایر سیستمارباب

ود دیگر، بلکه به وج یهاشاخهتنها موجب بقا و رشد ترین شاخه است و نهو اصلی ترینمهم

دیگر نیز در سازمان بوده و خلاصه بقا و رشد کلی سازمان بدان وابسته  یهاشاخهآورنده 

 هانهیمزبعد  یهاشاخص نیترعمده توانیم هاو بررسی مصاحبه یاکتابخانهبررسی  با .است

 و دستاوردها، روحیه و انگیزه بخشی، همرنگ هاتیموفقو تقدیر از  یقدرشناسازجمله، 

 ، ارزش و احترامدوجانبهپروری دم، روحیه و انگیزه بخشی، اعتمادبودن و درک مشکلات مر

 ، توجه بهتیامنبه  مورد نیاز، توجه و امکانات زاتیتجه نیتأمو همراهی با افراد، نحوه 

ی تماعاج عدالت ،طلبیاستقلال و وحدت کلمه، بستگیهمیی، افزایش و شکوفا یخودباور

 .را بیان نمود

 ایزمینه عدبُ :4جدول 

 هاشاخص هامؤلفه هاشاخص هامؤلفه ابعاد

 یانهیزم

مخاطبان 

 )پیروان(

 

 هاتیموفقشناسی و تقدیر از قدر

شرایط و  و دستاوردها

 اقتضائات

 

فرهنگی و -یاجتماعوضعیت 

 سیاسی

بودن و درک مشکلات  همرنگ

 مردم
 زاتیو تجهشرایط امکانات 

 شرایط جغرافیایی روحیه و انگیزه بخشی
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 هاشاخص هامؤلفه هاشاخص هامؤلفه ابعاد

 شرایط زمانی و مکانی دوجانبهاعتماد پروری 

 امیدوارسازی
و  نیدکترداشتن 

 یدفاع یهااستیس

و  رسیدگی به خانواده شهدا

 رزمندگان

 ساختارلحاظ کردن 

 یتیحاکم

 یاجتماع عدالت و همراهی با افراد ارزش و احترام

 طلبیاستقلال یدوستمردمو  ییروگشاده

منابع و 

 هانیاز

 و امکانات زاتیتجه نیتأمنحوه 

 مورد نیاز
 علم دیتول نهضتکمک به 

ی و منابع انسان منابعحفظ 

 فیزیکی و مالی

 هایهنجارلحاظ کردن 

 یاجتماع

 تیامنبه  توجه
و وحدت  بستگیهمافزایش 

 کلمه

ی و ولوژیزیف هاینیازتوجه به 

 ستیموانع ز رفع

شدن  شمولجهانتوجه به 

 اسلام

  تکنولوژی رشدتوجه به 

  یعموم بهداشتبه  توجه

  ییو شکوفا یخودباور توجه به

 بن یجمع .4-1

ی، نمودی عینی و زنده در جامعه ایران اسلامی جهاد تیریمددهد مقوله ها نشان مییافته

 .، مصداق بارز آن هستندفرماندهان دفاع مقدسداشته که 
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بحث  2838گذاری سال در نام، العالی()مدظلهایحضرت امام خامنه یمقام معظم رهبر

بار کهای استاز خباثت یلات ناشکرفت از مشحل برونراه ورا مطرح  یت جهادیریمد

از دانشمندان در موضوع توسعه  یاریامروزه بس .معرفی کردند یت جهادیریمد، را یجهان

 یبرا اساسبراینو  نددانیجوامع م یو اجتماع یاقتصاد شرفتیدر پ یکن اساسررا  تیریمد

قش ن ترینبالا تمدیریارائه شده است  یقابل توجه یهایگذارهیرشد و گسترش آن سرما

ر کشو کی یحت ایخانواده و  کی ای مؤسسه ایسازمان  کی ماندگیعقب ایرا در توسعه و 

از  یریپذسکیو ر نفساعتمادبهبالا  صیقدرت تشخ یاریهوش کوشیسخت، دارد

 یهاسبک خیدر طول تار .است یمبتکر و رهبران مقتدر اقتصاد رانیبارز مد یهایژگیو

 زین یآن دوره بوده و نام خاص تیارائه شده که هر دوره متناسب با وضع یمتفاوتمدیریتی 

، حاکم هست یها و فرهنگ اسلامکه ارزشکنونی در کشور ما دوران  بر آن گذارده شده اما

 توانیم یجهاد تیرینچه در مدآ ، واست یجهاد تیریمد نامبه یتیریمد کیطالب جامعه 

 سازانمعهاجگرفته شده است  کاربه یفرهنگ ارزش کیدر  یعلم نیعلم و قوان کهاینکرد  انیب

را ارائه  یخاص یفرهنگ یهازشاعتقادات رسوم و ار کنندیم فایکه در آن نقش ا یو افراد

 .استجامعه و سازمان  یاسلام ینظام ارزش نیاز عمل در بستر ا ریناگز تیریو مد دهندیم

 و بُعد رفتاری یهاشاخصو  هامؤلفههدف اصلی این تحقیق دستیابی و ارائه  ازآنجاکه

 دوران دفاع مقدس فرماندهان سپاه پاسداران بر تجربیاتمدیریت جهادی مبتنی  ایزمینه

نگر به موضوع و از است، بنابراین تلاش گردید در اثنای تحقیق با نگاهی جامع، کلان و کل

ذ خطریق مطالعه مبانی نظری و علمی، انجام مطالعه اکتشافی، مصاحبه و اخذ نظر خبرگان و ا

های تحقیق این مورد انجام گیرد، و با اطلاعات و داده وتحلیلتجزیهنظر کارشناسان و نهایتاً 

مضامین )فراگیر، سازمان دهنده و پایه( و با ابزار بصری  احصاانجام یک بررسی محیطی و 

 .ترسیم شد یانهیزمو  بُعد رفتاریشمسه 

ت نشود و شد افتی یجهاد ریمد کیدر  دیها شامه شاخصهکه  میمتذکر شو دیالبته با

 یجهاد ریمد، مشاهده گردد دیبا یجهاد ریمد کیدر  هاآن نیترمهمضعف داشته باشد اما 

 نیظهور برساند که اعتقاد راسخ به ا در عمل بهرا  یجهاد تیریمد کی تواندیم یدر صورت
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ه را در عمل پیاد هاآند، و به تواند اعتقاد داشته باش هاآنها داشته باشد و قلباً به شاخص

 .نماید

 

 گیرینتیجه .5

اعتقادات  الهی و تقرب جهادی، خصوصیت مدیریت نیترمهم پژوهش، یهاافتهی براساس

 هدف این مکتب اسلام، تعالیم براساس است، که هدف مقدس به نیل جهت در مدیر جهادی

 همه باید مدیر جهادی یک این راستا در .استحیات بشر از نظر کیفی و کمی  ارتقای مقدس

، پذیریمسئولیت و اندیشیعاقبت درک و بصیرت، ە قو ازجملهخود را  استعداد و قوای

ایمان،  ازجمله خود دینی کلیه خصوصیات با همراه گرفته و کاربه و امثالهم را تخصص

 مراتبسلسله رعایت و امر ولی و خداوند از اطاعت) یمدارخدامحوری، معاد گرایی و ولایت 

 در بسترهایی را و هانهیزم ...دینی و  شعائر همت در اجرا و اشاعه فرماندهی و مدیریت(،

 کمک جهادی مدیریت والای تحقق هدف به که سازد مستقر و آورده وجود به خود سازمان

امیدوار سازی  دوجانبه، اعتماد محوری، عدالت :از اندعبارت هاویژگی این از برخی .کند

یانات، ، بالبلاغهنهجقرآن کریم،  ،از منابع مرتبط یبرداربهرهضمن  در این تحقیق .کارکنان

از پیشینه تحقیقات اعم از مقالات، کتاب  نیو همچن امامین انقلاب ، تدابیر و اوامرشاتیفرما

از نظام  گیریبهرهو مصاحبه با فرماندهان و خبرگان دفاع مقدس و  نامهپایانو رساله و 

 با وشخصیتی(  یهایژگیوفردی و  یهایژگیو) مؤلفهبا دو  بُعد رفتاریمقولات مضامین 

با  ( وهانیازمخاطبین، شرایط و اقتضائات، منابع و مؤلفه )با سه  یانهیزمعد شاخص و بُ 20

 .شاخص استخراج شد 02

 

 ی پژوهشپیشنهادها .5-1

 :گرددیمبا توجه به نتایج این پژوهش پیشنهاد 

 ربطذیمسئولین  تا ضروری است میدان عمل، در تحقیقات علمی یهاافتهی کارگیریبه برای

علمی در حوزه  یهاافتهی کارگیریبه و شناخت به نسبت ،در کشور مدیریت در امورات
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 ازجمله .باشند داشته یاژهیو منجر به دانش علمی شده است، اهتمام که مدیریت جهادی،

جذب،  مختلف منابع انسانی مثل یندهایدر فرا توانیم انسانی، منابع مدیریت در کهاین

 پیشنهادهای در ادامه که نمود استفاده هاافتهی این از ...و انتصاب  و ارتقا بهسازی و آموزش،

 :گرددیم ارائه کاربردی زیر و علمی

 جهاد  فرهنگی، جهاد ابعاد مختلف اعم از در جهادی مدیریت الگوهای طراحی

 ...و  علمی جهاد سیاسی، جهاد ،یاقتصاد

 وپرورشآموزش جذب،در  و تحقیقات مشابه، پژوهش در اینشده  افتهی مضامین، 

 ریکارگیبه یو کشور یاعم از لشکر رانیمد امورات و سایر کارگیریبهانتصاب و 

 ؛شود

 شودلحاظ  های مدیریت جهادیویژگی اریملاک و مع رانیعملکرد مد یابیدر ارز 

 دمطابقت دار یاسلام رانیکه با فرهنگ جامعه ا یجهاد تیریکردن مد ییبا اجرا، 

 یتیریدر همه سطوح مد رانیا یاسلام یمورد نظر جمهور یبه اهداف ارزش میتوانب

 ؛میابیدست 

 مدیریت جهادی در حوزه  یهانهیزم در کاربردی و اصولی تحقیقات انجام جهت اهتمام

 ؛و دانشگاه

  اعم از کشوری و لشکری بر مبنای اصول  هاسازمانبازنگری و مهندسی مجدد

 ؛مدیریت جهادی

  جهت  یو آموزشمدیریت جهادی در مراکز علمی  یهارشتهبه  یبخشعمقتوسعه و

 ؛تربیت منابع انسانی با روحیه جهادی

  شمولجهانبا اجرایی کردن مدیریت جهادی در کشور و ارائه الگوی عملی آن در 

 .کردن آن بکوشیم
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