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Abstract 
Given the vital role of food security in equitable governance and national resilience, there is an 

increasing need to reassess existing methods for preserving plant-based food products and 

reducing food losses. This study aims to develop and propose a technology-based model for the 

preservation of strategic plant-based food products within the ETKA Organization. By 

incorporating emerging technologies, the proposed model seeks to strengthen the resilience of 

the defense supply chain and enhance national food security. This developmental-applied study 

adopts a mixed-methods approach and employs descriptive-analytical methods, drawing on a 

literature review and field research to identify and analyze the factors influencing technology-

based food preservation. The findings identify five key factors: enabling characteristics, 

facilitating approaches, limiting characteristics, technological measures, and contemporary 

advancements. Analysis of the findings indicates that enabling characteristics exert the greatest 

influence on improving preservation processes, whereas facilitating approaches receive the 

lowest mean score. The statistical analysis yielded a Cronbach's alpha coefficient of 0.938 for 

the questionnaires, indicating a high level of internal consistency. The proposed conceptual 

model integrates the application of Fourth Industrial Revolution technologies with risk 

management, localization of knowledge, and optimization of storage processes. Its 

implementation has the potential to improve product quality and safety, reduce costs, strengthen 

supply chain resilience, and increase exports. Furthermore, by reducing dependence on imports, 

enhancing self-sufficiency, and establishing strategic reserves, the model may contribute to 

greater resilience against food-related threats and crises. Nevertheless, its implementation faces 

several challenges, including the high costs of technology acquisition, diverse cybersecurity 

threats, and organizational barriers. 
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 رانیتهران، ا ،یدفاع مل یدانشگاه عال ،نیتأم رهیآماد و زنج یگروه پژوهش ،یراهبرد یعلوم دفاع یرادکت

 حسنعلی حبیبی

 رانیتهران، ا ،یدفاع مل یدانشگاه عال ،راهبردیمدیریت  یآموخته دکترادانش

 چکیده
 در نحوه نگهداری وموجود  یهاروش ینیت بازبضرور ،یمل یآورو تاب نهعادلا یدر حکمران ییغذا تیامن یاتیبا توجه به نقش ح

فناورانه  یالگو»و ارائه  یپژوهش با هدف طراح نی. اشودیاحساس م شیاز پ شیب ،یاهیبا منشأ گ ییمواد غذا عاتیکاهش ضا

ارتقای وجب م ،جدید یهایاز فناور یریگتا با بهره هدر سازمان اتکا انجام شد «یاهیبا منشأ گ یراهبرد ییمواد غذا ینگهدار

 ختهیآم تحلیل کردیبا رو کاربردی–یاتوسعه از لحاظ هدف قیتحق نیکشور گردد. ا ییغذا تیو امن یدفاع تأمین رهیزنج آوریتاب

فناورانه مواد  ی، عوامل مؤثر بر نگهداریدانیم قاتیتحق ی واکتابخانهتدوین ادبیات به روش  ،یلتحلی–یفیتوص روش یریکارگو به

 هایرویکردتوانمندساز،  یهامشخصه» ازجمله یدیپنج عامل کل ی تحقیق گویایهاافتهی .شده است لیو تحل ییشناسا یی،غذا

 یهامشخصه»نشان داد  جینتا هاافتهیتحلیل . است« روزآمد یفناورانه و دستاوردها ریمحدودگر، تداب یهامشخصه ساز،نهیزم

 لیردند. تحلکسب ک ینگهدار فرایندهایرا در بهبود  ازیامت نیانگیم ترینکم «سازنهیزم هایرویکرد»و  ریتأث نیشتریب «توانمندساز

 یانقلاب صنعت یهایاز فناور یریگبهره» ،یشنهادیپ یمفهوم مدل .کرد احصا هانامهپرسشرا برای  839/0کرونباخ  یآلفا یآمار

ضمن  مدل نیا یسازادهی. پکندیم بیترک «یسازرهیذخ دهایفراین یسازنهیبه»و  «دانش یسازیبوم» ،«سکیر تیریمد»را با  «چهارم

واردات،  به یکاهش وابستگ»با  تواندیم «تصادرا شیو افزا یآوربهبود تاب ها،نهیمحصولات، کاهش هز تیو امن تیفیک یارتقا»

 داشته و در این مسیر همراهبهرا  ییغذا یهابحران-داتیدر برابر تهد آوریارتقای تاب ،«راهبردی ریذخا جادیو ا ییخودکفا شیافزا

 ست.ا روهروب یو موانع سازمان یبریسامتنوع  داتیتهد ،یفناورتأمین  یبالا یهانهیهز یهاچالشبا 

 .نگهداری ،نیتأملگو، سازمان اتکا، زنجیره ا ها:کلیدواژه
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 مقدمه

تأمین  یهارهیزنجاست که بر  جدید یهایو مملو از فناور ایپو بسیار المللیبینملی و  طیمح

 ائلنظام مس قیطبتاهمال در تدوین و و  تعلل و ضعف در شناخت محیطدارند.  میاثر مستق

طا خفرصت سوزی و رخداد  ،بر نقاط ضعف هاتهدیدچیرگی موجب  قات،یبا تحقسازمانی 

 ان،یم نیتأمین خواهد شد. در ا رهیزنج یهاانیجر، مدیریت منابع و فرایندهای در طراح

 دارد اهبردیر-یمل یهاحوزهکثر بر ا نیادیبن یریتأث ،ینقطه بحران کی وانعنبه ییغذا تیامن

 تیدر جنگ، حساس نینو یعنوان ابزاربه سمیوتروریب (.2: 2068، 2و سادوسکی6)بائرناواروکا

 تیو امن ییداده و ضرورت حفظ خودکفا شیرا افزا یراهبرد یواردات محصولات کشاورز

مردم  یکه تمام ابدییتحقق م یهنگام ییغذا داریپا تیرا برجسته ساخته است. امن ییغذا

باشند.  برخوردار ،یو اقتصاد یکیزیف یو حلال، با دسترس یسالم، مغذ ،یفکا یهمواره به غذا

 است نیتأم رهیزنج یدیاز نقاط کل یکی ییفناورانه مواد غذا ی، نگهدارچهارچوب نیدر ا

 داریاو عرضه پ دیدر سازمان اتکا، تول ژهیوبه ،یدارد. در سطح مل یفور ینیبه بازب ازیکه ن

یی، با توجه به نرخ نامطلوب اتلاف مواد غذا خصوصبه ت،یفیک نیترخانوار با به یاقلام اساس

مطلوب و کاهش  طیبه شرا یابیدست یبرا. (6: 2020، 3است )فائو یراهبرد تیولویک ا

 ییمواد غذا یهمه ابعاد نگهدار یافرامنطقه یبا نگاه دیبا ،ییمواد غذا عاتیضا یحداکثر

 یمل و داریپا تیریمد دیبا کردیرو نیاده شود. اپوشش د ،یاهیبا منشأ گ ژهیوبه ،یراهبرد

 شیافزا ؛نیتأم رهیزنج یداریپادر  یماندگکرده و منجر به رفع عقب نیرا تضم نیتأم رهیزنج

قطع  و روزآمد یدر نگهدار یکاهش شکاف فناور ؛نوظهور داتیمقاومت در برابر تهد

و  ی(اهینشأ گبا میی )اتلاف مواد غذاکننده با توجه به نرخ نگران. گردد گانگانیبه ب یوابستگ

 کیتلجسملزومات و مایحتاج مورد مصرف  تأمین یعنوان ستون اصلسازمان اتکا به گاهیجا

 رهینجز یفعل تیوضعو  نقشی اساسی داردمسلح،  یروهاین ییغذا تیدر تأمین امن ی،دفاع

 یهاورانه روشکامل و فنا ینیاست همانند بازب یچندوجهیی هاچالش دربرگیرندهتأمین 

                                                           

1. Baer-Nawrocka 

2. Sadowski 

3. Food and Agriculture Organization 
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و  عاتیضا یجدید با هدف کاهش حداکثر یهایفناور یریکارگتوسعه و بهی؛ نگهدار

 مینهبر  یندغدغه محقق و بودهنوظهور داتیدر برابر تهد تأمین رهیزنج یسازمقاوم یارتقا

ه سه محور ب ییگوپاسخ با قابلیت یاتیو عمل یفناورانه، علم ییالگومحور استوار است که 

منابع  یداریاز ناپا یمقابله با اختلالات ناش ؛ینگهدار یهایفناور یماندگجبران عقب یاصل

روجی این خ دارد تا تأکیدی دفاع ییغذا تیدر عرصه امن یتیاقتدار حاکم یارتقاو  تیو تثب

مواد غذایی  مؤثرنگهداری  در زمینۀنوظهور  یهاروشو  هارویکردپژوهش منتج به تحلیل 

 با نگرشو نگهداری مواد غذایی در  هایفناوراز طریق شناسایی جدیدترین این مهم ا .شود

اد مو نیتأمانقلاب صنعتی چهارم در پایداری زنجیره  یهاتیقابلدفاعی همچون بررسی 

این  یهاینوآور. از گرددیمدر نیروهای مسلح مغفول مانده، حاصل  وبیشکمغذایی که 

نگهداری و همچنین تدوین  در زمینۀوزآمد ر هایرویکرد احصابه  توانیمپژوهش 

 نیتأمدر عرصه نگهداری مواد غذایی در زنجیره  یآورتابفناورانه با نگرش  ییهاواتاب

پژوهش عبارت است از شناسایی  اینسازمان اتکا اشاره نمود. همچنین اهداف محوری 

یاهی؛ گ منشأایی با فناورانه در حوزه نگهداری مواد غذ یهاشرفتیپجدیدترین دستاوردها و 

 نیتأمگیاهی در زنجیره  منشأفناورانه و نوپدید نگهداری مواد غذایی با  هایراهکارتدوین 

در  فناورانه هایراهکارنوپدید و  یهایفناوراز  یریگبهرهشناسایی پیامدهای  و سازمان اتکا

باحث براین با توجه به مبنااتکا؛ سازمان  نیتأمگیاهی در زنجیره  منشأنگهداری مواد غذایی با 

ز با استفاده ا توانیچگونه میک الگوی فناورانه  واسطهبهایراد شده باید عنوان نمود که 

و به حداقل  ییرا شناسا ییمواد غذا نیتأم رهیموجود در زنج یهاچالش ن،ینو یهایفناور

 دیدر تول ییدکفاو خو ییغذا ارتقای امنیتبه  تواندیم هاییراهکار چه طورهمینو  رساند؟

 د؟ینما یریفناورانه جلوگ یهایریپذبیکمک کند و از آس یاهیمحصولات با منشأ گ
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 پیشینۀ پژوهش. 1

 یمفهوم چهارچوب ی،فیو روش ک اتیمند ادب( با مرور نظام2023و همکاران ) 6«اکرم»

سرد  هریزنج دهدیمنشان  هاافتهیرا ارائه کردند؛  ریفسادپذ ییسرد مواد غذا رهیزنج تیریمد

 یهانهیهمچون تلفات و هز ییهاآن نامتوازن بوده و چالش یاجرا یاست ول یداریپا ریدر مس

 .کندیم دیتأک نفعانیذ یریپذتیو مسئول یبر همکار چهارچوببالا وجود دارد؛ 

کاهش  یبرا یایچرخش تیقابل چهارچوب( 2022و همکاران ) 2«یکوسومواردان»

 ندیبچهارچوبارائه کردند؛ هدف،  یمحصولات کشاورز نیتأم رهیدر زنجو تلفات  عاتیضا

بود نشان داد کم هاافتهیکاهش بود.  یعلل و راهبردها یبررس قیها از طرمراتب چالشسلسله

در  مهمی ط( عاملکوچک و متوس یهادر بنگاه ژهوی)به هاراهکار یسازادهیدر پ یدانش عمل

 ت. تلفات اس

ح در سط یارشتهانیو م یمفهوم چهارچوبی ،یفیک کردی( با رو2026ران )و همکا 3«دورا»

 توسعه دادند. پژوهش بر نیتأم رهیدر زنج ییو تلفات مواد غذا عاتیکاهش ضا یبرا سامانه

متمرکز بود  هافتیتوسعه ترکمو  افتهیتوسعه یدر کشورها عاتیضا نیا یاشهیعلل ر ییشناسا

 یبه طراح تواندیم شدهیبندطبقه یهااستیمند اقدامات و سنظام لیو نشان داد که تحل

د. کمک کن ،ییغذا سامانه نییدر سطوح پا ژهیوبه عات،یکاهش ضا یکارآمد برا چهارچوبی

 جادیامکان ا چهارچوب نیا ،ییو غذا یکشاورز عیصنا یارشتهانیم تیبا توجه به ماه

 .سازدیفراهم م عاتیبدون ضا نیتأم رهیزنجبه  یابیرا با هدف دست یارشتهنیب یهایهمکار

( با رویکرد سیستمی، مدلی یکپارچه برای زنجیره تأمین 2026و همکاران ) 4«خواهتقی»

غذایی کشاورزی ارائه کردند که تعامل عوامل عملیاتی و رفتاری بازیگران زنجیره را 

تر به ابی سریعکنندگان، دستیکند و با تقویت نقش کشاورزان و مصرفسازی میشبیه

 سازد.کشاورزی پایدار را ممکن می

                                                           

1. Akram 

2. Kusumowardani 

3. Dora 

4. Taghikhah 
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، مشخص گردید که منابع متعددی وجود دارند که شدهارائهبا توجه به پیشینه تحقیق 

 و با توجه به وضعیت انددادهکلی مورد بررسی قرار  صورتبهزنجیره تأمین مواد غذایی را 

محصولات راهبردی تنها  یسازرهیذخامنیت غذایی، مقوله نگهداری و  در زمینۀموجود 

محدود به مباحث نظری در مورد ساختار و سازوکار برقراری امنیت غذایی بوده است و 

نگهداری محصولات راهبردی ارائه  ارتقای عملکرددر جهت  یافناورانهرویکرد  گونههیچ

ت یهر چه بیشتر دانش، لازم است که ظرف شدنعملیاتی نگردیده است. با پیشرفت علم و 

 یهایتوانمنداز  یوربهرهگردد و  سوهمروزآمد  یهایفناوربالقوه موجود در سازمان اتکا با 

بنابراین، نیاز است تا با مطالعه دقیق و تدوین الگویی ؛ فعلی به حداکثر مقدار ممکن برسد

 له نگهداری موادغذایی در مدیریت زنجیره تأمین سازمان اتکا بهینه گردد.قوفناورانه، م

 

 . مبانی نظری2

 دکترین امنیت غذایی. 2-1

ا یک ت استدسترسی همه مردم به غذای کافی و سالم، در تمام اوقات به معنی امنیت غذایی 

(. امنیت غذایی 4: 2022و همکاران،  6زندگی سالم برای تمامی افراد جامعه محیا شود )یاداو

« حکمرانی خوب»ز نمادهای در هر کشور و یکی ا« امنیت ملی»رکنی از ارکان  عنوانبه

(. امنیت غذایی زیربنای امنیت 210: 6406)زارع مهرجردی و امیری،  شودیمشناخته 

رد و ترین حقوق فعنوان یکی از مهماقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و سیاسی کشور است و به

 چنان(. مسئله غذا و امنیت آن، 280: 2023، 3و مکتوف 2شود )آلویجامعه محسوب می

که کشورهای قدرتمند با آن کشورهای  شودیمسلاحی یاد  عنوانبههمیت دارد که از آن ا

 با رویکرد اقتدار و امنیت ملی و زنجیره بنیاندانش. امنیت غذایی ندینمایمضعیف را تهدید 

های پیشرفته یک انتخاب نیست بلکه براساس بیانات فرماندهی معظم کل ارزش و فناوری

و راهبردهای امامین انقلاب  هافرمودهیک ضرورت است. در نهایت و بنابر  یالعالمدظلهقوا 
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متمادی گذشته ارائه شده است باید بر افزایش توانایی اقتصاد برای مقابله با  یهاسالکه طی 

اد، تقویت اقتص یهاشاخص نیترمهمنمود. یکی از  تأکیدتحریم  ویژهبهخارجی  یهاتکانه

نگهداری محصولات اساسی کشاورزی و ارتقای پایداری در امنیت خودکفایی در تولید و 

 تسهیل گردد.ساله کشور  20 اندازچشمدستیابی به اهداف سند تا بدان وسیله  غذایی است

 

 نگهداری مواد غذایی. 2-2

، مبحث امنیت توسعۀ پایداربرای  2030های اصلی موجود در دستور کار افق کی از چالشی

است که همه  فرایندیمواد غذایی  نیتأم(. زنجیره 21: 2023، 6تغذایی است )امراب

ضایعات و  (.2023و همکاران،  2)درختی کنندیممحصولات غذایی از تولید تا مصرف طی 

 خصوصبهاین مهم  .مواد غذایی رخ دهد نیتأمدر کل زنجیره  تواندیمتلفات مواد غذایی 

(. 60: 2022، 3)سباتجان استمیت در مرحله نگهداری بیش از سایر بخش دارای اه

یا نگهداری مواد غذایی یک مهارت برای حفظ کیفیت محصولات غذایی گیاهی  یسازرهیذخ

مورد استفاده قرار برای یک دوره زمانی خاص و  فساد جلوگیری از منظوربهتازه است که 

اعفی مض صورتبهتهدید بالقوه ناامنی غذایی برای همگان چه اکنون و چه در آینده  .ردیگیم

امع جو هاینیازبنابراین مبحث نگهداری مواد غذایی باید منطبق با ؛ در حال افزایش است

های اخیر صنایع غذایی علاقه در سال. (4: 2026و همکاران،  4)باربهویا گسترش یابد

طی محیهای زیستتا بتوان با کاهش هزینه انددادهنوآورانه نشان  هایرویکردای به فزاینده

از (. 3: 2026، 5)گالاناکیسنمایند بالاتری ارائه  افزودهارزشمحصولاتی با کیفیت اما دارای 

به پلاسمای سرد، پرتوافکنی،  توانیمنوپدید در تولید و نگهداری مواد غذایی  یهایفناور
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 اکی اشارهخور یهاپوششو  هالمیف، شدهاصلاحبا اتمسفر  یبندبستهنوین،  یهایبندبسته

 .(3: 2022و همکاران،  2یپز؛ 6: 2024و همکاران،  6انیچیمکار)نمود 

 

 ییمواد غذا یچهارم و نگهدار یانقلاب صنعت. 2-3

 هاازمانساز مباحث روز و بسیار کاربردی بوده که همه  نیتأمشاخه علم لجستیک و زنجیره 

نقلاب صنعتی چهارم (. در عصر ا13: 2022و همکاران،  3با آن سروکار دارند )ریچی نوعیبه

و  4های دیجیتال در کل زنجیره تولید مواد غذایی مهیا گشته است )چاپمنظهور فناوری

به  توانیمهای تحول دیجیتال در صنعت غذایی ترین نمونه. از متداول(:2022همکاران، 

و  نیتأمتعامل با مشتری؛ شفافیت زنجیره ؛ و تجارت هوشمند 5«تحویل»مواردی همچون 

(. شکی 342: 2026و همکاران،  1رل کیفیت و ایمنی مواد غذایی اشاره نمود )نیچاسکنت

نیست که تحول دیجیتالی بخش مواد غذایی با دوره انقلاب صنعتی چهارم در آینده فرآوری 

افزایش  واسطهبه هارویکردو نگهداری مواد غذایی، اهمیت حیاتی خواهد داشت. این 

چنین بهبود کیفیت و ایمنی محصول نهایی، پتانسیل تغییر ، کاهش ضایعات و همیوربهره

بنابراین، در عصر انقلاب صنعتی چهارم در صنایع هستند؛ کامل صنعت مواد غذایی را دارا 

رفتار  بینیهای ریاضی و کامپیوتری برای پیشسازیسازی )استفاده از شبیهغذایی، مدل

های مجازی )کپی 4«مزادهای دیجیتاله»های فرآوری و نگهداری مواد غذایی( و سیستم

 یسازهیشبو  هاداده یسازکپارچهیغذایی برای بهبود تولید، ایمنی و کیفیت توسط  فرایندهای

 ( به ابزاری حیاتی در بخش مواد غذایی تبدیل گردیده است.فرایندها
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 ای برای تحقیق و توسعه همراه است.های امیدوارکنندهآینده صنایع غذایی با عرصه

و ردیابی  نیتأمبرای مدیریت زنجیره  6«زنجره بلوکی»مثال، استفاده از فناوری  عنوانبه

تواند به ارتقای ایمنی و کیفیت مواد غذایی کمک کند. همچنین، اثر محصولات می

های بزرگ در صنایع غذایی ممکن است داده وتحلیلتجزیههای یادگیری ماشین، بر الگوریتم

های ابلیتدیجیتال با قفناوری ت محصول و کاهش ضایعات شود. توسعه منجر به بهبود کیفی

، فرایندها سازی بلادرنگتواند با شبیهکننده میبینیپیش لیوتحلهیتجزیادگیری ماشین و 

سازی وری را افزایش دهد. برای نهادهای مولد مواد غذایی ضروری است که با فراهمبهره

و  2های نوظهور حفظ نمایند )آنوسیدر برابر فناوریبستری مناسب، سازگاری خود را 

، محافظت از محصولات از نیتأمبالای زنجیره  سرعتبهبا توجه  (.260: 2026همکاران، 

 تمدیریها و برانگیز است و رعایت استانداردها، کنترل هزینهتا مقصد نهایی چالش مبدأ

ضعیت محموله دشوار است. در این ای از وبدون دسترسی به اطلاعات دقیق و لحظه بحران

های داده وتحلیلتجزیهو  آوری، مدیریتهای مبتنی بر داده برای جمعراستا، استفاده از برنامه

اینترنت اشیا،  (.2: 2023و همکاران،  3تواند راهگشا باشد )احمدزادهمی نیتأمزنجیره 

آوری، ارسال و پردازش جمعهای فیزیکی متصل به هم است که قادر به ای از دستگاهمجموعه

های سیم به یکدیگر و سیستمهای بیها از طریق اینترنت یا شبکه. این دستگاهاستها داده

شوند و با استفاده از حسگرها، پارامترهای محیطی و عملکردی را ای متصل میرایانه

را  تواند آنیک ضرورت است و می نیتأماینترنت اشیا در زنجیره . ندینمایمگیری اندازه

 متحول نماید.
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 یاهیگ منشأبا  یراهبرد ییمواد غذا یفناورانه نگهدار یالگو. 2-4

یری نوین، اثر چشمگنگهداری  هایبهبود کیفیت محصولات کشاورزی با تمرکز بر فناوری

. (46: 2023و همکاران،  6)تاشر محصولات کشاورزی و امنیت غذایی دارد نیتأمبر زنجیره 

 هایهای نگهداری مرسوم و نوآورانه، استفاده از فناوریکارگیری روششامل بهاین اقدامات 

ها است که منجر به ارتقای عملکرد و کاهش مبتنی بر داده و ادغام هوشمندانه این فناوری

پذیری و امنیت زنجیره به بهبود انعطاف هارویکردشود. این محیطی میمخاطرات زیست

 دراهبردهند. علاوه بر این، اتخاذ یک منابع خارجی را کاهش می کمک کرده و نیاز به نیتأم

های سازی محصولات و همکاریهای نگهداری، تنوعروزرسانی روشجامع شامل به

د. این کنپایدار و قابل اعتماد مواد غذایی راهبردی کمک می نیتأمالمللی، به گسترش بین

ند، بلکه به بهبود کیفیت و افزایش عملکرد کمخاطرات تولید را کمینه می تنهانهاقدامات 

گیری پذیر با بهرهکارآمد و انعطاف نیتأمشود. در نهایت، یک زنجیره محصولات نیز منجر می

ۀ توسعامنیت غذایی، رشد اقتصادی و  نیتأمهای نوین و مدیریت هوشمند، به از فناوری

نیاز به یک رویکرد جامع و های موجود، کمک خواهد کرد. برای مواجهه با چالش پایدار

 شوداستراتژیک برای بهبود کیفیت و افزایش عمر انبارمانی محصولات کشاورزی احساس می

مدیریت زنجیره ی فناورانه نگهداری مواد غذایی و الگو(. 2: 2023و همکاران،  2)حیات

ات لنگر برای ارتقای نگهداری و افزایش عمر انبارمانی محصوآن، یک رویکرد کل نیتأم

. تاسسازی تولیدات غذایی و کشاورزی گیاهی است که هدف آن بهینه منشأکشاورزی با 

 هایهای نوآورانه در نگهداری مواد غذایی و استراتژیاین رهیافت از طریق استفاده از روش

ی سازسازد. یکپارچههای نوپدید، تحقق اهداف را میسر میمدیریتی مبتنی بر فناوری

ر ها بهای مدیریتی کلان و ارزیابی اثرگذاری آنم و نوآورانه با سیاستمرسو هایرویکرد

در ارتقای عمر انبارمانی، از اهمیت بالایی برخوردار است.  ویژهبهافزایش راندمان عملکرد، 

ی و محیطی، سیاسبه توانایی مقاومت در برابر مخاطرات زیست های عملیاتی مؤثرسیاست
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نی های مدیریتی مبتهای نوین و شیوهن راستا، استفاده از فناوریاقتصادی اشاره دارد. در ای

ن، ضروری است. همچنی نیتأمپذیری زنجیره ، برای ارتقای انعطافصنعتی چهارم بر انقلاب

سازی شرایط نگهداری های کارآمد برای بهینهنامههای نگهداری و توسعه شیوهمدیریت روش

: 2023)تاشر و همکاران،  ای برخوردار استویژه های مختلف، از اهمیتتحمل تنش رایب

2). 

زنجیره  گیری مبتنی بر داده درهای تصمیمسازی سیستمپیادهبا نگرش به این واقعیت که 

مین کیفیت کند. تضسازی تخصیص منابع و بهبود کارایی اقتصادی کمک می، به بهینهنیتأم

دی این الگو است. توسعه این الگو کننده نیز از اهداف کلیمواد غذایی و رضایت مصرف

های مدیریتی منعطف در های پیشرفته نگهداری و شیوهدهنده ضرورت تلفیق روشنشان

به  تنهاهنوری و کیفیت، گذاری بر پایداری، بهرهاست. این رویکرد با اولویت نیتأمزنجیره 

هش داده و عمر کند، بلکه شدت مخاطرات احتمالی را کاافزایش تولیدات غذایی کمک می

سازی عناصر در یک یکپارچه نماید.انبارمانی محصولات غذایی و کشاورزی را تضمین می

امل را ش نیتأمنگری زنجیره های راهبردی با مفهوم کلریزیمند، انطباق برنامهالگوی نظام

 و ، ارتباط پیچیده هر جزء با اهداف کلینیتأمدر زنجیره  فرایندشود. هسته اصلی این می

که شامل شود، بلبه عملیات توانمندساز مربوط می تنهانهسازی کارایی زنجیره است. یکپارچه

 عنوانهبریزی راهبردی . برنامهاستهای روزآمد نیز انطباق راهبردها با شرایط پویا و فناوری

 روزرسانی منظم درجامع و اهداف سازمانی عمل کرده و مستلزم به نیتأمرابط بین زنجیره 

ی پذیری و کارایها و تغییرات بازار است. این رهیافت انطباقی، انعطافپاسخ به فناوری

های های جدید و کاهش ریسکها را در استفاده از فرصتاقتصادی را تقویت کرده و سازمان

 سوهمها با آماج بلندمدت پایداری ریزیکند. همچنین، این برنامهگذاری یاری میسرمایه

: 2026و همکاران،  6)دنتونی دهدمحیطی و اجتماعی را ارتقا میانداردهای زیستبوده و است

 سازی، با یکپارچه«گیاهی منشأنگهداری مواد غذایی راهبردی با ». الگوی فناورانه (6264

های نوآورانه، ارتقای روش کارگیریبهکننده جوانب مختلف نگهداری محصولات، تضمین
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فناورانه است. هدف نهایی این الگو، توانمندسازی  هایویکردرپایداری و مدیریت بهینه 

های نگهداری مواد غذایی و افزایش عمر انبارمانی تولیدات کشاورزی و غذایی در سامانه

 نیتأمسازی عملکرد زنجیره منعطف و پایدار است. این رویکرد به بهینه 6«سامانهبوم»یک 

 .کندکمک می

 

 پژوهش شناسیروش. 3

بال به دن یمرسوم و سنت یالگوها ییو شناسا یبا انجام مطالعات اکتشاف حاضر پژوهش

 رهینجزتسهیل مدیریت  یبرامواد غذایی راهبردی و  مؤثریی در امر نگهداری به الگو یابیدست

پژوهش  نیا توانیم بنابراین فناورانه بود. هایرویکردبر  دیو با تأکآن در سازمان اتکا  تأمین

 جیبه شمار آورد و نتا یکاربرد-یاتوسعه قاتیدر زمره تحق یریگف و جهترا ازلحاظ هد

 در این پژوهش دارد.اساسی کاربرد ملی  سطحهمو  ایران مسلح ج.ا. یروهایدر سطح نهم آن 

گردآوری  ورمنظبهبود. شایان ذکر است  تحلیلی با رویکرد آمیخته-توصیفی تحقیق، روش

 و یدانیقات میقعلمی و تخصصی، تح یاتابخانهکطالعات مهمچون  هایابزار از اطلاعات

طالعات م لیو تکمپژوهش سوابق  یس، استفاده شد. در گام اول با برریتاینترن یهاوبگاه

 ،اتیکلمواردی همچون  راستا، نی. در اگرفتصورت  یفیک یهاداده یآورجمع ،یاکتشاف

 ،فناورانه هایرویکرد یهاتیو قابل ینتأم رهیزنج یهاانیو جر فرایندها ها،هینظر م،یمفاه

 هایراهکارها و موانع، چالش نیو همچن قیتحق یالگو تقرارتوانمندسازها، الزامات اس

 یآثار ناش و جینتا همراهبهمربوطه الگو  یسازادهیمنظور استقرار و پموانع به نیبرطرف کردن ا

 دهیسامانو  شدهعیتجماطلاعات یی شدند. در گام بعدی، آمایش آن شناسا یریکارگاز به

اطلاعات با نظرات و  نیا یپوشانهمتحلیلی صورت گرفت. میزان  هایفرایندبرای  هاآن

 تیوضع یابیضمن ارزادبیات  لیوتحلهیتجز کهنحویبهسنجیده شد کارشناسان  یهامصاحبه

 اهداف )اصلی و فرعی( پژوهش گردد. تحقق ، سبب موجود
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با استفاده از منابع و اسناد  نامهپرسش یهاسؤال ،یدانیمطالعات مدر بخش درگام سوم و 

 لیتحل یفیصورت کها بهآن ییایو پا میتنظ قیعم نشیب یمرتبط و مصاحبه با کارشناسان دارا

 ییمواد غذا یو نگهدار تأمین رهیپژوهش شامل خبرگان حوزه زنج نیا یجامعه آمار .گردید

ه تجرب دلیلبهافراد  نیمسلح بود. ا یروهاینز دانشگاهی مراکدر سازمان اتکا و  یراهبرد

 ندگانیمان نیبهتر ،یاهیبا منشأ گ یاقلام راهبرد یزیرو برنامه ینگهدار ت،یریدر مد میمستق

ها به و مشخصات آن یانتخاب جامعه، نمونه آمار نحوه. شدندیم محسوبجامعه هدف 

 رانیخبرگان و مد انیاز م صورت هدفمندبه یریگنمونه ،یفیبود که در بخش ک گونهاین

 رانینفر از کارشناسان و مد 43 انیم هانامهپرسش ز،ین یدر بخش کم و باسابقه انجام شد

 یکیتلجس یهاسازمانمتخصص مرتبط در سازمان اتکا و  یروهایو ن یانیارشد، کارشناسان م

 زانیم ،یتجربه کار ساسبراهدفمند و  صورتبه ایشان. انتخاب شد عیمسلح توز یروهاین

 رد تأمین صورت گرفت. رهیزنج تیریدر مد میجدید و نقش مستق یهایبا فناور ییآشنا

 گرفته کاربه 6«مضمون کدگذاری» خبرگان( روش با کیفی )مصاحبه وتحلیلتجزیه مرحله

 رد کدگذاری شده، سپس سازیپیاده متن صورتبه هامصاحبه از حاصل هایداده ابتدا .شد

 3«محوری کدگذاری»ها(؛ مصاحبه متن از اولیه مفاهیم )استخراج 2«باز کدگذاری» سطح هس

 سازینهایی و )شناسایی 4«انتخابی کدگذاری»و  اصلی( هایمقوله قالب در کدها بندی)گروه

 کمی نیز، کدگذاری وتحلیلتجزیه بخش شد. در گام نهایی و در (، انجامهامؤلفهابعاد و 

 اردو هاداده سپس و انجام( کیفی هایمصاحبه از) شدهطراحی هایگویه اساسبر نامهپرسش

ها و بررسی وتحلیل دادهسازی معادلات ساختاری جهت تجزیهبرای مدل SPSS »5»افزار نرم

 با روندهای متقن در سوهمشد. در این راستا و  استفادهارتباط میان عوامل اثرگذار پژوهش 

یل مرتبط با هر عامل؛ تحل هایمؤلفهکردهایی همچون تشریح عوامل اثرگذار و منابع دیگر روی

؛ نامهرسشپعوامل؛ آمار توصیفی اطلاعات منتج از  بستگیهمآمیخته؛ بررسی پایایی، روایی و 

                                                           

1. Thematic Coding 

2. Open Coding 

3. Axial Coding 

4. Selective Coding 

5. SPSS: Statistical Package for the Social Sciences 
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 گرددیم یزساادهیپ هامتغیرو در نهایت تحلیل رگرسیون ترتیبی  هامتغیرواریانس  تحلیل

 (.89: 2022، 6)موجیس

 

 هاداده وتحلیلتجزیهو  هاافتهی. 4

 مصاحبه با خبرگان لیتحل. 4-1

 ثرگذارا پنج عامل ،یاکتابخانه یهاداده لیمصاحبه با خبرگان و تحل قیپژوهش، از طر نیدر ا

 هریزنج تیریمد یبرانگهداری مواد غذایی راهبردی فناورانه  یدر انتخاب الگوها یدیکل

 یهامشخصه ساز،نهیزم هایرویکردتوانمندساز،  یهامشخصه: (6)جدول  دندآن ش نیتأم

توانمندساز شامل  یهامشخصه. روزآمد یهافناورانه و دستاورد ریمحدودگر، تداب

و  یدولت یهاتیو حما یاتیعمل یهاتیها، قابلو فرصت ایمزا ،یفناور یهارساختیز

 نینو یهایفناور یسازادهیپ جامع در کردیبه رو ازیدهنده نموارد نشان نی. ابود یخصوص

 ،ینگرش سازمان رییشامل تغ سازنهیزم هایرویکرد. بودندیمیی مواد غذا ینگهدار یبرا

وجه به و ت گذاراناستیس یهماهنگ یارتقا ،یسازماننیتعامل ب شیافزا ها،رساختیتوسعه ز

در  یدوجهچن کردیرو کیمباحث بر ضرورت  نی. ابود یطیمحستیو ز یاجتماع یهاجنبه

عوامل  نیتوجه به ا تیپژوهش بر اهم نیا جینتاداشتند.  دیتأک نینو یهایفناور یسازادهیپ

ها پژوهش، چالش نیدر ا. کندیم دیتأک یراهبرد ییمواد غذا نیتأم رهیزنج تیریدر بهبود مد

 ییمواد غذا یفناورانه نگهدار یالگو یسازادهیو پ نیمحدودگر در تدو یهاو مشخصه

منابع، مقاومت در برابر  یهاتیبه محدود توانیها مچالش نیا ازجملهشد.  یبررس یبردراه

 ازیو ن یطیمح یهاچالش ،ینامناسب اطلاعات یهارساختیمتخصص، ز یرویکمبود ن ر،ییتغ

 تیفناورانه، خبرگان به اهم ریتداب در زمینۀ در پژوهش و توسعه اشاره کرد. یگذارهیبه سرما

 نیتأم هریزنج یسازکپارچهی ،یو قانون یساختار راتییهوشمند، تغ ینوآور ،یسازتالیجید

لگو ا نیا یسازادهیاگر مراحل پ ت،ینها در کردند. تأکیدو توسعه  قیتحق روزرسانیبهو 

و  ییکارا یارتقا ،ییغذا تیو امن تیفیچون بهبود ک ییایبه مزا توانیانجام شود، م درستیبه

                                                           

1. Muijs 
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 نی. اافتیدست  یآورتاب شیو افزا هانهیکاهش هدررفت و هز ن،یتأم رهیزنج یوربهره

ی صاد ملو اقت نیتأم رهیفناورانه بر زنج یالگو یسازادهیدهنده اثرات گسترده پنظرات نشان

 بودند.

 از تحلیل مضمون و مصاحبه خبرگی آمدهدستبهمرتبط  هایمؤلفهعوامل اثرگذار و  :6جدول 

 هامؤلفه عوامل اثرگذار

 توانمندساز یهامشخصه

 ییمواد غذا ینوآورانه نگهدار یهایفناور جیحاصل از ترو یهافرصت

 آن؛ نیتأم رهیزنج تیریدر مد یراهبرد

 تیریدر مد یراهبرد ییمواد غذا یفناورانه نگهدار هایرویکرد تیقابل

 آن. نیتأم رهیزنج

 سازنهیزم هایرویکرد

 ییمواد غذا ینوآورانه نگهدار یهایفناور یسازادهیپ هایرویکرد

 آن؛ نیتأم رهیزنج تیریدر مد یراهبرد

 یراهبرد ییمواد غذا ینوآورانه نگهدار یهایفناور یسازادهیپ الزامات

 آن. نیتأم رهیزنج تیریدر مد

 محدودگر یهامشخصه

در  یراهبرد ییمواد غذا یفناورانه نگهدار الگوی از استفاده مخاطرات

 آن؛ نیتأم رهیزنج تیریمد

 ییمواد غذا یفناورانه نگهدار یالگو یسازادهیپ یهاو چالش هابازدارنده

 آن. نیتأم رهیزنج تیریدر مد یراهبرد

 فناورانه ریتداب

 یردراهب ییمواد غذا یفناورانه نگهدار یاستفاده از الگو یادیبن ردابیت

 آن؛ نیتأم رهیزنج تیریدر مد

 ییاد غذامو یفناورانه نگهدار یالگو یسازادهیپ منظوربه یتیریمد ریتداب

 آن. نیتأم رهیزنج تیریدر مد یراهبرد

 روزآمد یدستاوردها

 شأمنبا  یراهبرد ییمواد غذا یفناورانه نگهدار یاستفاده از الگو جنتای

 آن؛ نیتأم رهیزنج تیریدر مد یاهیگ

 شأمنبا  یبردراه ییمواد غذا یفناورانه نگهدار یاستفاده از الگو امدیپ

 .نیتأم رهیزنج تیریدر مد یاهیگ

 

 نامهپرسشتحلیل کیفی . 4-2

کردند  افتیرا در ازیامت ترینبالا «توانمندساز یهامشخصه»نشان داد که  هانامهپرسش جینتا

انمندساز تو یهارا داشتند. مشخصه ازیامت نیانگیم ترینکم «سازنهیزم هایرویکرد» کهدرحالی
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مؤثرند و  نینو یهایفناور یسازادهیکه در پ داشتنداشاره  ییهاتیو قابل اهیژگیبه و

 یمعرف ییمواد غذا یدر نگهدار تیموفق یدیعنوان عامل کلمناسب را به یهارساختیز

مناسب  نهیزم جادیا یلازم برا طیو شرا هایبه استراتژ سازنهیزم هایرویکردمقابل،  در. کردند

، «روزآمد یدستاوردها»را به  ازیامت نیشتریکنندگان بشرکت ن،یاشاره دارند. همچن

دهنده اثر مثبت و که نشان اختصاص دادند «فناورانه ریتداب»و  «محدودگر یهامشخصه»

به  جینتا نیا .است نیتأم رهیزنج یداریمحصولات و پا تیفیک برمباحث  نیملموس ا

و  هاتیمحدود تیریو مد ییادستاوردها، شناس تیتا بر تقو کندیها کمک مسازمان

 کنند،یمک مک فرایندها یسازنهیتنها به بهعوامل نه نیفناورانه تمرکز کنند. ا ریتداب یریکارگبه

نشان داد که در  جینتا یفیک لیتحل. در بازار منجر شوند یرقابت تیمز جادیبه ا توانندیبلکه م

نوآورانه  یهایفناور جیاز ترو حاصل یهافرصت» مؤلفه، «توانمندساز یهامشخصه»عامل 

تفاوت  نیدارد. ا «فناورانه هایرویکرد تیقابل»نسبت به  یبالاتر ازیامت «ییمواد غذا ینگهدار

 تیفیبهبود ک ها،نهیزاول به کاهش ه مؤلفه شود؛یملموس مربوط م یایبه تمرکز بر مزا

 لیلدبه «فناورانه هایکردروی تیقابل»مقابل،  در. اشاره دارد یوربهره شیمحصولات و افزا

 ،یکرده است و به منابع انسان افتیدر یکمتر ازیامت ،یسازادهیپ یهاو چالش هایدگیچیپ

طرات و مخا یرقابت طی. در شراستندیدر دسترس ن شهیدارد که هم ازین یخاص یو فن یمال

 ژهیود، بهها دارناز فرصت یبرداربهرهو  ییبه شناسا یشتریب لیها تماسازمان ن،یتأم رهیزنج

 تیبر اهم جینتا نی. اشودیاحساس م راتییبه تغ عیبه پاسخ سر ازیکه ن یاضطرار طیدر شرا

 .کندیم دیتأک نیتأم رهیزنج تیریها در مدفرصت

 

 نامهپرسشپایایی کلی . 4-3

ت. مختلف اس یهامشابه در زمان جیآن در ارائه نتا ییتوانا یبه معنا نامهپرسش کی 6«پایایی»

 یبالا اریبس ییایپا دهندهنشانبود که  839/0با برابر کرونباخ  یآلفا مقدار ،ییایپا لیدر تحل

                                                           

1. Reliability 
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 6«هاتمیآجدول آماری »بود. نتایج حاصل از ها داده یعال ییایدهنده پانشانو مطالعه  نیا

 زنشان اقرار داشتند که  یدهرتبهدر سطوح عالی  نامهپرسش سؤالات یتمامنشان داد که 

 یچهار موضوع بررس تیاهم زانیمدر مقابل، . بود سؤالاتشده در  یمسائل بررس ادیز تیاهم

 رشیبر پذ ینظارت یهاچالش» ،«ییاجرا یالگوها راتییبر تغ دیجد نیاثر قوان» ازجملهشده 

اثر »و  «ییمواد غذا نیتأم رهیزنج تیریمد یسازنهیبه یمسئولان برا زهیانگ» ،«هایفناور

ان داد که نش جیو نتا رفتندقرار گ یمورد بررس زین «نوآورانه بر توسعه و اشتغال یهایفناور

شان ( ن2 جدول) انسیوار تحلیل جینتادر سطح متوسط بودند.  یدهتبهی موضوعات دارا نیا

میانگین کل »( و P-value < 0.001د )ندار یاختلاف معنادار گریکدیبا  هاتمیآ نیانگیمداد که 

است و  یکل تحلیل نیدست آمد. معنادار بودن ابه 8492/3برابر با  2«نامهپرسش سؤالات

 یبررس ،بنابراین. ستین ریپذجداگانه امکان ورطمختلف به هایمؤلفهاثرات ابعاد و  یبررس

 .است یصورت مجزا ضروربه هامؤلفههمه سطوح ابعاد و 

اد برابر آلفای کرونباخ ابعکه د نشان دامجزای عوامل اثرگذار بر الگو  نتایج تحلیل پایایی

داشت. شایان ذکر است پایایی پژوهش پس از  هادادهکه نشان از پایایی عالی  بود 864/0با 

بود. این نتیجه به این معنی بود که علاوه بر سطوح  869/0نیز برابر با  هادادهاستاندارد شدن 

به عبارت دیگر تفاضل هر عدد ؛ دنددارای استانداردترین حالت ممکن بو هادادهعالی پایایی، 

 ت.حالت قرار داش ترینکماز میانگین ستون و تقسیم نتیجه بر انحراف معیار ستون در 

 نامهپرسش ییایمبحث پا انسیوار تحلیل :2جدول 

 Sum of Squares Df Mean Square F Sig 

Between People 531.188 72 7.378   

Within People 

Between Items 1695.005 54 31.389 68.216 .000 

Residual 1789.031 3888 .460   

Total 3484.036 3942 .884   

Total 4015.224 4014 1.000   
Grand Mean = 3.9482 

                                                           

1. Item Statistics Table 

2. Grand Mean 
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 یدهرتبه( نشان داد که میزان 3 )جدول مرتبط با عوامل اثرگذار یهاتمیآنتایج جدول آمار 

به بُعد  یدهمرهنح )زیاد به خیلی زیاد( بود. بیشترین میانگین سط ترینبالابه تمامی ابعاد در 

مرتبط با آن اعم از  هایمؤلفه کهنحویبهاختصاص یافت  «سازتوانمند یهامشخصه»

نه فناورا هایرویکردقابلیت »و همچنین  «نوآورانه یهایفناورحاصل از ترویج  یهافرصت»

همچنین انحراف معیار تمامی ابعاد . همیت گشت، بیش از پیش حائز ا«نگهداری مواد غذایی

 هااسخپ پایینبه عبارت دیگر پراکندگی ؛ درصد میانگین بود 60بود که در محدوده  نحویبه

 داشت. سؤالاتنشان از هدفمندی خوب 

 همان عوامل اثرگذار ای هاتمیآ یجدول آمار :3جدول 

 Mean Std. Deviation N 
V1 4.2301 .48094 73 
V2 4.0589 .44623 73 
V3 4.1301 .44867 73 
V4 4.1151 .48353 73 
V5 4.1452 .44066 73 

( نشان داد 4 بین آیتمی و ماتریس کوواریانس بین آیتمی )جدول بستگیهمنتایج جداول 

 «سازنهیمز هایرویکرد»را با  بستگیهمبیشترین  «توانمندساز یهامشخصه» عامل اثرگذارکه 

برای ایجاد یک الگوی فناورانه در نگهداری مواد غذایی  «ساززمینه هایرویکرد»داشت. 

یره به بهبود کارایی و کیفیت در زنج هارویکردتواند شامل چندین جنبه کلیدی باشد. این می

توان یک الگوی فناورانه ، میهارویکردسازی این کنند. با پیادهمواد غذایی کمک می نیتأم

کند، تنها به بهبود کیفیت و کارایی کمک مید غذایی ایجاد کرد که نهدر نگهداری موا مؤثر

 و کاهش ضایعات غذایی نیز منجر خواهد شد. توسعۀ پایداربلکه به 

 .یتمیآ نیب انسیکووار سیو ماتر یتمیآ نیب بستگیهمجداول  جینتا :4جدول 

 V1 V2 V3 V4 V5 
V1 1.000 .782 .594 .613 .618 
V2 .782 1.000 .721 .738 .669 
V3 .594 .721 1.000 .701 .703 
V4 .613 .738 .701 1.000 .768 
V5 .618 .669 .703 .768 1.000 
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 «محدودگر یهامشخصه» عامل اثرگذارکه داد نشان  ییو روا ییایپا یهایبررس جینتا

 یعوامل ریتحت تأث اثر نی. اکندیم افتیدر «سازنهیزم هایرویکرد»را از  ریتأث نیشتریب

ها آموزش و مهارت ها،رساختیفرهنگ، ز ن،یقوان ،یو اقتصاد یاجتماع هاینیازهمچون 

 هاییکردرو»را از  یریرپذیتأث نیشتریب زین «فناورانه ریتداب» عامل ن،یقرار دارد. علاوه بر ا

 سوهم دیبا ریتداب نیا ها،یفناور یسازادهیو پ یدر طراح تیموفق یبراداد. نشان  «سازنهیزم

 یآورنو یعنوان راهنمابه «فناورانه ریتداب»خاص،  طوربهعمل کنند.  سازنهیزم هایرویکردبا 

اهش و ک ییکارا شیو استفاده مؤثر از منابع، به افزا فرایندها یسازنهیهعمل کرده و با ب

 . کنندیکمک م هانهیهز

در تحقق  یدیلنقش ک د،یجد یهایفناور رشیپذ لیبا تسه ریتداب نیا ن،یهمچن

( نیز 5 )جدول 6هاتمیآنتایج ارائه شده در جدول آمارنهایی  دارند. «روزآمد یدستاوردها»

رضی با حذف ف چراکهنشان داد که چیدمان ابعاد به بهترین حالت ممکن صورت گرفته بود. 

مقدار پایایی مرتبط با آن کاهش پیدا  درنتیجهاز ابعاد، مقادیر آلفای کرونباخ و  هرکدام

 لتحلیقرار داشت.  ایدئالبنابراین آلفای کرونباخ مجموعه ابعاد خود در حالت ؛ نمودیم

 نسبت به سطوح هاپاسخ( نیز نشان داد که تغییرات 1 واریانس ابعاد یا عوامل اثرگذار )جدول

(. پایایی تمامی ابعاد نیز P-value < 0.001مختلف تیمارها در سطح یک درصد معنادار بود )

مربوطه محاسبه شد و نتایج حاکی از آن بود که پایایی  هایمؤلفهمجزا و همراه با  صورتبه

تدابیر »( قرار داشت. همچنین به غیر از ابعاد 8/0تا  4/0در سطح خوب )بین  هاآنتمامی 

 عنادار بودند.، دیگر ابعاد دارای تغییرات م«دستاوردهای نوآورانه»و  «فناورانه

 )عوامل اثرگذار الگو( هاتمیآ یآمارکل :5جدول 

 
Scale Mean 

if Item Deleted 
Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 
Squared Multiple 

Correlation 
Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 
1 16.4493 2.608 .733 .629 .910 
2 16.6205 2.573 .842 .749 .887 
3 16.5493 2.650 .772 .620 .901 
4 16.5644 2.510 .806 .690 .895 
5 16.5342 2.654 .787 .659 .899 

                                                           

1. Item-Total Statistics 
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 عوامل اثرگذار ایابعاد  انسیوار تحلیلحاصل از  جینتا :1 جدول

 Sum of Squares df Mean Square F Sig 

Between People 57.292 72 .796   

Within People 

Between Items 1.121 4 .280 4.248 .002 
Residual 19.007 288 .066   

Total 20.128 292 .069   
Total 77.420 364 .213   

Grand Mean = 4.1359 

 

 مستقل و وابسته هایمتغیرتحلیل رگرسیون ترتیبی . 4-4

ه دست ابسته یک ارتباط و مدل بو هایمتغیرمستقل و  هایمتغیررگرسیون بین  زبا استفاده ا

نتایج حاصل  .شودیمبینی مقادیر متغیر وابسته پرداخته و در نهایت در این مدل به پیش دیآیم

 اهدادهاز  کدامهیچقابل قبول بودند و به  هادادهاز تحلیل رگرسیون نشان داد که تمامی 

انگر بی ،سازیمدلبه اطلاعات  از جدول مربوط آمدهدستبهنتیجه اطلاق نشد.  «رفتهازدست»

های مستقل بر احتمال و معنادار بودن حداقل یکی از کمیت (P-value < 0.001) رد این فرضیه

 نیکو بودن برازشبرابر با ، فرض صفر 6«های نیکویی برازشآزمون»همانند تمام  بود.بازگشت 

. ستامناسب نبودن مدل( )عدم نیکو بودن برازش برابر با )مناسب بودن مدل( و فرض مقابل 

مورد بررسی  3«دویانس»و  2«برازش پیرسون»های نیکویی ها و آزموندر این قسمت، روش

امل ها و مدل کناقض و تفاوت بین مدل فعلی برازش شده بر دادهت هاآزموناین  .قرار گرفت

دار احتمال مقبر مبنای آزمون نیکویی برازش پیرسون و  آمدهدستبه. نتیجه کردندرا ارزیابی 

-Pست )مناسب نی آمدهدستبهفرض مقابل بود و نشان داد که مدل  دییتأ، بیانگر آمدهدستبه

Value = 0.000) اما در مقابل، این نتیجه برای آزمون دویانس برقرار نبود و بر مبنای مقدار ؛

زمون خطوط آ» واسطهبه. (Value=1.00-P، نیکویی مدل به اثبات رسید )آمدهدستبهاحتمال 

خطی پرداخته شد که یکی از فرضیات اصلی این نوع تحلیل هم هیفرضبه بررسی  4«موازی

                                                           

1. Goodness of Fit 

2. Pearson 

3. Deviance 

4. Test of Parallel Lines 
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 Log Likelihood 2- پایینبه عبارت دیگر مقادیر ؛ نتایج نشان داد که مدل متناسب بود .است

خطی استفاده هم هیفرضکه برای بررسی  6«دوآزمون خی»مقدار را اثبات نمود. تناسب مدل 

. همچنین مقدار را نشان دادخطی های با و بدون فرض هماختلاف بین مدلنیز  شدیم

خطی رد نشد. این ( بود و فرضیه هم05/0معناداری آزمون بیشتر از سطح معناداری )معمولاً 

 مدل رگرسیون لجستیک ترتیبی بود. براساسنتیجه مدرکی بر صحت عملکرد آزمون 

 

 هاافتهی وتحلیلتجزیه . 4-5

 یلگوا در زمینۀ یو کمّ یفیک یهاافتهی نیو ارتباط ب یپوشانهم یبه بررس بخش نیادر 

دغام ا. شودیمپرداخته سازمان اتکا  نیتأم رهیزنج تیریدر مد ییمواد غذا یفناورانه نگهدار

 ،یفیک یهاافتهی. شدمؤثر  یالگوها ییو شناسا جیاز نتا ترقیموجب درک عم کردیدو رو نیا

 کهرحالیدو نظرات افراد تمرکز دارند،  اتیبر درک تجرب ها،یو نظرسنج هاصاحبهم بر یمبتن

 هسی. مقادهندیارائه م یو آمار یشواهد عدد (هانامهپرسش لیحاصل از تحلی )کمّ یهاافتهی

 نی. در ادکنیم تیآن را تقو یریپذمیاعتبار پژوهش، امکان تعم شیعلاوه بر افزا ج،ینتا نیا

 یآمار لیاستخراج و سپس با تحل یفیک یهااز داده یدیکل یهاو مؤلفه نیمضام داتراستا، اب

 شدند. لیتکم یکمّ یهاداده

 

 نوآورانه نگهداری مواد غذایی یهایفناورحاصل از ترویج  یهافرصت. 4-5-1

 ورانههای نوآهای کیفی و کمّی درباره تأثیر فناوریکه بین داده دادهای پژوهش نشان یافته

 پوشانی معناداریو مدیریت زنجیره تأمین، هم بر بهبود عملکرد نگهداری، کاهش ضایعات

پوشانی عمدتاً ناشی از پذیرش گسترده فناوری، تأثیرات مثبت آن بر این همشت. وجود دا

بال های کیفی بر آگاهی و استقسازی آن است. دادهو تجربیات موفق در پیاده پایداری و امنیت

های های کمّی نیز این موارد را با شاخصداده کهدرحالیاز فناوری تأکید دارند، ها سازمان

تقای و ار های کاهش ضایعات، بهبود شفافیت، افزایش کاراییدر زمینه. کردندبالا تأیید 

                                                           

1. Chi-Square 



                  13                          مکاری چیان و همکاران ♦ سازمان اتکا نیتأم رهیزنج تیریدر مد یاهیبا منشأ گ یراهبرد ییمواد غذا یفناورانه نگهدار یالگو

ی ، در برخحالبااین. بودند سوهمآوری زنجیره تأمین در شرایط بحرانی، هر دو نوع داده تاب

. این دشهایی دیده پذیری و تأثیر فناوری بر اشتغال، تفاوتفزایش انعطافموارد همچون ا

دهای و پیام های تجربی، شرایط محیطیتفاوت در برداشت دلیلبهاختلافات ممکن است 

های شغلی جدیدی ایجاد کرده اما در برخی ویژه، فناوری فرصتاجتماعی فناوری باشد. به

های گیریتواند مبنای تصمیمنتایج این مطالعه می .موارد نیز موجب بیکاری شده است

 .های نوآورانه باشدگیری مؤثر از فناوریها در جهت بهرهاستراتژیک برای سازمان

 

 فناورانه نگهداری مواد غذایی راهبردی هایرویکردقابلیت . 4-5-2

یر ارزیابی تأث پوشانی معناداری درهای کیفی و کمّی، همد که میان دادهداپژوهش حاضر نشان 

شت. های نوآورانه بر امنیت غذایی، پایداری و کارآمدی زنجیره تأمین وجود دافناوری

وزیع و بهبود در ت هاآوری در برابر بحرانوری، تقویت تابهای نوین، با افزایش بهرهفناوری

های سیستم زاستفاده ا. کنندیممنابع غذایی، نقش کلیدی در ارتقای عملکرد زنجیره تأمین ایفا 

 هوشمند مدیریت و کشاورزی دقیق نیز منجر به کاهش ضایعات و افزایش کارایی شده است

 هایی مانند خودکارسازی،در حوزه تحول دیجیتال، فناوری. های کمّی نیز تأیید شدکه در داده

جیره زن هایایندفرگیری مبتنی بر داده، و بلاکچین، با ایجاد شفافیت و تصمیم اینترنت اشیا

ویژه، ، برخی تضادها نیز مشاهده شد. بهحالباایناند. سازی کردهطور مؤثر بهینهتأمین را به

های کمّی حاکی از اثربخشی بالا بودند، های زنجیره تأمین، دادهمدیریت هزینه در زمینۀ

ز ا های کیفی این تأثیر را متوسط دانستند. این اختلافات ممکن است ناشیارزیابی کهدرحالی

ختلف های ممدت در برابر بلندمدت( یا تمرکز بر جنبهتفاوت در افق زمانی تحلیل )کوتاه

های نوآورانه، گیری از فناوریکه بهرهنشان داد نتایج  .فناوری )مالی در مقابل فرهنگی( باشد

 تواند به اتخاذ تصمیماتتری از ابعاد اجتماعی، اقتصادی و سازمانی، میدر کنار درک عمیق

 نماید.راهبردی مؤثر در مدیریت زنجیره کمک 
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 نوآورانه نگهداری مواد غذایی یهایفناور یسازادهیپ هایرویکرد. 4-5-3

های نوظهور تأثیر معناداری بر افزایش عمر انبارمانی، بهبود ردیابی که فناوریداد ن نشا هایافته

های کمّی بر مزایای این هم داده های کیفی وها دارند. هم دادهسازی موجودیکالا و بهینه

های اجرایی، نیاز به هایی نظیر هزینهها در کاهش ضایعات تأکید داشته و چالشفناوری

. کردندعنوان عوامل بازدارنده مشترک شناسایی و موانع فرهنگی را به آموزش تخصصی

نتایج  ، تضادهایی میانآور بر پایداری زنجیره تأمینهای تاب، در ارزیابی اثر فناوریحالبااین

کیفی که بر تحلیل بلندمدت و پایداری تمرکز داشتند،  هایرویکردکیفی و کمّی مشاهده شد. 

ر های کمّی که عمدتاً ناظداده کهدرحالیها را برجسته کردند، نقش مثبت و بالای این فناوری

مل همچنین، عوا .کردندمدت بودند، تأثیرات را در سطحی متوسط ارزیابی به اثرات کوتاه

 ترمکهای کمّی های کیفی مورد توجه قرار گرفتند، در تحلیلمحیطی و سیاسی که در داده

 ارتقای ازجمله) های نوینافزون بر این، اثرات غیرمستقیم فناوری .منعکس شدند

 رجستهب کیفی هاییافته تهدیدات( در به واکنش قابلیت افزایش و سازمانیبین هایهمکاری

این نتایج بر ضرورت تلفیق  .اندگرفته قرار بررسی مورد ترکم کمّی هایرویکرد در اما اندبوده

ر های نوظهور دتری از نقش فناوریکیفی و کمّی برای دستیابی به درک جامع هایرویکرد

 .داشتندزنجیره تأمین تأکید  توسعۀ پایدار

 

 اری مواد غذایینوآورانه نگهد یهایفناور یسازادهیپلزامات ا. 4-5-4

پوشانی معناداری در اهمیت های کیفی و کمّی همکه میان یافتهداد پژوهش حاضر نشان 

المللی و نقش تعاملات بیننفعان ذیهای نوین، اثرگذاری دانش و مهارت دسترسی به فناوری

 ش. هر دو نوع داده بر مزایای فناوری در افزایداشتدر بهبود مدیریت زنجیره تأمین وجود 

و تسهیل همکاری میان نهادها تأکید  کارایی عملیاتی، ارتقای سرعت واکنش به تهدیدات

و  های اجرایی، نیاز به آموزش نیروی انسانیهایی مانند هزینه، چالشحالدرعینِ. داشتند

 نفعانذیدانش و مهارت  .اندموانع مشترک شناسایی شده عنوانبههای فنی کمبود زیرساخت

عی های دفاآوری و کارآمدی سیستمشرایط بحرانی، عامل کلیدی در ارتقای تابویژه در به
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های کیفی و کمّی امکان شناسایی روندهای پوشانی میان دادهو امنیتی ارزیابی شد. این هم

فناورانه فراهم  هایراهکارهای موجود را برای تقویت نوظهور و استفاده مؤثر از ظرفیت

ه در های پیشرفتالمللی در تسریع نوآوری و انتقال فناوریات بینهمچنین، تعامل .سازدمی

های کمّی بر شواهد زنجیره تأمین مواد غذایی نقش مؤثری داشته است. در این زمینه، داده

های کیفی بر ابعاد انسانی، فرهنگی و سازمانی تأکید یافته کهدرحالیاند، آماری تمرکز داشته

، حالبااین .اندی جامع از مدیریت پایدار زنجیره تأمین ارائه داده، تصویردرمجموعاند و کرده

های سازی مدیریت زنجیره تأمین، تضادهایی میان یافتهدر تحلیل انگیزه مسئولان برای بهینه

های کیفی از تعهد بالای مسئولان در شرایط بحرانی داده کهدرحالیکیفی و کمّی مشاهده شد. 

نهادی را کمّی موانعی همچون کمبود بودجه و ناهماهنگی بینهای ، دادهداشتندحکایت 

های اصلی شناسایی کردند. این تضاد بر اهمیت شناسایی موانع اجرایی و عنوان محدودیتبه

 اشت.دهای راهبردی تأکید گیریعملیاتی برای ارتقای اثربخشی تصمیم هایراهکارتوسعه 
 

 ه نگهداری مواد غذاییمخاطرات استفاده از الگوی فناوران. 4-5-5

 یهاوزهدر ح ژهیوبه ،ییمواد غذا نیتأم رهیدر زنج تیکه نبود شفافپژوهش نان داد  یهاافتهی

 طیواکنش در شرا ییو کاهش کارا یریگمیتصم فیموجب تضع رعامل،یو پدافند غ ینظام

 یلگوهاا یبر اجرا رشفافیاطلاعات غ یمنف ریبر تأث یو کمّ یفیک یها. دادهشودیم یبحران

و  یطیاثر عوامل مح یابیدو نوع داده در ارز نیا انیتضاد م ن،یهمچنداشتند.  دیفناورانه تأک

و  هیندلاچ لیتحل تیاهم ،یجیتدر داتیو تهد یمیاقل راتییتغ ،یآب یهامانند تنش یتیامن

 یمّو ک یفیک یهاروش قی، تلفروازاین. دهدیرا نشان م یطیمح یهانهیاز زم ترقیدرک عم

 ت.اس یدر برابر مخاطرات ضرور نیتأم رهیزنج یآورتاب شیتر و افزاجامع لیتحل یبرا

 

 الگوی فناورانه نگهداری مواد غذایی یسازادهیپهای و چالش هابازدارنده. 4-5-6

ر مدیریت ویژه دسازی الگوهای فناورانه، بههای کیفی و کمّی در بررسی موانع پیادهتلفیق داده

سازمانی فراهم سازمانی و برونهای درونتری از چالشپدافند غیرعامل، درک عمیقنظامی و 
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، شتندداستیزی تأکید های کمّی بر موانعی چون ضعف در تعهد مدیریتی و نوآوری. دادهنمود

را برجسته  نفعانذیهای کیفی، ابعاد فرهنگی، تجربی و پیچیدگی تعاملات تحلیل کهدرحالی

 دادان نش نفعانذین دو رویکرد در تحلیل تهدیدات سایبری و مشارکت . تضاد میاساختند

ها و اثرات غیرملموس فناوری نیستند. های کمّی قادر به بازتاب کامل حساسیتکه داده

آوری در برابر ضعف در مشارکت و تعامل علمی نیز از عوامل کلیدی کاهش نوآوری و تاب

تر کیفی و کمّی برای شناسایی دقیق هایرویکرداز  نزماهم، استفاده درمجموع. بودتهدیدات 

 .ویژه در شرایط بحرانی، ضرورت داردعملیاتی، به هایراهکارموانع فناورانه و تدوین 

 

 تدابیر بنیادی استفاده از الگوی فناورانه نگهداری مواد غذایی. 4-5-7

ابی ی کیفی و کمّی در ارزیهامعنادار میان یافته پوشانیهمگرفته حاکی از های صورتتحلیل

صنوعی و ، هوش ماینترنت اشیاهای نوین مرتبط با انقلاب صنعتی چهارم، مانند تأثیر فناوری

. ودبسازی الگوهای فناورانه در مدیریت نظامی و نگهداری مواد غذایی تحلیل داده، بر پیاده

یش کارایی، کاهش افزا ازجملههای عملکردی دهنده بهبود در شاخصهای کمّی نشانداده

صان های کیفی بر نگرش مثبت متخصیافته کهدرحالی؛ بودندسرعت واکنش  یارتقاها و هزینه

ید هایی پیرامون امنیت سایبری و حریم خصوصی تأکگیری و نگرانینسبت به بهبود تصمیم

گیری استراتژیک و تضادهای موجود در ارزیابی اثر قوانین جدید بر تصمیمداشتند. 

های آماری و سازی زنجیره مواد غذایی، بیانگر تفاوت رویکرد میان تحلیلهیکپارچ

 نتایج کمّی بیشتر بر کارایی عملیاتی و کاهش کهدرحالی. بود نفعانذیهای تجربی برداشت

ساز فناوری های تحولهای کیفی ابعاد انسانی، سازمانی و فرصت، یافتهداشتندها تمرکز هزینه

های انهآوری و امنیت در سامکه برای افزایش تاب داشتندین نتایج تأکید . اکردندرا برجسته 

ناورانه، های فگیریهای کیفی و کمّی در تصمیمزمان از دادهگیری همدفاعی و لجستیکی، بهره

 .الزامی است
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 اییالگوی فناورانه نگهداری مواد غذ یسازادهیپ منظوربهتدابیر مدیریتی . 4-5-8

ای معنادار در تأثیر رفع خلأه پوشانیهمدهنده های کیفی و کمّی نشانز تحلیلنتایج حاصل ا

گذاری و تدوین استانداردهای کیفی بر بهبود عملکرد عملیاتی و افزایش اعتماد به قانون

. تعیین استانداردها موجب هماهنگی بیشتر میان نهادهای نظامی شده بودهای دفاعی سیستم

تفاده اس در زمینۀها یافته گراییهمدهد. همچنین، بردی را ارتقا میو اثربخشی محصولات راه

 در هاابزارهای فناورانه، بیانگر نقش مؤثر این نامههای نظارت هوشمند و شیوهاز فناوری

، حالبااین .و بهبود شفافیت زنجیره تأمین غذایی است ، افزایش عمر انبارمانیارتقای کیفیت

های نظامی در موفقیت گذاریهای دولتی و سیاستقش حمایتتضادهایی در ارزیابی ن

نتایج کیفی بر اثرات راهبردی و بلندمدت این  کهطوریبههای نوآورانه مشاهده شد؛ فناوری

د. مدت پرداختنهای کمّی بیشتر به نتایج کوتاهداده کهدرحالی، داشتندها تأکید حمایت

دهنده پیچیدگی تهدیدات و ها نشاناوت تحلیلهمچنین، در حوزه امنیت زنجیره تأمین، تف

ت. های مرتبط اسبرای ارزیابی و مدیریت ریسک چندبُعدیگیری از رویکردی ضرورت بهره

یرعامل گذاری در حوزه پدافند غهای کیفی و کمّی برای سیاستها بر لزوم تلفیق دادهاین یافته

 .داشتندغذایی تأکید 

 

 فاده از الگوی فناورانه نگهداری مواد غذایینتایج و پیامدهای است. 4-5-9

قابل توجهی در تأکید بر نقش فناوری در افزایش  گراییهمهای کمّی و کیفی به تحلیل

. توسعه فناوری در زنجیره تأمین داشتندصادرات مواد غذایی و ارتقای امنیت ملی اشاره 

گذاری راهبردی است رمایهبخشی و سنظامی، نیازمند هماهنگی میان عملیاتغذایی، مشابه 

پذیری در برابر تهدیدات اقتصادی و تواند موجب تقویت خودکفایی و کاهش آسیبکه می

اقتصادی، نقش مهمی در کاهش -عنوان یک ابزار دفاعیسیاسی شود. خودکفایی غذایی، به

های یافته، تضادهایی میان حالبااین .کندآوری ملی ایفا میوابستگی به واردات و افزایش تاب

بر ابعاد  های کیفیکیفی و کمّی در ارزیابی اثر فناوری بر زنجیره تأمین مشاهده شد. تحلیل

 کهدرحالی، داشتندتأکید  نفعانذیپذیری و ادراکات غیرملموس مانند همکاری، انعطاف
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ها به . این تفاوتبودند گیریهای عملکردی قابل اندازههای کمّی متمرکز بر شاخصتحلیل

کند. همچنین، در ارزیابی تأثیر تری از اثرات فناورانه در شرایط نظامی کمک میرک عمیقد

أثیر و کمّی )ت یر بالا(های کیفی )تأثها، اختلاف میان دیدگاهفناوری بر کاهش اثر تحریم

 چندبُعدی هایدرویکرمتوسط( بیانگر پیچیدگی ارزیابی تجربی این موضوع و ضرورت تلفیق 

 .استتر کارآمدراهبردهای  برای تدوین

 

 الگو تبیین. 4-5-11

مدل  ،ییمواد غذا نیتأم رهیو بهبود عملکرد زنج نیتأم تیریمد ارتقای فرایندهای منظوربه

 شده است یطراح «یاهیگ منشأبا  یراهبرد ییمواد غذا یفناورانه نگهدار یالگو» یمفهوم

 ها،یشامل ورود ییمواد غذا یگهدارابعاد و عوامل مؤثر بر ن یمدل به بررس نی. ا(6)شکل 

نوآورانه، اطلاعات  یهایشامل فناور هایرودو پردازدیم هایو خروج فرایندها، هامؤلفه

 هایرویکردتوانمندساز،  یهااثرگذار شامل مشخصه عوامل. هستند یبازار و الزامات قانون

صورت جامع روابط مدل به نی. اهستندفناورانه  ریمحدودگر و تداب یهافناورانه، مشخصه

 تیفیآن شامل بهبود ک یینها جیو نتا کندیم وتحلیلتجزیهعوامل مختلف را  نیمتقابل ب

ها در هر الگوی مدیریتی نقشی رودیو تاس عاتیو کاهش ضا یوربهره شیمحصولات، افزا

نشأ ردی با مدارند. در الگوی فناورانه نگهداری مواد غذایی راهب فرایندهابنیادین در موفقیت 

، ، اسناد بالادستینفعانذی هاینیازهای بازار، گیاهی در سازمان اتکا، عوامل کلیدی شامل داده

-های اقتصادیها، تکانههای نوین، منابع مالی و انسانی، زیرساختالزامات قانونی، فناوری

ش ن نقسازی زنجیره تأمیشناسایی شدند که همگی در بهینه بحران مدیریتاجتماعی و 

در الگوی فناورانه نگهداری مواد غذایی راهبردی با منشأ گیاهی،  .کننداساسی ایفا می

سازی مدیریت و عملیات دارند. این های توانمندساز نقش اساسی در بهینهمشخصه

اسب، های منها شامل مدیریت فناورانه، ریسک و بحران، تحقیق و توسعه، زیرساختمشخصه

داری برکپارچه، توانمندسازی مدیران و فرهنگ نوآوری است که به بهرههای اطلاعاتی ینظام

 .کنندآوری زنجیره تأمین کمک میهای نوین و ارتقای تابمؤثر از فناوری
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 نیتأمگیاهی در مدیریت زنجیره  منشأفناورانه نگهداری مواد غذایی راهبردی با الگوی  :6شکل 

 سازمان اتکا
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اساسی در بهبود کارایی زنجیره تأمین مواد غذایی راهبردی ایفا فناورانه نقش  هایرویکرد

سازی، نانو، های انقلاب صنعتی چهارم، دیجیتالشامل فناوری هارویکردکنند. این می

سازی ها، بومی، هوش مصنوعی، تحلیل کلان دادهاینترنت اشیابایوتکنولوژی، اتوماسیون، 

ینی بهای پیشپایدار، زنجیره تأمین چابک و مدلهای المللی، فناوریدانش، تعاملات بین

 .کنندمی متغیر بازار کمک هاینیازبه  گوییپاسخو  فرایندهاسازی که به بهینه هستندتقاضا 

 یبرا ،یو نظام یتیریمد یهادر حوزه ژهیوبه ن،یتأم رهیعوامل محدودگر در زنج ییشناسا

و  یاستیس راتییعوامل شامل تغ نیاست. ا یمخاطرات ضرور تیریبهبود عملکرد و مد

 ،یموانع سازمان ،یتیمخاطرات امن ت،یضعف شفاف ،یطیمحستیز یهاچالش ،یالمللنیب

 ازیو ن نینو یهایبه تکنولوژ یعدم دسترس ،یرساختیز یهاتیمحدود ،یفناور یهانهیهز

 .هستند یبه آموزش تخصص

 شیافزا یابر یمؤثر یهایستراتژتا ا کندیکمک م رندگانیگمیموانع به تصم نیا لیتحل

کارگیری تدابیر فناورانه نقش مهمی در به کنند. نیتدو نیتأم رهیزنج ییو کارا یآورتاب

، افزایش شفافیت و کاهش مخاطرات زنجیره تأمین دارد. این تدابیر شامل فرایندهاسازی بهینه

 گیریی نوین در تصمیمهاسازی الگوهای نگهداری مواد غذایی، استفاده از فناوریبهینه

ور، تدوین الزامات راهبردی و امنیتی، حمایت های بهرهسازی فناوریاستراتژیک، یکپارچه

ی ها، تدوین استانداردهاهای امنیت اطلاعات، تقویت زیرساختسیاست روزرسانیبهدولتی، 

ه افزایش که بهای نظارت هوشمند است های فناورانه و استقرار سیستمنامهکیفی، اجرای شیوه

 .کندکارایی و امنیت زنجیره تأمین کمک می

کارگیری الگوی فناورانه در زنجیره تأمین، علاوه بر بهبود عملکرد، موجب ارتقای امنیت به

ترین دستاوردهای این رویکرد شامل کاهش اختلالات، بهبود شود. مهمآوری نظامی میو تاب

ورانه، یکپارچگی زنجیره تأمین، افزایش تعامل فنا به تقاضا، هوشمندی و گوییپاسخکیفیت و 

قویت ها، افزایش صادرات، تهای نوین، کاهش تأثیر تحریمبهبود شفافیت، گسترش فناوری

 .آمادگی دفاعی و ارتقای توان رقابتی هوشمند است
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سازی زنجیره تأمین نقش مهمی در امنیت و پایداری تأمین مواد غذایی دارد. از بهینه

های توان به تأمین پایدار غذا در بحران، افزایش قابلیتمی فرایندین نتایج این ترمهم

لجستیکی، بهبود امنیت غذایی، کاهش وابستگی به واردات، ایجاد ذخایر استراتژیک، ارتقای 

 های خودکفا، بهبود هماهنگی بین نهادها وتوان مقابله با تهدیدات بیولوژیک، توسعه فناوری

 .های غذایی اشاره کرداکنش به بحرانافزایش سرعت و

 

 و پیشنهاد یریگجهینت. 5

ازمان هر کشور است و س یکو استراتژ یدر استحکام دفاع یاتیاز ارکان ح یکی ییغذا یتامن

 دارییدر حفظ پا یاتینقش ح یی،مواد غذا یعو توز یندر تأم ینهاد محور یکعنوان اتکا به

به واردات  یکاهش وابستگ ی. در راستاکندیم یفاا یلم ییقدرت غذا یتو تقو ینتأم یرهزنج

 ییمواد غذا یفناورانه نگهدار یالگو یو اجرا یطراح ی،داخل هاینمندیتوا یتو تقو

 به یقتحق ینبرخوردار است. ا اییژهو یتسازمان از اهم یندر ا یاهیگ منشأبا  یراهبرد

 یفیتو ک یوربهره یارتقا یبرا ییهاو ارائه راهبرد ینتأم یرهموجود در زنج یهاچالش یلتحل

در  یآورو بهبود تاب یداتدر برابر تهد پذیرییبپرداخته و درصدد کاهش آس ییمواد غذا

را  ییمواد غذا یفیتک یی،غذا یتامن یتضمن تقو تواندیالگو م ینبحران است. ا یطشرا

 . از نتایج ایندهدارتقا  یکاستراتژ یداتکشور را در برابر تهد یآورداده و تاب یشافزا

 به موارد زیر اشاره نمود: توانیمپژوهش 

باید شامل مواردی همچون  یراهبرد ییمواد غذا ینگهداردر فناورانه  ییالگووجود  .6

موزش آ یسک،ر یریتمد ی،نگهدارین نو هاییاستفاده از فناور ین،تأم یرهزنج یلتحل

تواند سبب بسازمان اتکا  ینتأم هیردر زنجکنندگان باشد تا ینو تعامل با تأم نفعانذی

 زنجیره گردد.  یداریو پا یفیتبهبود ک

و  ینگهدار فرایندهای سازیینهبه بهین نو هاییفناور یی،مواد غذا یدر نگهدار .2

، محصولات یدعمر مف یشموجب افزاکنند و یکمک م ینتأم یرهزنج ییکارا یشافزا

، حالااینبشود.  یریپذرقابت یتو تقو هاهینکاهش هز یفیت،بهبود ک یعات،کاهش ضا
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از  ینتأم یرهزنج یریتدر مد یچیدگیو پ یبریسا یداتتهد بالا، یهاول هایینههز

 آن هستند. یهاچالش

 ینبه تدو یراهبرد ییمواد غذا ینگهدار هایتهدیدها و فرصت ییشناسا .3

 یشزاها شامل اف. فرصتکندیکمک م ینتأم یرهبهبود زنج یبرا ینهبه هاییاستراتژ

و  یدولت هاییتحما ین،نو هاییتوسعه فناور یفیت،با ک ییمواد غذا یتقاضا برا

 ی،گآلود یمی،اقل ییراتشامل تغ هاتهدید ،کهدرحالیاست  ینآنلا یگسترش بازارها

 و یورعوامل بر بهره ین. اهستنددر بازار  یدو رقابت شد یفناور یبالا هایینههز

 .یرگذارندتأث ینتأم یرهزنج ییکارا

ز توانمندساز تمرک یهابر مشخصه باید یراهبرد ییمواد غذا یفناورانه نگهدار یالگو .4

 نی. اکنندیکمک م یاتیو عمل یتیریمد فرایندهای یسازنهیکه به بهشته باشد دا

 تیریمد ن،ینو یهایاز فناور یریگبهره یفناورانه برا تیریها شامل مدمشخصه

 ت،یفیو توسعه مستمر جهت بهبود ک قیتحق ،یرآوتاب شیافزا یو بحران برا سکیر

 است. ...ی و اطلاعات یهانظام یسازکپارچهیمناسب،  یهارساختیز جادیا

 داتیهدت ت،یضعف شفاف ،یطیمحستیموانع ز ،یالمللنیب یهااستیدر س راتییتغ .5

 وانعنبهه ک هستند یاصل یهاچالش ازجمله نینو یهایفناور رشیو عدم پذ یتیامن

شناخته شوند و فناورانه  یالگوها یسازادهیو پ نیتأم رهیعوامل محدودگر در زنج

 بگذارند. ریها تأثبر عملکرد سازمان میمستق صورتبه

حاصل از وجود یک الگوی فناورانه در امر نگهداری مواد غذایی روزآمد  یدستاوردها .1

 ینظام یآوربلکه تاب بخشد،یبهبود م را نیتأم رهیزنج تیو امن ییتنها کارانهراهبردی 

 شیافزا ا،همیبه کاهش آثار تحر هاشرفتیپ نی. ادهندیم شیافزا زیرا ن یریپذو رقابت

 یمسلح کمک کرده و توان رقابت یروهاین یدفاع یآمادگ تیسهم صادرات و تقو

 .بخشندیبهبود م ریمتغ طیها را در شراسازمان
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 های پژوهشیشنهادپ. 5-1

 در سازمان اتکا،  ییمواد غذا یموجود در نگهدار یهاو چالش هانیازمند نظام لیتحل

مک ک ییو کارا یفیتبه بهبود ک یلی،تحل هاییابیها و ارزداده یآورجمع یقاز طر

 تیسازمان اتکا، مسئول یمسلح، با همکار یروهاین یبانیزارت دفاع و پشتو .کندیم

 ؛امر را بر عهده دارد ینا

 یمبتن گیرییمو تصم یدهفا-ینههز یلبه تحل ین،نو هاییفناور یاثرات اقتصاد ارزیابی 

کشور و مرکز  وبودجهبرنامهبر عهده سازمان  یفهوظ یناکند. یبر داده کمک م

 ؛است یاسلام یمجلس شورا یهاپژوهش

 یریتامکان مد یسک،ر یلتحل یقاز طر هایفناور سازییادهپ یهاچالش شناسایی 

 یتحت نظارت قرارگاه پدافند اقتصاد یدامر با ینا سازد.یرا فراهم م یداتتهد ینهبه

 ؛انجام شود یرانا یرعاملکشور و سازمان پدافند غ

 یریتدر مد یکه نقش مهم یلیتحل یهاداده یبر مبنا ییاجرا هاییاستس تدوین 

 ییغذا یتامن یعال یبر عهده شورا گذارییاستس یناکند. یم یفاا ینتأم یرهزنج

 ؛کشور و وزارت صنعت، معدن و تجارت است

 یلتحل و یشرفتهپ یافزارهابر داده، با استفاده از نرم یمبتن ینتأم یرهزنج مدیریت 

زه حو ینا گردد.یم گیرییمتصم سازیینهو به هاینهکه منجر به کاهش هز دادهکلان

 ؛ستاطلاعات و سازمان اتکا ا یوزارت ارتباطات و فناور یهمکار یازمندن

 و  پذیرتخریبیستز یبندبسته یافت،شامل باز یعاتکاهش ضا یراهبردها پیشبرد... 

 یو وزارت جهاد کشاورز زیستمحیطتحت نظارت سازمان حفاظت  یدامر با ینا

 ؛انجام شود

 یل فناورانتقا منظوربه یقاتیو مشارکت با مراکز تحق المللیینب هاییهمکار افزایش 

 انیبنو اقتصاد دانش یفناور ی،به معاونت علم یفهوظ ینا .هافراینددر  یو نوآور

 شود.یو وزارت امور خارجه سپرده م جمهورییاستر
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 منابعفهرست 

 .ملی امنیت بر غذایی امنیت منتخب عوامل ریتأث شناسیپویایی(. 6406) امیری و مهرجردی زارع

 .(14)69 ،ژئوپلیتیک المللیبین فصلنامه
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