
 

 

 های موثر رهبری اخلاقي در عملکرد فرماندهانشناسایي مولفهمقاله پژوهشي: 

 (یک سازمان نظامي)مطالعه موردی: 

 4اله اسفندیار، ولی3رضا فتحی، 2، رضا یکدست1زهرا صنعتی

 7/11/1403 :تاریخ پذیرش                                                                                           9/10/1403 :اریخ دریافتت

 چکیده
باشود    تواند نشان دهنده موفقیت دانشگاه و توضیح دهنده عملکرد مطلوو  نن سبک رهبری صحیح می

خلاقوی  اهای موورر رهبوری   ، هدف از اجرای پژوهش حاضر، شناسایی مولفهبا توجه به اهمیت این موضوع

 در عملکرد فرماندهان بود  ایون پوژوهش از ن ور هودف، رواربردی اسوت روه بوا رویکورد ریفوی و روش          

اهی، نفور از مودیران و راررنوان دانشوگ     23رننوداان ایون پوژوهش شوام      پدیدارشناسی انجام شد  شوررت 

دفمنود  ایوری ه می دانشگاه افسری امام علی )ع( تهران بودنود روه بوا نمونوه    متخصصان و اعضای هیئت عل

وش تحلیو   هوا بوه ر  سواختاریافته بوود و داده  ها بر حسب مصاحبه نیموه انتخا  شدند  نحوه اردنوری داده

-ان موی   نتایج پوژوهش نشو  ندتجزیه و تحلی  شد MAXQDA 20افزار از نرم ستفادهبا ا محتوای ریفی و

لاقوی  داردهای اخهای مورر رهبری اخلاقی در دو بعد سازمانی )استانداردهای مدیریتی و استانفهدهد ره مول

ی اموام  دانشوگاه افسور   ای( و فردی )رفتارهای اخلاقی و شخصیت اخلاقی( در عملکرد فرمانودهان و حرفه

 تاریراذار هستند  علی )ع(

 

 فرماندهانرهبری، رهبری اخلاقی، عملکرد  :هاکلیدواژه

                                                           
   ه علوم تربیتی، دانشکده ادبیات و علوم انسانی، دانشگاه ارومیه، ارومیه، ایراندانشجوی درتری مدیریت نموزشی، ارو  1

)نویسنده  ، دانشگاه ارومیه، ارومیه، ایران؛دانشجوی درتری مدیریت نموزشی، اروه علوم تربیتی، دانشکده ادبیات و علوم انسانی.2

 reza13710320@gmail.comپست الکترونیک:    مسئول(

  ایرانررج، ، یژوهشگاه مواد و انرژپ اریاستاد .3
 )ع(، تهران، ایران  علی مری اماسی دانشگاه افمت علیئه وعضاستادیار و  .4

 راهبردیای دانشرشتهفصلنامه علمی مطالعات بین

 223 -248صفحه  ،1404پايیز  ،60، شماره سال پانزدهم
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 قدمه . م1

شوند روه پیودایش و   ها به عنوان یک پدیده عام اجتماعی جز جدایی ناپذیر جامعه تلقی میدانشگاه

ها حاری از ضرورت روزافزون در جوامع امروزی اسوت و در فراینود پاسوخگویی بوه     استرش نن

اران، نیازهای اجتماع و توسعه رشور نقشی حیاتی بر عهده دارند )رام  عفلوک الحسوناوی و همکو  

1401 :2004   ) 

ها از این جهت ره از قافله رقابت عقوب نماننود، توجوه خوود را بوه رهبوران و سوبک        دانشگاه

-( بدین سبب رهبری یکوی از پیییوده  11: 1396اند )میررمالی و ررمی، ها معطوف رردهرهبری نن

-روه سوبب تفواوت   ای ترین مولفوه هاست  مهمهای بشری در اداره دانشگاهترین و موررترین پدیده

شود، سبک و شویوه رهبوری اسوت و در رارنمودی     ها میهای چشمگیر در چگونگی اداره دانشگاه

قوادر   (  لوذا رهبور دانشوگاه   2: 1398رند )سیدنقوی و همکواران،  ای ایجاد میهای ریشهنن تفاوت

-ن انوواع سوبک  د  در میانر ها و فرایند دانشگاه انتخا های متفاوتی را در هدایت برنامهسبک است

( 2001) 1ای برخوردار است و به افتوه ارونسوون  های رهبری، سبک رهبری اخلاقی از ارزش ویژه

ر طریو  بو   توانود از نن ترین ابزاری است ره رهبور موی  رهبری اخلاقی در حال تبدی  شدن به مهم

هوایی روه بیشوتر    سازمانبنابراین، (  11: 1396)میررمالی و ررمی، دانشگاه تاریر قاب  توجهی بگذارد

رسیدن به ایون تاریراوذاری   ها ارراذاری بر افراد است، برای با افراد سرورار دارند و هدف غایی نن

هوای  باشند  زیرا به دلی  رقابوت فشورده و عوزم هموه قودرت     مدیران و رهبران اخلاقی مینیازمند 

مودار  بوه افوراد اخولا     سیاسی، فرهنگی، اجتماعی و اقتصادی بورای تواریر و نفوور بور افوراد، نیواز      

حاص  خواهد شود   هاموضوعی اجتنا  ناپذیر است و این امر با وجود رهبران اخلاقی در دانشگاه

و  رفتارهوای اخلاقوی   فقور  ،نبوود رهبوران اخلاقوی   اموا   (165: 1398)فتحی لیوواری و همکواران،   

هوا بوا نن روبورو    اههایی است ره دانشوگ ترین چالشاز جدیپیامدهای نامطلوبی ره در پی نن دارد 

نموده و از  وجوود  ه نوان بو  رارر یرافو انح یارهوا ترفهشداردهنده در  یافزایش ،طرف ز یک  اهستند

 لاقوی یراخغ یارهوا تو رفخوود   لاقوی یراخغبایود در مقابو  اعموال     هادانشگاهرهبران  دیگر، طرف

بوران  ره روه  یابود هت بررسوی رهبوری اخلاقوی ضورورت موی     و از این ج پاسخگو باشند نانرارر

                                                           
1 Aronson   
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 رنود رمو لاقوی اخ فضوای  هدر ایجواد و توسوع   لاقوی ی  اخضوا عنوان عام  تورویج ف ه مدار ب لااخ

    (25: 1400جوادی و همکاران، )مشرف

اسوت و   یاموروز  یهوا دانشگاهدر  رانیمد یهااز ضرورت یکرهبری اخلاقی یبر این اساس، 

 دیو راروه تمرروز و ت   رننود یمو  فوا یمتخصو  ا  یمنابع انسوان  نیمادر ت یرساختیز یها نقشدانشگاه

در  یسوبک از رهبور   نیو موروج ا  توانود یم ی دانشگاهدر فضا یاخلاق یها بر توسعه رهبردانشگاه

رهبوری اخلاقوی پایوه و اسواس     بوه عبوارت دیگور،      (2: 2015، 1شووپکر ) باشود  ندهین یهاسازمان

را  هوا هبران دانشوگاه هاست و به عنوان فاتح عصر علم و ارداننده اصلی قادرست عملکرد رسازمان

ی زامورو  ه و متغیور در شرایط رقابتی پیییود   (34: 2016، 2چیاستفکوو و ریشاپ) تحت تاریر قرار دهد

مانی زبهبوود عملکورد سوا    ،محویط  هوای موورد ن ور   خواسته مییر مداوغبه دلی  فشردای رقابت و ت

نقوش   دانشوگاه  یرهبوری و مودیریت عوال    توجه به سوبک در این بین   استناپذیر ضرورتی انکار

(  لوذا  1402نشوتیانی،  پورصاد  و قرایی) دارد دانشگاه موفقیت مفقیت یا عدای برای موهتعیین رنند

 سوبک رهبوری،   ،تار، رسوال ختبازاندیشوی در سوا   هر بواجه با مسائ  پیشرو مجبوها برای مدانشگاه

ز تجهیو  یتین مودیری وی نو ارها و رویکردهازاب هود هستند و باید بخاهداف، راررردها و فرایندهای 

  (   1400دمیرچی و همکاران، شوند )

های ن ری متارر از عواملی ن یر: اهداف و ها بر اساس بنیانعملکرد دانشگاهبه طور رلی، 

امکانات و تجهیزات، منابع مالی و روابط انسانی است   فرهنگ سازمان، سبک مدیران و رهبران،

 هادانشگاهرهبران ره تاریر بسزایی در شکوفایی عملکرد  رهبری اخلاقی نیز یکی از عواملی هست

-تواند در تصمیممی دارد ره و بخصوص در عملکرد فرماندهان دانشگاه افسری امام علی )ع(

از نن جا  های دانشگاه ارراذار باشد و هدایت هدف ، تربیت سرمایه انسانیسازیتصمیم ایری و

و این  دنتربیت نیروی انسانی را برعهده دار خود )ع(دانشگاه افسری امام علی  فرماندهان ره

ایرند پس فرماندهی بخش مربوط به خود را بر عهده می ،التحصیلیبعد از فارغنیز نیروی انسانی 

با سرلوحه قرار  رهشوند می محسو افسری امام علی )ع( به عنوان رهبران دانشگاه فرماندهان 

ها و وظایف رهبری و مدیریتی، عملکرد درست فعالیتبا انجام دادن  دادن رهبری اخلاقی و

                                                           
1 Schwepker 
2 Shapiro & Stefkovich 
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-رهبری اخلاقی می بنابراین،د  ننزجامعه را رقم می سرمایه انسانی و فرهنگی مطلو  و موفقیت

هی فرماندهان باشد و منجر به تغییرات قاب  توجاین تواند یک تجربه داراون رننده بر عملکرد 

اشتن بافت و محیط با در ن ر ده افسری امام علی )ع( دانشگا فرماندهان شود  در این دانشگاه

تحولات با استفاده از مزایای نن، و سازی رهبری اخلاقی  با پیاده توانندخاص سازمان خود می

  اهداف و عملکرد مطلو  مساعدت را در جهت تحق داشته باشند و دانشگاه اساسی در دانشگاه

 تتح دانشگاه به طور مستقیمکرد لعم ره این استانجام پژوهش حاضر  تهمیا ،رنند  درنتیجه

-یمحسو  م ت دانشگاهدر موفقی یعام  مهم لاقیاخ یرار دارد و رهبرق  لااخ یهاهیر جنبارت

های مورر ، مولفهدانشگاه پیشرفتدر  لذا در این پژوهش، با توجه به اهمیت رهبری اخلاقی  شود

شود  شناسایی و بررسی می فسری امام علی )ع(دانشگاه ا رهبری اخلاقی در عملکرد فرماندهان

های مورر رهبری اخلاقی در عملکرد هدف پژوهش حاضر، شناسایی مولفهبر این اساس، 

 شود:بیان مییر باشد و سوال پژوهش به صورت زفرماندهان دانشگاه افسری امام علی )ع( می

 ردامند؟ )ع(  افسری امام علیدانشگاه  های مورر رهبری اخلاقی در عملکرد فرماندهانمولفه

 

 شناسي تحقیق  پیشینهمباني نظری و . 2

 شناسی تحقیقپیشینه. 2-1

هوا  نن هجملو  از هرو انود  شتهگاننراری را رهبری اخلاقی ع وضون موارجی پیرامخلی و خمحققان دا

 .ارد زیر اشاره رردوم هان بوتمی

ز دیودااه  های رهبری اخلاقی الفهوشناسایی م( در پژوهشی با هدف 1400عنایتی و همکاران )

انجوام   یای و میودان رتابخانوه روه بوا روش   های دولتی شهر تهوران  دانشگاه علمی در اعضای هیئت

 فوردی،  :تنود از هوای ایوران عبار  های رهبری اخلاقی در دانشگاهلفهوره م دهدمی نتایج نشاندادند، 

  سازمانی و رفتار اخلاقی

ئوه مودل   هوا و ارا مولفه یناسای( با هدف ش1398ی و همکاران )نبادقطببشارتنتایج پژوهش 

دهود  یمو ( نشوان  نمیخته )ریفی و رمیر با روش رشو ینزاد اسلام یهادر دانشگاه یاخلاق یرهبر

 قوی بوالاتر  های رنش، توانش، بینش، منش، و دانوش اخلا لفهوبارهای عاملی رهبری اخلاقی با مره 

  زش یافتبالاتر از مقدار بحرانی براو  223/2 ر سطحد 8/2ز نگرش اخلاقی بالاتر او  1/2 از
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اررنوان  اخلاقوی مودیران بوا عملکورد ر     یطه بین رهبرراببررسی ( در 1395میررمالی و ررمی )

انود   پرداختوه  توصویفی همبسوتگی  با روش  1394ل فنی دانشگاه تهران در سا یهاپردیس دانشکده

وجوود   ینادارمثبت و مع دیران و عملکرد راررنان رابطهاخلاقی م یرهبربین د هدمیها نشان افتهی

  دارد

ریر تعهود، فرهنوگ   اهوای تحوت تو   سوازمان ( به بررسی عملکرد 2023) 1و همکاران سودراجت

، تعهود دهود روه   نشوان موی   نتوایج اند  توصیفی تحلیلی پرداخته با روش رهبری اخلاقیو سازمانی 

بوه طوور قابو  تووجهی عملکورد      دارند و  مثبت و رنادارابطه مع فرهنگ سازمانی و رهبری اخلاقی

  بخشندسازمان را بهبود می

 رهبری اخلاقوی بور عملکورد شوغلی بوا      تاریر تحلی به  (2022) 2پژوهش سیاهرانی و همکاران

پیمایشوی  ی بوا روش  سسوات دولتو  وانگیزه خدمات عموومی و تعهود هنجواری در م   نقش میانجی 

رهبران اخلاقوی از طریو  خودمات و تعهود     ز نن است ره ی انجام شده است  نتایج حاری اتوصیف

 افوزایش انگیوزه خودمات عموومی و ناواهی       اذارنود ریر موی اتسازمان  هنجاری بر عملکرد شغلی

 .اخلاقی است ریر رهبریاتحت ت هنجاری و همینین عملکرد شغلی

 لکورد و عم روارایی  ،ریر رهبری اخلاقوی بور ارربخشوی   ات بررسی(در پژوهشی به 2018) 3نگیس

رسوب و روار را    یارربخشو  یاخلاقو  یرهبور پرداخته است و به این نتایج دست یافته ره  سازمانی

 رند یرمک م یرقابت تیبه مز یابیبه دست وبخشد یفرهنگ را بهبود م ،دهدیم شیافزا

ریر رهبوری اخلاقوی بور عملکورد     توا بوا هودف   ( 2016) 4و همکاران شورت مالکدر پژوهش 

خوود   ره در نن رهبر اختیوارات  هست سبک رهبری اخلاقی به عنوان مشاررتی و سازمان، راررنان

و  بخش به نوبوه خوود عملکورد راررنوان    اذارد  یک رهبر اخلاقی الهامرا با راررنان به اشتراک می

 بخشدرا بهبود میسازمان 

 

 

 

                                                           
1 Sudrajat et al  
2 Syahrani et al  
3 Singh 
4 Shaukat Malik et al 
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 مبانی نظری. 2-2

 اخلاق. 2-2-1

است روه   ییهامجموعه ارزش یسازمان اخلا  است  یجهان دهیپد کی در سازمان موضوع اخلا 

 2و روراک  جانسوتون   (53: 2018، 1نگیسو ) در سوازمان حوارم اسوت    هوا نن یرفتار عملو  افراد و بر

رننود  را تحریوک موی  ها رفتار انسانند ره عملا رنمیقواعدی اطلا  و به اصول را اخلا  (، 2012)

-موی  دانشوگاه کرد مطلوو  و سوعادت   به عملرسیدن  اهرنغازار  را ارتباط بین اخلا  و رهبری و

 دهنود، یقورار مو   تیو خود در اولو یرهبر یره اخلا  را در عملکردها ییهادانشگاهرهبران دانند  

 اعتمواد رورد   بخشود، یرا بهبوود مو   دانشوگاه روه عملکورد    ییهایریامیتصم یبرا هابه نن توانیم

    (792: 2023، 3و همکاران سودراجات)

 رهبری اخلاقی  . 2-2-2

و روابوط   یاعموال شخصو    از طریو  یهنجار تصوره مناسب ب یارهاتنمایش رف لاقیاخ یرهبر

 یایور میمو تصو  هدوجانبو  تارتباطوا   در میان پیروان از طری تارهارف هاون و ترویج این یبین فرد

ای د تا رفتار خوود را بوه اونوه   نرهبران اخلاقی قادر ( 26: 1400جوادی و همکاران، ت )مشرفاس

نند ره اروه یا اعضای اروه را برای دستیابی بوه یوک هودف مشوترک تحریوک و تشووی        رتن یم 

صوداقت و اسوتانداردهای   » رهبوری اخلاقوی   ( عقیوده دارنود روه   2005) 4همکواران  بوراون و   ندنر

و راررنوان را در قبوال رفتوار     دهداخلاقی بالا، رفتار ملاح ه شده و منصفانه با راررنان را نشان می

ک پدیوده  اخلاقی یو  هبری( ر2016) 5به عقیده ویلیامز و سیمن«  ددانمی و مسئول گواخلاقی پاسخ

 الخضورا یعوون ) اذاردتاریر می ر محیط رارباست ره بر اساس رفتار اخلاقی و اعمال صالح  صخا

 وبخشود  یفرهنوگ را بهبوود مو    ،دهدیم شیرسب و رار را افزا یارربخشو  (2: 2023، 6و همکاران

 یاعتمواد خووب   یفورد  نیروابط ب ی ورهبر با رفتار اخلاق رند یرمک م یرقابت تیه مزب یابیبه دست

 ینگرانو  و دارای ناواه به عنوان افوراد   یرهبران اخلاقرد  نویبه ارمغان م دانشگاه یاعضا نیرا در ب

                                                           
1 Singh 
2 Johnstone & Crock  
3 Sudrajat et al 
4 Brown et al 
5 Williams & Seaman 
6 Awni Alkhadra et al 
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رهبوران   نیبنوابرا   دشونیم محسو  بخصوص راررنان، نفعانیهمه ر ه در ارتباط بااسترد یاخلاق

 یرهبرانو لوذا ضورورت دارد     رننود  جادیهمه راررنان ا یدوستانه برا یاخلاق یرار طیمح کی دیبا

مسوائ   و  رننود  ی ادادر مورد مسائ  اخلاقرا دهند تعهدات خود یاز خود نشان م یره رفتار اخلاق

توسوعه   یرا بورا  یزمیاشتراک بگذارند، بوه عنووان الگوو عمو  رننود و مکوان      تبلیغ و به را  یاخلاق

  (56: 2018)سینگ،  رنند جادیا ملکرد دانشگاهع

   عملکرد دانشگاه و فرماندهان  . 2-2-3

بور بهبوود ایون روارایی      باید دانشگاهین مرتبط است و هر ن رهبری اییبا رار دانشگاهیک د عملکر

 بسویاری از محققوین  شود  میافزایش رشد سازمانی سبب اخلاقی قوی رید و تلاش رند  رهبری تا

 بوور ایوون (2016، 3معوودنییان و همکوواران؛ 2019، 2و همکوواران فنووگ؛ 2020، 1همکوواران)سوواور و 

 نگورش اخلاقوی   رهبور و  به دانشگاهو ارربخشی یک  جودیترنند ره عملکرد، مومی تاریدواقعیت 

 دو عامو  داخلوی و خوارجی   ( 2019) 4نو جوا  طب  ن ور سووریا  رد  بستگی دا دانشگاهنسبت به  او

-پیشورفت شوام   عوام  خوارجی    اذاردریر میات هاو دانشگاه هارد سازمانبر عملک وجود دارد ره

مشواغ  رقیوب یوا موواردی روه در اذشوته        های فناوری، قوانین و مقررات دولتی، مسائ  سیاسی،

 تداخلوی شوام  سوبک رهبوری، فرهنوگ سوازمانی و فوداراری اسو         د و عوامو  انبینی نشدهپیش

مهم در ن ور ارفتوه    فرهنگ سازمانی یک عام  تعیین رننده  (786: 2023و همکاران،  سودراجات)

شوده توسوط توک توک      های جمعی اعمالشود ره برای برجسته رردن عملکرد از طری  تلاشمی

رهبوران بایود انت وارات و مفروضوات       (3: 2019، 5برایجوزف و ر) دشواعضای سازمان استفاده می

عملیاتی خود و درایور روردن خوود بوه رفتوار       اخلاقی قوی در واحدهای خود را با ایجاد فرهنگ

و  انتویسوسوم   (8: 2023الخضورا،  )عوونی  دتوسعه دهنو نیز  دانشگاهاعضای  در میان ، نن رااخلاقی

 یهوا از ارزش تیو اهوداف ضومن حما   انیو تحقو  و ب  ییروه توانوا   دنو رنمیادعا ( 2018) 6هرمانتو

از دیگوور و  (789: 2023ن، و همکووارا سووودراجات) اسووت یاخلاقوو ی، مشخصووه رهبووریسووازمان

                                                           
1 Sarwar et al 
2 Feng et al 
3 Madanchian et al 
4 Surya & John 
5 Joseph & Kibera 
6 Susmianto & Hermanto 
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 یسواز مودل  ،انوداز اشتن چشوم مثبت، د احساسات تیتقو ،یاخلاق یرهبر هایها و مولفهمشخصه

فرماندهان، مودیران و  بر عملکرد  ی است رهاخلاق ییقدرت و راهنما می، تسهاراییمردم ،یاجتماع

    (4069: 2021، 1رمالکانان) درنمثبت دا ریرات دانشگاه

لی در هوای شوغ  مهم روه در تموام جنبوه    رهبری اخلاقی یک مولفه ن چه بیان شد،با توجه به ن

، ننتعهد بوه مسوائ  اخلاقوی و تورویج      اذاری و درستکاری،خدمت شود دانشگاه سبب رشد می

پایوه   ایوری بور  ، تصومیم ی سوازمانی هوا ، توجوه بوه ارزش  ار با احترام و رعایت ررامت انسوانی رفت

اسوت  قی رهبری اخلامهم های شاخ از و اعتماد در میان اعضا  لاقیاخ ایجاد فرهنگ اخلاقیات،

 هاست دانشگاه رهبرانبرای  یها راهنمای عملره توجه به این شاخ 

 

 تحقیق شناسيروش. 3

بووده  ن فرماندهاعملکرد  ی دراخلاق یرهبرهای مورر شناسایی مولفه ه دنبالب حاضر  یتحق

-نشیو ه بمطالعو  نی  ارند موجود رمک اتیادب ارتقا به تا با ارائه نتایج صحیح هدو تلاش ش

 یخلاقو نن رهبوران ا   یو دهد روه از طر یارائه م ییهاسمیمکان ارتباط بادر  یارزشمند یها

 ر هدف، ناز این رو این پژوهش از دهند   شیافزا دانشگاهرا در  عملکرد مطلو توانند یم

ی و روش پدیدارشناسوی انجوام   راربردی است و بر اساس پرسش پژوهش با رویکورد ریفو  

 شده است   

ی نفر از مدیران و راررنان دانشگاهی، متخصصان و اعضوا  23رننداان پژوهش  شررت

  دندشایری هدفمند انتخا  با نمونه وهیئت علمی دانشگاه افسری امام علی )ع( بودند 

توا   هوا احبهمصو  بوود   ساختاریافتهمصاحبه نیمهابزار پژوهش، ها بر اساس اردنوری داده

هوای  اشباع ن ری ادامه داشت تا نن جا ره یافته جدیودی بدسوت نیامود و بوا تکورار افتوه      

هوای  بیوانگر رفایوت داده  اشوباع ن وری   در تحقی  ریفوی،   شونداان به پایان رسید مصاحبه

هوا بوه روش   فراینود تجزیوه و تحلیو  داده    هوا، پس از اردنوری دادهاردنوری شده است  

رداذاری در سه مرحلوه   انجام شد  20نسخه  MAXQDAافزار سیله نرمتحلی  محتوا بو

هایی ره مود  ها، مولفهبا بررسی ردها و مقوله  انجام شد (انتخابیمحوری و رداذاری باز، )

                                                           
1 Kamalakannan  
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  برای بررسی اعتبار فرایند بندی شدندو در دو بعد دسته انتخا  شدندن ر پژوهشگران بود 

بوه ایون ترتیوب روه       توسط پژوهشوگران اسوتفاده شود   رداذاری از شیوه رداذاری مجدد 

شد و درصد توافو    یرداذار مجدد توسط پژوهشگران ها پس از رداذاری اولیه،مصاحبه

روه   یعنوی ضوریب راپوای رووهن     ارزیابوان یا تواف  مشاهده شده در بوین   یموضوع درون

 افوزار نورم  مقدار ضریب راپوا بوا اسوتفاده از   د  شود، محاسبه شیمحسو  م یشاخ  پایای

spss، 884/   ( 1996، 1جنسون و نلون    )/6 دست نمد ره از مقدار قابو  قبوول نن، یعنوی   به

ن ران شیوه متداول اسوت روه در نن   برای روایی ریفی، بررسی به وسیله صاحب  شتر بودبی

رننداان رلیدی پوژوهش قورار داده شود و    های پژوهش در اختیار شررتای از یافتهخلاصه

 ها مورد تایید قرار ارفت  صحت یافته

 

 هاوتحلیل دادهتجزیهها و . یافته4

 یافته های تحقیق .1-4
 388رننوداان پوژوهش،   های انجام شده بوا شوررت  بر اساس تحلی  و بررسی متن مصاحبه

دها، رو واحد معنایی و رد استخراج شد  با در ن ر ارفتن وجه تشابه و اشوترارات مفهوومی   

مولفوه   4بعد سازمانی و فوردی،   2اخلاقی در عملکرد فرماندهان در  های مورر رهبریمولفه

یت ای، رفتارهوای اخلاقوی، شخصو   استانداردهای مدیریتی، استانداردهای اخلاقوی و حرفوه  

عی شود  بندی شدند  در فرایند استخراج و رداذاری سمقوله شناسایی و دسته 67اخلاقی و 

 هاییافته در جدول زیر به مد ن ر قرار ایرد  رننداانتا عبارات و نکات مورد تارید شررت

 پژوهش اشاره شده است 

 
  2020MAXQDA                           های پژوهش( یافته3جدول )

Code System Cod. seg. % 

(all 

documents) 

Frequency 

Code System 100 388 

                                                           
1. Jensen & Allen 
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 223 57.45 سازمانی بعد

 92 7.23 مديريتیاستانداردهای 

 9 32 2 تیمی لکردعم

 8 06 2 سازمانی تعهد

 4 03 1 سازمانی فرهنگ

 5 29 1 ن ارت

 10 58 2 شغلی انگیزش

 3 77 0 پاسخگویی

 6 55 1 پذیری مسئولیت

 5 29 1 شفافیت

 7 80 1 سازمانی رفتار

 5 29 1 مثبت سازمانی جو

 10 58 2 اجتماعی ارتباطات

 3 77 0 سازمانی ایری تصمیم

 5 29 1 دیقانونمن

 3 77 0 پرسن  شناخت

 3 77 0 بخشی رضایت

 3 77 0 زمان مدیریت

 3 77 0 روز به تجهیزات و امکانات

 131 33.75 ایحرفهاستانداردهای اخلاقی و 

 5 29 1 انداز چشم

 4 03 1 تخص 
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 6 55 1 سالاری شایسته

 13 35 3 مداری اخلا 

 5 29 1 ای حرفه اخلا 

 10 58 2 اخلاقی ولاص ترویج و رعایت

 8 06 2 انسانی الگوی

 4 03 1 پذیری انطبا 

 3 77 0 حمایتگری

 4 03 1 خلا  تفکر

 8 06 2 سازمان و فرد یگانگی

 4 03 1 متخصصین از ایری بهره

 3 77 0 سازمانی خرد

 10 58 2 سازمانی تعالی

 7 80 1 سازمانی اعتماد

 3 77 0 سازمانی و فردی توسعه

 6 55 1 راررنان ازیتوانمندس

 3 77 0 راهبردی ریزی برنامه

 3 77 0 قدرت تسهیم

 15 87 3 محوری عدالت

 7 80 1 (اجتماعی فرهنگی، انسانی،) سازمانی سرمایه

 165 42.5 ردیف بعد

 61 15.71 اخلاقی یهارفتار

 5 29 1 رفتاری ربات
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 7 80 1 فکری و جمعی ورزیدای

 9 32 2 داریموو جامعووه/مووداری مووردم

 5 29 1 اشایی مشک 

 5 29 1 فضیلت با رفتار

 4 03 1 راهنمایی

 3 77 0 انسانی نگاه

 12 09 3 مداری ارزش

 8 06 2 عم  در پیشرو

 3 77 0 مشورت

 104 26.79 اخلاقی شخصیت

 4 03 1 شخصیت ربات

 4 03 1 نااهی خود

 7 80 1 پذیری انتقاد

 4 03 1 راریزماتیک

 5 291  پشتکار

 5 29 1 راری وجدان

 10 58 2 احترام

 3 77 0 نفس عزت

 6 55 1 پذیری انعطاف

 3 77 0 هوش

 7 80 1 رهبری منش

 3 77 0 روحیه
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 6 55 1 داری امانت

 4 03 1 نفس به اعتماد

 3 77 0 انضباط و ن م

 3 77 0 سخنوری

 18 64 4 صداقت

 4 03 1 بصیرت

 5 29 1 انصاف

 

 

عملکرد  های مورر رهبری اخلاقی درمولفهابعاد و های پژوهش، جدول یافتهبا توجه به 

    شودنمایش داده می وضوحزیر به  جدولدر  دانشگاه افسری امام علی )ع( فرماندهان

 
 لی )ع(عدانشگاه افسری امام  های مورر رهبری اخلاقی در عملکرد فرماندهانمولفهابعاد و ( 4) جدول

 هیممفا هامولفه ابعاد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بعد سازمانی

 

 

 استانداردهای مدیریتی

 سازمانی، ن ارت، انگیزش سازمانی، فرهنگ تیمی، تعهد عملکرد

سوازمانی،   پذیری، شفافیت، رفتوار  شغلی، پاسخگویی، مسئولیت

سوازمانی،   ایری اجتماعی، تصمیم مثبت، ارتباطات سازمانی جو

زموان،   تبخشوی، مودیری   پرسون ، رضوایت   قانونمندی، شناخت

 روز به تجهیزات و امکانات

 

 

 

 

 

استانداردهای اخلاقی و 

 ایحرفه

 موداری، اخولا    سالاری، اخولا   انداز، تخص ، شایسته چشم

  انسانی، انطبا اخلاقی، الگوی اصول ترویج و ای، رعایت حرفه

 سوازمان، بهوره   و فورد  خلا ، یگانگی پذیری، حمایتگری، تفکر

 سوازمانی، اعتمواد   مانی، تعوالی سواز  متخصصوین، خورد   از ایری

 اموه راررنان، برن سازمانی، توانمندسازی و فردی سازمانی، توسعه

 سازمانی محوری، سرمایه قدرت، عدالت راهبردی، تسهیم ریزی

 (اجتماعی فرهنگی، انسانی،)

 

 

 

 

 فکوووری، موووووردم  و جمعوووی رفتووواری، ورزیووودای  ربوووات

فضویلت،   بوا  اشوایی، رفتوار   مووداری، مشک  جامعووه/مووداری
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 بعد فردی

 عم ، مشورت در مداری، پیشرو انسانی، ارزش راهنمایی، نگاه رفتارهای اخلاقی

 

 

 

 شخصیت اخلاقی

، پذیری، راریزماتیک، پشتکار نااهی، انتقاد شخصیت، خود ربات

 پذیری، هوش، مونش  نفس، انعطاف راری، احترام، عزت وجدان

انضوباط،   و نفوس، ن وم   بوه  داری، اعتماد رهبری، روحیه، امانت

   سخنوری، صداقت، بصیرت، انصاف

 

فراوانوی در   هوا و را به ترتیب درصد اهمیت، تعداد مقوله هاهفولو مابعاد ( نیز 1نمودار )

 دهد   هر بعد نشان می
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 ی امام علی )ع(دانشگاه افسر های مورر رهبری اخلاقی در عملکرد فرماندهان( مولفه1نمودار )

 ها و فراوانی در هر بعدبر اساس ترتیب درصد اهمیت، تعداد مقوله

 

 هاتجزیه و تحلیل یافته .2-4

 بعد سازمانی. 1-2-4

اردهای اولین بعد شناسایی شده در پژوهش حاضر، بعد سازمانی ره دارای دو مولفه اسوتاند 

 ست   مقوله ا 38ای و مدیریتی و استانداردهای اخلاقی و حرفه



 

 

237 

فه
مول
ی 
سای
شنا

ان
ده
رمان
د ف
کر
عمل
در 
ی 
لاق
اخ
ی 
هبر
ر ر
مور
ی 
ها

 

 رهنوگ فی، سازمان تعهدی، میعملکرد تمقوله شام :  17در مولفه استانداردهای مدیریتی 

ی، سوازمان  رفتوار ، تیشوفاف ی، ریپذتیمسئولیی، پاسخگوی، شغل زشیانگ، ن ارتی، سازمان

، سون  پر شناختی، قانونمندی، سازمان یریامیتصمی، اجتماع ارتباطات، مثبت یسازمان جو

بنودی شود    شناسوایی و دسوته   بوه روز  زاتیو تجه امکانات، زمان تیریمدی، بخش تیرضا

ارتباطات اجتمواعی و انگیوزش شوغلی از فراوانوی بیشوتر و یکسوانی برخوردارنود  سو س         

 های حائز اهمیت هستند  عملکرد تیمی و تعهد سازمانی از مقوله

در  رهبوری های مدیریتی و ها در وظایف و فعالیتها به جهت عمومیت داشتن ننمقوله

 است:   رننداان در ادامه بیان شدههای شررتای از صحبتنمونهاین دسته قرار ارفتند  

ی، مداری، ضرورت رفتار سازمانی، عملکرد اروهو ایجاد فرهنگ سازمانی خو ، قانون»

 ( 6)رد     « ن ارت دقی  و اصولی 

ی خووود، برقورار  روابووط مبادلووه اجتماعوووی رهبوووران اخلاقووی بوووا زیردسووتان      »

ه، ارتباطات متعدد با راررنان، حووس مسووئولیت و تعهوود راموو  بووه مسووای  در جامعوو       

 ( 11)رد « سازمان و حرفوه خوود، برانگیزاننوده شغلی

، تخصو  ، چشوم انوداز  مقولوه شوام :    21ای در مولفه استانداردهای اخلاقی و حرفوه 

 یالگوو ی، اصوول اخلاقو   جیو تورو  تیو ارعی، احرفوه اخلا ی، مداراخلا ی، سالارستهیشا

ز ا یریو ابهوره ، فورد و سوازمان   یگوانگ ، یخولا   تفکور ی، تگریحمای، ریپذانطبا ی، انسان

 ی،و سوازمان  یفورد  توسوعه ی، سوازمان  اعتمواد ی، سوازمان  یتعالی، سازمان خرد، نیمتخصص

 هیسورما ی و محوور عودالت ، قودرت  میتسوه ی، راهبورد  یزیو ربرنامه، راررنان یتوانمندساز

حووری،  مهای عدالتبندی شد  مقولهشناسایی و طبقه (یاجتماع ،یفرهنگ ،ی)انسانی سازمان

تورین  ممداری، رعایت و ترویج اصول اخلاقی، تعالی سازمان بیشترین فراوانی و مهو اخلا 

 باشند می

عتمواد  اهای سازمان توجه رند و ایجواد  ای به سرمایهزمانی ره یک رهبر اخلاقی حرفه»

ان با رعایت عدالت باعث دلگرمی راررنان سازمان شوود، بورای رشود و تعوالی سوازم     رند، 

رود و باعت تسوریع بخشوی در رونود اجورای     تلاش ررده و به سمت رارهای فرا نقش می

 (   19)رد « شودرارهای سازمانی می
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فتوه  ره به ا ها به این دلی  در این دسته قرار ارفتندلازم به ررر است ره برخی از مقوله

اد اموا  دهوای دیگور قورار    توان در دستهرننداان اار در ظاهر عمومیت دارند و یا میشررت

 ی خوود قورار  هوا توانند بیشتر در الویت رارها و برنامهای میافراد و رهبران اخلاقی و حرفه

د تووان  پذیری ره در عصر پیشرفت و تغییرات سریع علم، تموامی افورا  دهند، همانند انطبا 

هوای  یوهسریع با تغییرات یا تغییر در سبک و نگرش را ندارند و اصولا بوا هموان شو    انطبا 

-ول مصواحبه قو ای از نقو   پردازند  به استناد به نمونهمعمول به ادامه فعالیت در سازمان می

 شود:  شونداان در ری  توضیحات پرداخته می

 ا تغییورات ها و انطبوا  بو  شتوانند با شروع تغییر از خود از ن ر نگررهبران اخلاقی می»

روه   روز و شرایط حال حاضر بعضی رارها را در جهت تاریر مثبت بر عملکرد انجوام دهنود  

 «نهوا باشود  هوای ن دهند نه اینکه در رفتار یا ویژاوی ای بودن انجام میرهبران از لحاظ حرفه

 (  8)رد 

 

        
 ( بعد سازمانی2نمودار)

 بعد فردی. 2-2-4

خلاقوی  ادومین بعد شناسایی شده در این پژوهش، بعد فردی نیز دارای دو مولفه رفتارهای 

 مقوله است    29و شخصیت اخلاقی و 

ی، و فکور  یجمعو  یدایورزی، ربات رفتارمقوله شام :  10در مولفه رفتارهای اخلاقی 

 نگواه یی، راهنموا ، تلیبوا فضو   رفتوار یی، اشوا مشوک  ، جامعووه مووداری /یموودار مووردم
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موداری،  بنودی شود  ارزش  شناسایی و طبقوه  مشورت، در عم  شرویپی، مدارارزشی، انسان

هوای حوائز اهمیوت در ایون     از مقوله در عم  شرویپ و جامعووه مووداری /یموودار مووردم

 طبقه هستند   

 شونداان در ری  بیان شده است:  ای از نق  قول مصاحبهنمونه

ویج های سازمانی و تور ضیلت و      ارزش مداری؛ خل  و تعریف ارزشرفتارهای با ف»

 (   17)رد « های سازمانی از طری  تدوین منشور سازمانی و بیانیه اخلاقیارزش

قدم نگاه انسانی به زیر مجموعه تحت مدیریتی و شریک بودن در عنصر انسانیت، پیشو »

-ولفوه مترین جامعه مداری از اصلی شدن در انجام رارها و امورات سازمان و مردم مداری/

 ( 7)رد « های رهبری اخلاقی است

ی، ریپوذ انتقادی، ناواه خود، تیربات شخصمقوله شام :  19در مولفه شخصیت اخلاقی 

 مونش ، هووش ی، ریپوذ انعطواف ، نفوس  عوزت ، احتورام ی، رار وجدان، پشتکار، کیزماتیرار

، تریبصو ، صوداقت ی، سخنور، باطو انض ن م، به نفس اعتمادی، دار امانت، هیروحی، رهبر

رنود و  بندی شد  در این طبقه صداقت و احترام بیشترین اهمیوت دا شناسایی و دسته انصاف

ص داده های پژوهش مقوله صداقت بیشترین فراوانی را به خود اختصادر میان تمامی مقوله

 شونداان در ری  نورده شده است:  ای از صحبت مصاحبهاست  نمونه

ش دهی و ن م داشتن در امورات، باهودان راری، عش ، مناعت طبع، ن مصداقت، وج»

)رود  « بودن، روحیه دادن، عدم سیاه نمایی، خوشرو و خوش اخلا  بودن، سخنور بودن     

3  ) 
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 ( بعد فردی3نمودار )

 

 

رتی ی پوژوهش و بوه عبوا   هوا در نهایت، نمودار زیر مدل مفهومی به دست نمده از یافته

 دهد  رننداان پژوهش را ارائه میتجار  زیسته شررت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 های پژوهش( مدل مفهومی مستخرج از یافته4نمودار )

استانداردهای 

 مدیریتی

استانداردهای اخلاقی 

 ایو حرفه

 رفتارهای اخلاقی

 شخصیت اخلاقی

 بعد سازمانی

 بعد فردی

های موثر مولفه

 رهبری اخلاقی

در عملکرد 

فرماندهان دانشگاه 

 افسری امام علی )ع(
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 اتو پیشنهاد گیرینتیجه. 5

 گیرینتیجه. 1-5

دی ای زیاهچنان بحثهای مختلف نن با عملکرد دانشگاه مرتبط است و همرهبری و سبک

و  تواند منجور بوه عملکورد مطلوو  دانشوگاه     در این رابطه وجود دارد ره سبک رهبری می

ر شکوفایی نن شود  در این میان سبک رهبری اخلاقوی بوه عنووان تاریراوذارترین سوبک بو      

ا شوناخته  هو ها و دانشوگاه رهبران، سازمان ،دانشگاه افسری امام علی )ع( عملکرد فرماندهان

قوی  های مورر رهبوری اخلا ین راستا پژوهش حاضر با هدف شناسایی مولفهشده است  در ا

 انجام شد    دانشگاه افسری امام علی )ع( در عملکرد فرماندهان

های مورر رهبری اخلاقوی در عملکورد   های پژوهش حاضر مبین نن است ره مولفهیافته

بنودی  شناسایی و دسته در دو بعد سازمانی و فردیدانشگاه افسری امام علی )ع( فرماندهان 

-های استانداردهای مدیریتی و استانداردهای اخلاقی و حرفوه شدند  در بعد سازمانی مولفه

بندی شدند روه در  های رفتارهای اخلاقی و شخصیت اخلاقی طبقهای، در بعد فردی مولفه

پوژوهش بوا نتوایج تحقیقوات      ایون نتایج های پژوهش به تفصی  شرح داده شد  بخش یافته

(، رویم و  2018) 1(، خوان و همکواران  2021ن )انوا (، رمالک2023را و همکواران ) الخضونیع

مثبوت و  رابطوه   ی اخلاقوی رهبور روه   رننود موی  هوا بیوان  همخوانی دارد  نن (2011) 2برایمر

توانود بور   موی  یتورین سوبک رهبور   بوادوام د و به عنووان  دار هابا عملکرد سازمانمعناداری 

بسیاری از پیامدهای مثبت را بورای سوازمان بوه      ریر بگذاردات انفرمانده دانشگاه وعملکرد 

   ها باشد ها و دانشگاهسازمان ارمغان نورد و عام  رلیدی موفقیت

ند  ایون  هسوت  رهبران اخلاقی دارای رنش، بینش، منش، نگرش، دانش و توانش اخلاقی

ارا، پایشگر و عم  ،ره یک استراتژیست اخلاقی و دی لمات اخلا  مدارند افراد در عین نن

 ،نینود  عولاوه بور ایون    می  ساز به حساار، سرمایهارا، حمایتساز، شنونده، تحولفرصت

موداری،  اوری، قوانون  نگوری، عودالت  اری، جهانهایی چون هدایتها باید دارای ارزشنن

                                                           
1 Khan et al  
2 Kim & Brymer 
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(  نتوایج ایون   252: 1398نبادی و همکاران، قطبد )بشارتمداری و خیرخواهی باشنارزش

 حقی  با نتایج پژوهش حاضر مطابقت دارد  ت

ی دارای شود اولین بعد شناسایی شده، بعود سوازمان  ها مشاهده میهمان طور ره در یافته

 ای است   دو مولفه استانداردهای مدیریتی و استانداردهای اخلاقی و حرفه

 عود پژوهش خود رهبری اخلاقوی را دارای دو ب  در( 1393) هرانتحضرتی و معمارزاده 

و بعود  ددر هور  بایود  مودار افوراد   دانند ره برای داشتن سازمانی اخلا فردی و مدیریتی می

لاقوی  های رهبوری اخ لفهوم( نیز 1400پژوهش عنایتی و همکاران ) هاید  یافتهتقویت شون

 اننود  نتوایج  دمی فردی، سازمانی و رفتار اخلاقیسه بعد  عبارتند ازرا های ایران در دانشگاه

 باشند   های انجام شده با نتایج مطالعه حاضر همسو میپژوهش

، انوداز ( نشان داد ره بهبوود مسوتمر، چشوم   1398نتایج پژوهش سید نقوی و همکاران )

وسوعه  فرهنگ سازمانی، اجرای نا ، ساختارهای حمایتی، عملکرد تیمی، مدیریت روزانه، ت

هی بور  لاقی به طور قاب  توجاخ رهبریاست   ترین عوام  در رهبریاز مهم خود و دیگران

-ی موی این رهبری همراه با فرهنوگ سوازمان    اذاردریر میاجو اخلاقی و عدالت سازمانی ت

  (21: 2023الخضرا، )عونی دگذارب ریرارلی ت ، یعنی عملکرددانشگاهتواند بر نتایج 

دومین بعد شناسایی شده در این پژوهش، بعود فوردی نیوز دارای دو مولفوه رفتارهوای      

خلاقی و شخصیت اخلاقی است  نتایج این بخش از پژوهش با نتوایج مطالعوه سولیمانی و    ا

همینگوووی و ( همراسووتا اسووت  پووژوهش 1400( و عنووایتی و همکوواران )1396همکوواران )

توانود بوه   اخلاقی قوی یک رهبور موی   شخصیت رفتار و دهد رهشان می( ن2004) 1مکلااان

 ددهو را تحوت تواریر قورار     دانشوگاه بخشوی یوک   رشد سازمانی رمک رند و عملکرد یا ارر

هبور بوا شخصویت اخلاقوی قوادر      ( ر2018) 2به عقیده راراروش  (13: 2023الخضرا، )عونی

 سوودراجات ) تشوی  رند دانشگاهموریت یا اهداف اها، ماست راررنان را به تعهد به ارزش

 (   978: 2023و همکاران، 

                                                           
1 Hemingway & Maclagan 
2 Karakuş 
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-موفقیوت و بهوره  راررنان را به سمت  یاهاست ره تلاش یرهبر فردطور خلاصه،  به

افسری  دانشگاه فرماندهان د  لذارنموفقیت ایفا میاین نقش مهمی در و  دهدیسو  م وری

در  ای ننو اجور اصول اخلاقوی  به  یپایبند باقادرند اخلاقی  انعنوان رهبر به امام علی )ع(

ونوه بیوان   اتووان ایون   می راینبناب مورری بگذارند  ریرات خود و دانشگاهبر عملکرد  دانشگاه

اهوداف   پیشوبرد برای  رروم اخلاقی ها به رهبریدانشگاهبرای داشتن عملکرد موف ،  ررد ره

صووص  بخو هوا  دانشوگاه  اخلاقوی بوه   رهبریهای مورر شناخت مولفه نتیجه،نیاز دارند  در 

هوای  نودی ببوه رتدر  دانشگاهبا بهبود عملکرد رند تا رمک می دانشگاه افسری امام علی )ع(

   پایدار بمانندو مزیت رقابتی جهانی 

 پیشنهادات. 2-5
 شود: ررر میپیشنهادات زیر حاضر با توجه به نتایج پژوهش 

ت بایسو ها موی عد سازمانی با در ن ر ارفتن مولفه استانداردهای مدیریتی دانشگاهدر ب -

بت، مث سازمانی جو و سازمانی، فرهنگ تعهدشفافیت، پاسخگویی، تیمی،  عملکردنسبت به 

بوده  پذیر روز مسئولیت به تجهیزات و زمان، امکانات پرسن ، مدیریت قانونمندی، شناخت

جهت  هب اندشناخته شدهبه عنوان الگو اخلاقی ره  و غیررسمی با رهبران جلسات رسمیو 

توسوط   شوده  الگوی نمایش دادهافراد زیرا  ،برازار رنندافراد یادایری  وتشوی   برانگیختن،

به اشاعه  ایاستانداردهای اخلاقی و حرفهرنند  همینین با توجه به میبهتر درک رهبری را 

 اعتمواد ، خولا   حمایتگری، توجوه بوه تفکور   محوری، های فرهنگی ب ردازند، عدالتارزش

هوای  نامهرا در صدر موضوعات و بر راهبردی ریزیراررنان و برنامه توانمندسازی سازمانی،

اوذاری بور   مدار تربیوت و اسوتخدام رننود و در مسویر تاریر    رار داده و افراد اخلا دانشگاه ق

اشواعه   وعملکرد دانشگاه افزون بر تعهد و رعایت اصول و استانداردهای اخلاقی به ترویج 

 نن در دانشگاه نیز اقدام رنند 

فتوار  بوا ر دانشوگاه   رهبوران  با در ن ر ارفتن مولفه رفتارهوای اخلاقوی،   در بعد فردی -

راهنموایی،   ارتبواط برقورار رننود،   بوه رراموت و حقوو  دیگوران     توجه  اخلاقی مناسب و با

و اصوول   هاو مدافع ارزش ها تصمیم بگیرندبر اساس ارزشاشایی رنند  مشورت و مشک 

 ربوات هوایی همیوون   ویژاوی مولفه شخصیت اخلاقوی،  به همینین با توجه باشند   اخلاقی
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داری، امانتو  رواری،  پوذیری، پشوتکار، وجودان    انتقواد  س،نفو  عزت نااهی، شخصیت، خود

  پرورش دهند  را در جهت توسعه فردی انصاف سخنوری، صداقت و

 

 شود:  همینین در جهت مطالعات نتی پیشنهاد می

 های مختلفی رهبران و مدیران در عملکرد سازمانبررسی رفتار اخلاق -

 دانشگاه   پذیری رهبری اخلاقی در عملکردوارسی مسئولیت -

 ها  ها و سازماناخلاقی در ایجاد و بهبود مزیت رقابتی در دانشگاه بررسی رهبری -
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