
 

 

کارکردهای ورزش و نشاط سازمانی بازآفرینی  تحلیل سیاستی :هشیژومقاله پ

 وظیفه عمومیخدمت 

 3سید محسن هاشمی ،2محمد محمدیان ،1سیدجواد امینی

 01/06/1404 :اريخ پذيرشت                                                                                             03/03/1404:تاريخ دريافت

 چکیده

 .کنان استت عوامل مؤثر در حفظ و ارتقای سلامت جسمی و نشاط روانی کار ترينمهمورزش يکی از 

 .اشدوظیفه عمومی می بدوره خدمت  ینورزش و نشاط سازما یکارکردها ینيمطالعه بازآفر نيا هدف

 یاستقراتژ  يی؛استققرا  ،کترد يرو؛ هتا دهيت درک پد ،فلستفه  ی؛کتاربرد  ،یریت گجهتت  ازنظرپژوهش  نيا

 یاز بررست  استقفاده ها با داده یگردآور وهیو ش یمقطع تک ی،افق زمان ی؛فیو توص یهدف اکقشافی؛ شيمایپ

جامعته او  پتژوهش شتامل استناد در      کته  در دو بخش آماری است. جامعه گروه کانونیو  مصاحبه ،اسناد

سند و جامعته   72از اسناد در دسقرس به تعداد  یسرشمار صورتبه یاطلاعات علم یهاگاهيدسقرس از پا

 یهدفمنتد و گلولته برفت    صتورت بته نفر  18و به تعداد  یو خبرگان سازمان یدانشگاه دیشامل اسات زیدوم ن

مکت    افتزار مضمون بته کمتک نترم    لیها از تحلداده وتحلیلجزيهتجهت  نی. همچناست داشقه مشارکت

گتروه   یو برگتزار  ینظتر  تیحساست  پرسشتنامه  ،مثلث ستازی است. با اسقفاده از  شدهاسقفاده 2024کیودا 

 در ی ايتن پتژوهش  عمتوم  فهیوظخدمت  ورزش یکارکردهاتحلیل مضمون  .شد اعقبار يابی یکانون خبرگ

 5) یهمگتان ورزش بدستت آمتد. همچنتین بعتد      مضمون فراگیر، 4محوری و  مقوله 51، هيپا مفاهیم 923

 شتده شناستايی  (،مقوله 4) یقهرمانورزش ( و مقوله 4ای )ورزش حرفه (،مقوله 4) ورزش آموزشی ،(مقوله

شتد   يی( شناستا یقهرمان ،یاحرفه ،یآموزش ،یو ابعاد چهارگانه ورزش )همگان ریچهار مضمون فراگ .است

 .رندیقرار گ فهیورزش کارکنان وظ هاثربخش در حوز یگذاراستیس یبرا يیمبنا توانندیکه م

 .یعموم فهیخدمت وظ ؛شورز یکارکردها؛ نشاط سازمانی؛ تحلیل سیاسقی :هاکلیدواژه

                                                           
 Amini@sndu.ac.irنامه ران، ايران، نويسنده مسئو ، راياملی، ته دانشگاه عالی دفاع راهبردی مديريت . دانشیار1

 . اسقاديارپژوهشی گروه سرمايه انسانی پژوهشکده مديريت راهبردی، دانشگاه عالی دفاع ملی، تهران، ايران2

 انشگاه عالی دفاع ملی، تهران، ايرانهشگر، گروه سرمايه انسانی پژوهشکده مديريت راهبردی، دپژو. 3

 راهبردیای دانشرشتهفصلنامه علمی مطالعات بین

 249-269صفحه  ،1404 پايیز،60شماره ، پانزدهم سال

mailto:Amini@sndu.ac.ir
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 مقدمه
دهنتد؛ لتذا موفقیتت    ای از نیروهای مستل  کشتور را تشتکیل متی    کارکنان وظیفه، بخش عمده

در نفتو    هتا آنمطلوب با اين قشر مهم، به طور مستققیم بته توانتايی     فرماندهان در برقراری تعامل

(. دوران خدمت ستربازی، عتلاوه   1400معنوی و روحی بر افراد وابسقه است )هاشمی و احمدی، 

ای در زمینه تعلیم و تربیت اخلاقتی و معنتوی ستربازان    اش، موقعیت ويژهبر نقش دفاعی و نظامی

گتردد  ای کلیتدی توستعه نظتامی و اجقمتاعی کشتور محستوب متی       دارد. اين موضوع، از راهبرده

 .(1399نژاد و همکاران، )واعظی

اهد سربازان وظیفه، همچون ديگر مسائل اجقماعی، تنها در صورتی قابل فهم و حل خوخدمت 

ص ايتن  بنابراين، تعريف روشن و مشتخ ؛ بود که با رويکردی دقیق و علمی مورد تحلیل قرار گیرد

رود )ستجاديه و  هتای موجتود بته شتمار متی     اساسی در جهت شناخت و رفع چالشمسئله، گامی 

، تحتولی عمیتق در ستط  شخصتی،     خدمت وظیفته عمتومی  (. ورود فرد به دوره 1397همکاران، 

گی جوانان جامعه مطرح يک مقطع بحرانی در زند عنوانبهکند و خانوادگی و اجقماعی او ايجاد می

 .است

هتای نظتامی،   یله تربیقی و عامل توسعه جسمی و روحی در محتی  يک وس عنوانبهورزش نیز 

يافقه است که از طريتق تمترين متنظم    کند. اين فعالیت، نوعی بازی سازمانای ايفا مینقش برجسقه

کنتد. ورزش نته تنهتا حتافظ     حرکات بدنی، به تقويت قوای جسمانی و روحی سربازان کمک متی 

ای برای ايجاد انسجام گروهی، تقويت هويت جمعی لهسلامت و آمادگی جسمانی است، بلکه وسی

هتای  ابزاری برای تثبیت ارزش عنوانبهتواند شود. اين فعالیت میو ارتقاء روحیه ملی محسوب می

، 1قینستین بتا  و چیرس باشتد ) ايدئولوژيک، افزايش همبسقگی اجقماعی و تقويتت اعقمتاد بته نظتام     

2020.) 

های توسعه انسانی، ضمن ارتقای سلامت عمومی، يرشاخصعنوان يکی از زورزش همگانی، به

 شود. اين نوع ورزش، به همه افراد جامعته موجب افزايش امید به زندگی و کیفیت زندگی افراد می

 بدنی هایفعالیت در شرکت امکان – فرهنگی يا اققصادی وضعیت جنسیت، سن، به توجه بدون –

 نظیتر  اجقمتاعی  مخترب  هایپديده از پیشگیری در مؤثر رراهکا يک عنوانبه تواندمی و دهدمی را

 بتر  یمثبق تأثیر همگانی، ورزش در شرکت همچنین،(. 1390 همکاران، و حمیدی) کند عمل اعقیاد

 .(1389 همکاران، و نژادرمضانی) دارد فردی وریبهره و خلاق رفقار اجقماعی، رواب 

                                                           
1. Bale & Christensen 
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های درمانی و می، هزينهسلامت و نشاط عمو تواند با افزايشعلاوه بر اين، ورزش همگانی می

ن ، شتواهد موجتود نشتا   حتا  بتااين يش دهد. وری نیروی کار را افزابهداشقی را کاهش داده و بهره

قته  قترار نگرف  موردتوجته طور کتافی  ربازان در حوزه سلامت و ورزش بهسدهد که کارکردهای می

امع ت وظیفه را در قالب يک الگوی جاست. اين امر، ضرورت شناسايی و تقويت کارکردهای خدم

 .کندبرجسقه می

دهنتد و کیفیتت   ای از نیروی انسانی نیروهای مسل  را تشتکیل متی  کارکنان وظیفه بخش عمده

هتای  ای در کارآمتدی ستازمانی و تحقتق مأموريتت    کنندهتعامل فرماندهان با اين گروه، نقش تعیین

ری زون بتر کارکردهتای نظتامی و امنیقتی، بستق     ، افت خدمت وظیفه عمومیدفاعی کشور دارد. دوره 

رود. در ايتن  حیاتی برای تربیت اخلاقی، تقويت روحیه جمعی و رشد فردی سربازان به شمار متی 

عنوان ابزاری تربیقی و راهبردی، نقشتی متؤثر در ارتقتای ستلامت جستمی، نشتاط       میان، ورزش به

انتد کته ورزش   ها نشان دادهکند. پژوهشروانی، انسجام گروهی و افزايش انگیزش سربازان ايفا می

شود، بلکته در  های اجقماعی میتنها موجب افزايش کیفیت زندگی و پیشگیری از آسیبهمگانی نه

-وری و تحقتق اهتداف فرهنگتی   عنوان عاملی مهتم در ارتقتای بهتره   تواند بههای نظامی میمحی 

هتا حتاکی از آن استت کته     ، بررستی  حتا بتااين قترار گیترد.    مورداسقفادهاجقماعی نیروهای مسل  

ای و ويژه در ابعاد چهارگانه همگانی، آموزشی، حرفته عمومی، به وظیفهنظامکارکردهای ورزش در 

، پتژوهش  روازايناند. مند مورد شناسايی و تحلیل سیاسقی قرار نگرفقهطور نظامقهرمانی، تاکنون به

 زمانی در دوره ختدمت ستربازی و ارائته   بازآفرينی کارکردهای ورزش و نشتاط ستا   باهدفحاضر 

هتای  برداری حتداکثری از ظرفیتت  ، به دنبا  ارائه چارچوبی جامع برای بهرهسیاست محورتحلیلی 

 .ورزش در بهبود کیفیت خدمت سربازان وظیفه است

 

 

 مبانی نظری و پیشینه شناسی تحقیق

 پیشینه پژوهش

و  اندازچشممگانى در ايران و تدوين در پژوهشی به بررسى ورزش ه( 1397)رضوی و ديگران 

روى محور قرار دارد که  های پژوهش نشان داد که اين ورزش بريافقه .اسقراتژى آن پرداخقند

-فرصت عوامل بیرونى سازمان در ناحیه مخقصات ازنظرها و عوامل درونى در ناحیه قوت ازلحاظ

 شدهتوصیهتوسعه ورزش همگانى  هاى تهاجمى براىیگیرد. بر اين اساس، اسقراتژها جاى می

تقويت فرهنگ ورزش همگانى در کشور، افزايش مشارکت و همکارى فعا   است که زمینه مناسب
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های ملى در راسقاى تمامى ظرفیت کارگیریبهها و نهادها، تحقق اهداف ورزش همگانى و سازمان

 .آوردرشد و توسعه ورزش همگانى کشور را فراهم می

در نهادينه کردن ورزش  مؤثرتبیین مد  عوامل  باهدف (1397) ینصرت و یآصف یتحقیق

ر ايران بعد سازمانی بعد در نهادينه کردن ورزش همگانی د ترينمهمکه  داد نشان ،همگانی در ايران

قرار داشقند. در بعد  (/65و فردی )( 70/0محیطی ) (82/0بعد گروهی ) ازآنپ  ( و93/0بود )

در بعد  (65/0های مرجع )بود. در بعد گروهی، گروه (67/0عامل منابع انسانی ) ترينمهمسازمانی 

فردی باور و نگرش  و نهايقاً در بعد( 59/0محیطی، محی  اققصادی، فرهنگی و جغرافیايی )

 .(2018 ،ینصرت و یآصف)بودعامل  ترينمهم (75/0)

 ريتزی برنامته و  لیبر تحل یارائه چارچوببا عنوان  (1401همکاران )مهاجر و حسینیان  پژوهش

توستعه   چتارچوب کته   نشتان داد  ،انينایو ناب انيناشنوا ن،یجانبازان، معلول یتوسعه مشارکت ورزش

 هتای نقتش استت.   تحلیتل ابلقها، ساخقار و عملکرد در سه سط  نقش نیورزش جانبازان و معلول

 یاشتامل محورهت   یراهبترد  لیت استت. تحل  تيريورزش و متد   ،یشامل فرد، خانواده، محت  یاصل

هتا و راهکارهتا در چهتار بختش     بود. چتالش  یسازمان نیب کارتقسیمها، راهکارها و چالش ل،یتحل

 ستتازیفرهنتتگو  یو آموزشتت یو اطلاعتتات یارتبتتاط ،يتتیو اجرا یقيريامکانتتات و ختتدمات، متتد

 نین و معلولگفت چارچوب توسعه ورزش جانبازا توانیم هايافقه بر اساس شدند. بندیچارچوب

چندگانته و ستطوح    هاینقشفراوان،  یهااست و با توجه به وجود چالش دهیچیپ یخقارسا یدارا

 کتار تقسیم کي ساسبر ااثربخش راهکارها  کارگیریبهبه اتخا  هوشمندانه راهبردها و  ازیمخقلف ن

 (.1401)حسینیان مهاجر و ديگران،  دارد یسازمان

 ورزش یگونه شناس

 نیچنت  زیت که در کشتور متا ن   شودیم میمخقلف تقس یو کشورها فيدر تعار یورزش به انواع گوناگون

ت    یقت یترب ی( نظام جتامع توستعه ورزش کشتور، ورزش بته چهتار مؤلفته اصتل       1393) یاست. عرب نرم

از  یکت ي( 2005و همکتاران )  . متد  متو   شتود یم میتقس یاو حرفه یقهرمان ،یحيت تفر  یهمگان ،یآموزش

 تيريپژوهشتگران در کقتاب متد    نيت . اباشتد یم یبه ورزش یله مراتبسلس کرديدر رو شدهشناخقه یهامد 

انتد.  ( مقصتور شتده  یاو حرفه یقهرمان ،یحيتفر ،یچهار بخش )ورزش آموزش یرا برا یاوقات فراغت مدل

کنتد کته گستقرش    یمتد  ادعتا مت    نيت است. ا شدهتعیینها از ورزش هرکدام یگسقردگ زانیمد  م نيدر ا

اگتر ورزش   کته درصتورتی مشارکت عموم خواهد شتد.   شيباعث افزا یهمگان ازآنپ و  یورزش آموزش
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بپردازنتد  آن  یبته تماشتا   ديت در آن شرکت کننتد و اغلتب با   توانندیم یتعداد کمقر ابد،يگسقرش  یاحرفه

 (.1401مهاجر و ديگران، حسینیان )

، بتا  اهرکجت ، در همه بقوانند در هر زمتان  یعنيدر ورزش است،  یدموکراس ،یحيو تفر یورزش همگان

و  منتد استت بپتردازد   کته علاقته   یباشند و به هر رشقه ورزشت  ليکه ما یگروه دلخواه، با هر شدت ايهر فرد 

 یهتا تیت رفنمتوده و ظ  نیتتأم  متت یق نيتتر خود را بته ستهولت و ارزان   یو روان ینشاط و سلامت جسم

جتود دارد، امتا   و یاز ورزش همگان یمقعدد فيتعار. را رشد دهند شانعاطفیو  یاجقماع ،یرفقار ،یاخلاق

 یست ینگلامعاد  کلمته   شود،یم دهینام زین یحيکه ورزش تفر یدارند. ورزش همگان کساني یمفهوم یهمگ

 یرزش همگتان و ک،یت المپ المللتی بتین  قهیکم فيدر تعر مثلاًاست،  «یورزش عموم»و  «همه یورزش برا»

و  یآمتادگ  ،یو موجبات رشد و گستقرش ستلامق   داندگربازمیرا به انسان  یاست که قدرت و برتر یقیفعال

ت کنند، در هتر ستن،   به آن عاد توانندیکه م یبه مردم یورزش یهاتیفعال وسیلهبهاحساس خوب بودن را 

 (.1401ان، )مهاجر و ديگر آوردی( فراهم میامنطقه اي ی)محل یو فرهنگ یاققصاد  ينگرش، شرا ،یجنس

 کيابتزار استقراتژ   کيت عنتوان  دارد و بته  یمهمت  اریمسل  نقش بس یروهایدر ن یقیترب-یورزش آموزش

 ،ینظتام   ی. در محت شتود یاستقفاده مت   یو اخلاقت  یاجقماع ،یروان ،یدر ابعاد جسم روهاین یسازآماده یبرا

 در نظتر  روهتا ین تیت آمتوزش و ترب  نتد ياز فرآ یعنوان بخشبلکه به ،یبدن تیفعال کيعنوان تنها بهورزش نه

 (.1397رضوی و ديگران، د )شویگرفقه م

 ز؛یت ورزش ن تتدري  بته  یوجتود نداشتت، ولت    یارحرفته یو غ یاورزش حرفته  انیم یکیدر آغاز، تفک 

و کستب   افتت يدر تتوجهی قابتل  یشد و ورزشکاران حقتوق و درآمتدها   یکسب درآمد تلق یبرا یاحرفه

 تیت فیماننتد ک  یاحثمبت  زین سهيمقا نيداشت و ا یرا در پ یمشاغل اجقماع گريبا د هاآن سهيکه مقا کردندیم

 گتذاری سترمايه  ،نگتری آينتده ورزشتکار و ضترورت    عمرمحدود ،یاحرفه یهاجبران خسارت در ورزش

 (.1397يگران، )رضوی و د قراردادو مانند آن را در کانون توجه همگان  بندیشرط اي آمیزمخاطره

بتودن   یبه ستبب رقتابق   گر،يد ی. از سوآن مطرح شد یقرارداد و مسائل حقوق نيتدو تیفیک ن،یهمچن

صتنعت شتناخقه    عنتوان به یاو تجارت، ورزش حرفه یدر دو عرصه ورزش یورزش یبازار و رقابت نهادها

و مقتررات ختاخ ختود را طلتب      نیقوان زین هاآنکرد که مقناسب با  دایپ يیهایدگیچیها و پشد و ظرافت

 یشتقر یب یهتا یدگیت چیبتا پ  ميبرو شیپ یازش حرفهبه سمت ور ی. هر چه از سط  ورزش پرورشکردیم

 یابرنامته  تر از همه، برنامته و تفکتر  و مهم نهیزم نيدر ا یجهان اتیشد و نقش علم و تجرب خواهیم روروبه

 یعت یرشتد و توستعه طب   انيت در جر یاحرفته  یورزشت . (1397 ،ینصررت  و یآصف)د ابديیم تیاهم شقریب

ا هتان را بته ختود مشتغو       یتمام اندکاندکدر جهان پا به عرصه وجود گذاشت و  یو ورزش بدنیتربیت
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همگتان   موردتوجته د آور یرو يیآن بته درآمتدزا   قياز طر توانیکه م یاحرفه ايصنعت  عنوانبهساخت و 

رتبته منتد    صتورت بهکه  شودیگفقه م ایيافقهسازمانو  یورزش یهاتیبه فعال یاقرار گرفت. ورزش حرفه

 نیشتود. همچنت  یانجتام مت   یو اجقمتاع  یاققصتاد  یهاتوسعه ارزش یکسب درآمد برا منظوربهو هدفمند، 

 یباشتگاه  یهتا هيآن باشگاه و اتحاد یلاص یکه مقول يیکسب درآمد و رونق زا باهدفکه  یجسمان تیفعال

 .نديآیبه شمار م یاهسقند ورزش حرفه

ررات و مق نیکه با توجه به قوان ایيافقهسازمانو  یرقابق یهاعبارت است از ورزش یورزش قهرمان

از  .ردیگیمدا  توس  ورزشکاران ماهر انجام م ايو کسب رتبه  یورزش یرکوردها یارتقا یخاخ برا

ر مدا  د سبک: از افزايش جمعیت ورزشی قهرمانی، بهبود کیفیت و اندعبارترزش قهرمانی اهداف و

 ورودی به المپیک، افزايش تعداد نفرات هایبازیهای ورودی به ، افزايش تعداد رشقهالمللیبین هادانیم

 (.1397ران، رضوی و ديگاست ) هابندیرتبههای ملی در گاه تیمها المپیک، حفظ و ارتقای جايبازی

 هایداشجنبه درآمدزايی ورزش قهرمانی به علت کسب مدا ، مقام، شهرت، محبوبیت و دريافت پا

های ورزش قهرمانی، تبلیغات و بازاريابی، جذب تماشاچیان موجب گرديده که مادی ورزشکاران، جا به

انان به بعد ورزش و مقولی اصلی ورزش در کشور يعنی وزارت ورزش و جو جمعیارتباطدولت، وسايل 

 ندينماهای ورزش قهرمانی قهرمانی توجه بیشقر داشقه و بیشقرين بودجه و تبلیغات خود را صرف هزينه

 .(1397 ،ینصرت و یآصف)

 

 تحقیق شناسیروش

 یاستقراتژ  يی؛استققرا  ،کرديرو؛ هادهيدرک پد ،فلسفه ی؛کاربرد ،یریگجهت رازنظپژوهش  نيا

 از استقفاده ها با داده یگردآور وهیو ش یمقطع تک ی،افق زمان ی؛فیو توص یهدف اکقشافی؛ شيمایپ

حاضتر در پتن     پتژوهش  (.2019و ديگتران،   1ساندرزاست ) گروه کانونیو  مصاحبه ،اسناد یبررس

 یو برگتزار  یاکقابخانته  یهتا مطالعته  قيت از طر قیت تحق می. در گام نخست، تدياجرا گرد یفاز اصل

پرداخقند و بتا کتاوش    یمربوط به موضوع اصل یهامقوله يیبا کارگروه، به شناسا یجلسات مقعدد

 منظتور بته را استقخرا  و مستقند کردنتد. مرحلته نخستت       هتا آنو ابعاد مخقلف  میدر اصو ، مفاه

 شد. یمخقلف طراح یدر کشورها شدهانجاممطالعات  انیاز م هاهمؤلفو  میاسقخرا  مفاه

 یپروتکلت  ق،یت جلسات با کارگروه تحق یو برگزار یاز مطالعات مرور یریگفاز دوم، با بهره در

صتاحبان نظتر و خبرگتان     یابيشد که در معرض قضاوت و ارز جاديا یمفهوم یالگو یابيارز یبرا

                                                           
1. Saunders 
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شتدند. در   يینهتا  هتا مؤلفهاخقصاخ داشت که در آن  یخبرگ پانل کیقرار گرفت. فاز سوم به تکن

در فاز پتنجم   ،درنهايتشدند و  لیو تحل یبندخبرگان دسقه ازنظرتبا اسقفاده  هامؤلفه ارم،فاز چه

 هامؤلفه زیکه در آن ن دياسقفاده گرد یاز روش دلف یبه توافق جمع یابیو دسق هاافقهي یابيارز یبرا

 .رندیو اصلاح قرار گ موردبازنگریمقخصصان قرار گرفقند تا  یابيتحت قضاوت و ارز

استقفاده شتد کته     2024 1کیودا افزار مک نرماز   ،يبه نقا یابیها و دسقداده وتحلیلتجزيه یبرا

 یهاانواع داده زیآنال تیو قابل رودیبه شمار م یبیو ترک یفیک یهاداده لیتحل یبرا یاحرفه یابزار

 یهتا گتروه  بته مربتوط   یهتا و داده هتا یها، نظرسنجها، مقالات، رسانهنند مصاحبهما افقهیساخقار ن

 و صفحات گسقرده را دارد. یريو تصو یصوت یهاليتمرکز، فا

سته مرحلته    انجام شد که شتامل  مندنظام یکدگذار قياز طر میمفاه نیب وندیپ يیشناسا نديفرآ

کته   شتود یمحستوب مت   یرحلته کدگتذار  م نیبتاز نخستق   یاست. کدگذار یو انقخاب یباز، محور

در  یآزاد لیت مرحلته بته دل   نيت . اپتردازد یمت  میمفتاه  یگتذار باز، به نتام  یپژوهشگر در آن با  هن

هتا  ا مترور داده پژوهشگر بت  نجا،ي. در اشودیم دهینام «باز» ت،يبدون محدود یگذارو نام یگذارنام

کته   ارد. در مرحله بعدد یو فرع یاصل یهاهمقول نییها و تعنهفقه در داده میمفاه يیدر شناسا یسع

 نيت . اابتد يیه مت و مقمرکزتر ادامت  تردهيگز یاوهیبه ش نديفرآ نيا شود،یم دهینام یمحور یکدگذار

 یکه به مرحلته بعتد   شودیمنجر م شدهگردآوری یهامشقرک در داده یمحورها شيدایمرحله به پ

بتاز   یکدگذار یاصل یهاه پژوهشگر، مقولهمرحل ني. در ابخشدیم یديجد یریگجهت یکدگذار

 .دهدیقرار م یبررس نديرا در مرکز فرآ هاآنرا انقخاب کرده و 

 یهتا گتاه يپژوهش در دو بخش: جامعه او  پژوهش شامل استناد در دستقرس از پا   نيجامعه ا

 زیت دوم ن سند است و جامعه 72از اسناد در دسقرس به تعداد  یسرشمار صورتبه یاطلاعات علم

 یولته برفت  هدفمنتد و گل  صتورت بهنفر  18و به تعداد  یو خبرگان سازمان یدانشگاه دیشامل اسات

 افتزار بته کمتک نترم    مضمون لیها از تحلداده وتحلیلتجزيهجهت  نی. همچناست داشقه مشارکت

و  ینظتر  تیحساست  پرسشتنامه  ،مثلتث ستازی  است. با استقفاده از   شدهاسقفاده 2024مک  کیودا 

 .شد اعقبار يابی یگروه کانون خبرگ یبرگزار

 

 

 

                                                           
1. MaxQDA 2024 
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 ی تحقیقهایافته

 51 ه،يپا میمفاه 923در  پژوهش نيا یعموم فهیورزش خدمت وظ یمضمون کارکردها لیتحل

زش مقولته(، ور  5) یهمگانبعد ورزش  نیآمد. همچن به دست ر،یمضمون فراگ 4و  یمقوله محور

 است. شدهشناسايیمقوله(،  4) یقهرمانش مقوله( و ورز 4) یامقوله(، ورزش حرفه 4) یآموزش
 یعموم فهیخدمت وظ همگانی ورزش یکارکردها نییو تب ینيبازآفر: 1شماره جدول 

 مضمون 

 فراگیر
 فراوانی پایه مفاهیم مقوله محوری

ش 
رز

و
ی

گان
هم

- 
ی

یح
فر

ت
 

 یحفظ سلامت جسم

 14 اندامتناسبو  یجسمان یسط  آمادگ شيافزا

 23  یمرتب  با سبک زندگ یهایماریاز ب یریشگیپ

 16 یورزش صبحگاهعامل  ترينمهم رانيمد

 یسلامت روان تيتقو

 17 ینظام  یاز مح یکاهش اسقرس و اضطراب ناش

 38 سربازان نیدر ب ینشاط و شاداب جاديا

 31 مقابله مؤثر با فشارهای روانی

 زهیو انگ هیروح شيافزا

 22 سربازان نیب یو همبسقگ کارتیمی هیروح تيتقو

 27 سربازان نیب یهمبسقگ

 26 یگروه یهاتیمشارکت در فعال یبرا زهیانگ جاديا

 پر کردن اوقات فراغت
 23 یبرنامگیو کاهش ب یخال یهااز زمان نهیاسقفاده به

 32 پرخطر و ناسالم یاز رفقارها یریجلوگ

 یزندگ یهامهارت
 37 یو کار گروه یارتباط یهامهارت تيتقو

 48  یريپذتیمثل انضباط، مسئول يیهاآموزش ارزش
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 یعموم فهیخدمت وظآموزشی  ورزش یکارکردها نییو تب ینيبازآفر: 2شماره جدول 

 مضمون 

 فراگیر
 فراوانی مفاهیم پایه مقوله محوری

زش
مو

 آ
ش

رز
و

ی
-

رب
ت

تی
ی

 

 یرزم یآمادگ تيتقو

 26 هاتيمأمور انجام یبرا یچابک

 23 هاتیفعال یبرا یبدن یهماهنگ

 27 سخت  يشرا یبرا یجسمان یسازآماده

 11 ایحرفهتربیت مربی 

 یو همکار یمیت هیتوسعه روح

 6 یجمع یهاتيمأمور یبرا یهماهنگ

 13 هایمیتو تعهد نسبت به هم یريپذتیمسئول

 30 اروهین نیبهبود ارتباطات و تعاملات ب

 یريپذانضباط و فرمان تيتقو

 13 یورزش یهاتیفعال قيمقررات از طر تيرعا

 22 ریدسقورات بدون تأخ یاجرا

 14 یو گروه ینظم و انضباط فرد جاديا

 یبحران طيشرا یبرا یسازآماده
 24 یبحران  يو مؤثر در شرا عيسر یریگمیتصم

 13 خطرناک یهاتیاسقرس در موقع تيريمد

 



 

 

258 

ین
ت ب

لعا
طا
ی م

لم
 ع
امه
صلن

ف
شقه

ر
ره 
ما
 ش
ی،
رد
اهب
ش ر

 دان
ای

60 
ز 
پايی

14
04

 

 یعموم فهیخدمت وظ ایحرفه ورزش یکارکردها نییو تب ینیبازآفر: 3شماره جدول 

 مضمون 

 فراگیر
 فراوانی مفاهیم پایه مقوله محوری

ش
رز

و
 

فه
حر

ی
ا

 

 یجسمان یآمادگ
 1  یقدرت، اسققامت، سرعت و چابکبه کمک 

 1 یحرکق یهابهبود مهارت

 یشغل یهافرصت
 7 یشغل یهااسقعدادها و فرصت يیشناسا

 17 خدمت انيپ  از پا یاحرفه تیفعال

 حس افتخار

 4 القا افقخار به خدمت

 4 سازمانتعلق به 

 16 تيهو تيتقو

 2 هاتيدر مأمورگی آماد

 3 بهبود عملکرد

 12 سخت  يشرا یبرا یرزم هیروح تيتقو

 1 هادر آموزش ایحرفهاز ورزشکاران  گیریبهره

 1 هادر لیگ ایحرفهاز ورزشکاران  گیریهبهر
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 یعموم فهیخدمت وظی انقهرم ورزش یکارکردها نییو تب ینیبازآفر: 4شماره جدول 

 مضمون 

 فراگیر
 فراوانی مفاهیم پایه مقوله محوری

ش
رز

و
 

ی
مان

هر
ق

 

 تیمعاف یهااستیس

 20 از ورزشکاران قهرمان هاسازمان تیمحروم

 16 یورزش یهاتیظرف از هاسازمان تیمحروم

 27 مقمايز از دست دادن اسقعدادها

 یقیو ترب یآموزش یهافرصت

 18 هاسازمانتوسعه ورزش در 

 22 خدمت وظیفه عمومیمثبت در  یالگوها

 19 مدتکوتاه خدمت وظیفه عمومی یهابرنامه

  هاونیبا فدراس یهمکار

 41 یزشیانگ یهایها و سخنرانکارگاه

 15 هاونیو فدراس هاسازمان نیب یماهنگه

 17 مشارکت ورزشکاران قهرمان

 ملی ح  افقخارات
 16 القا افقخار به خدمت

 27 نظام اسلامیتعلق ح  

 

 سلامت تيتقو ،یهمچون حفظ سلامت جسم یاهيپا نیشامل مضام یحيتفر-یهمگان ورزش

 نيت . ااستت  یزنتدگ  یهااغت و آموزش مهارتپر کردن اوقات فر زه،یو انگ هیروح شيافزا ،یروان

ن ستربازا  یو روان یدر بهبود سلامت جسم یدینقش کل یکه ورزش همگان دهندینشان م نیمضام

 .  کندیم فايا

 هیت حتوستعه رو  ،یرزمت  یآمادگ تيهمچون تقو یاهيپا نیشامل مضام یقیترب-یآموزش ورزش

 نيت ستت. ا ا یبحرانت   يشترا  یبترا  یستاز هو آماد یريپذانضباط و فرمان تيتقو ،یو همکار یمیت

 تيت تقو و یدر بهبود عملکرد نظام یدینقش کل یقیترب-یکه ورزش آموزش دهندینشان م نیمضام

 دارد.  یمیت هیروح

حت    ،یشتغل  یهتا فرصتت  ،یجستمان  یهمچون آمادگ یاهيپا نیشامل مضام یاحرفه ورزش

 یدیت نقتش کل  یاکه ورزش حرفه دهندینشان م نیمضام نيسط  عملکرد است. ا یافقخار و ارتقا

 سربازان دارد.  یبرا یشغل یهافرصت جادياسقعدادها و ا يیدر شناسا



 

 

260 

ین
ت ب

لعا
طا
ی م

لم
 ع
امه
صلن

ف
شقه

ر
ره 
ما
 ش
ی،
رد
اهب
ش ر

 دان
ای

60 
ز 
پايی

14
04

 

و  یآموزشت  یهتا فرصتت  ت،یمعاف یهااستیهمچون س یاهيپا نیشامل مضام یقهرمان ورزش

 دهندینشان م نیمضام نياست. ا یو ح  افقخارات مل یورزش یهاونیبا فدراس یهمکار ،یقیترب

 یحت  افقختار ملت    تيمسل  و تقو یروهایدر توسعه ورزش در ن یدینقش کل یورزش قهرمان که

 دارد. 

کاربست  وحاصل از پژوهش، نگاشت  یهاافقهيبا توجه به  ق،یتحق میت یدر ادامه پ  از بررس

  .شد يیشناسا زین ورزش یکارکردها
 یفه عمومیخدمت وظ همگانی ورزش ینگاشت و کاربست کارکردها: 5شماره جدول 

 یکارکردها

 یورزش همگان 
 کاربست نگاشت

می
جس

ت 
لام

 س
ظ

حف
 

شناسايی نیازهای افزايش 
 اندامتناسبآمادگی جسمانی و 

 سربازانهای ورزشی مقناسب با شراي  طراحی برنامه
 برگزاری ورزش صبحگاهی منظم

های مرتب  با شناسايی بیماری
تحرک سبک زندگی کم

 )چاقی، ديابت و غیره(

 هاموزش اهمیت ورزش در پیشگیری از بیماریآ
 تشويق به فعالیت بدنی روزانه 

نقش فرماندهان در تروي  
 ورزش صبحگاهی

 مشارکت فعا  فرماندهان در ورزش صبحگاهی
 تشويقی برای مشارکت در ورزش یهانظامايجاد  

ت 
لام

 س
ت

وي
تق

نی
روا

 

شناسايی منابع اسقرس و 
 اضطراب در محی  نظامی

 -دهنده اسقرس های ورزشی کاهشی برنامهبرگزار
 بخشايجاد فضای آرام

شناسايی نیازهای ايجاد نشاط 
 و شادابی در بین سربازان

 برگزاری مسابقات ورزشی و تفريحی

 های شاد در ورزشاسقفاده از موسیقی و فعالیت

شناسايی فشارهای روانی ناشی 
 خدمت وظیفه عمومیاز 

 انیبا فشارهای رو های مقابلهآموزش تکنیک
 درمانیهای روانارائه مشاوره

ه 
حی

رو
ش 

زاي
اف

زه
گی

و ان
 

شناسايی نیازهای تقويت 
 روحیه کارتیمی و همبسقگی

 های ورزشی گروهی )فوتبا ، والیبا (برگزاری فعالیت
 تشويق به همکاری و مشارکت 

شناسايی نیازهای ايجاد انگیزه 
های برای مشارکت در فعالیت

 گروهی

 های ورزشی جذاب و مقنوعاحی برنامهطر
 تشويقی برای مشارکت یهانظامايجاد 

ت 
وقا

ن ا
رد

 ک
پر

ت
راغ

ف
 

شناسايی نیازهای پر کردن 
اوقات فراغت و کاهش 

 برنامگیبی

 های خالیهای ورزشی در زمانبرگزاری برنامه
 های تفريحیايجاد تنوع در فعالیت 

شناسايی رفقارهای پرخطر و 
 وقات فراغتناسالم در ا

 آموزش مضرات رفقارهای پرخطر
های سالم مانند ورزش و تفريحات ارائه جايگزين 

 سالم

ت
ار

مه
ش 

وز
آم

ی 
ها

گی
ند

ز
 

شناسايی نیازهای تقويت 
های ارتباطی و کار مهارت
 گروهی

 های ورزشی گروهیبرگزاری فعالیت

 آموزش اصو  کار تیمی و همکاری

شناسايی نیازهای آموزش 
مانند انضباط و  هايیارزش

 پذيریمسئولیت

 های ورزشیها از طريق فعالیتآموزش ارزش

 تشويق به رعايت قوانین و احقرام به ديگران 
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 آموزشی خدمت وظیفه عمومی ورزش ینگاشت و کاربست کارکردها: 6شماره جدول 

 یکارکردها
 یورزش همگان 

 کاربست نگاشت

قو
ت

ي
 ت

دگ
آما

 ی
زم
ر

ی
 

شناستتتتتتتايی نیازهتتتتتتتای  
ش چتتتتتتتابکی و افتتتتتتتزاي

ستتتتتتتترعت در انجتتتتتتتتام 
 هامأموريت

 طراحتتتتتی تمرينتتتتتات چتتتتتابکی و ستتتتترعت   
هتتتتای آموزشتتتتی متتتترتب  بتتتتا  برگتتتتزاری دوره 

 هامأموريت

شناستتتتتتتايی نیازهتتتتتتتای  
همتتتتاهنگی بتتتتدنی بتتتترای  

 های نظامیفعالیت

 برگتتتتتتزاری تمرينتتتتتتات همتتتتتتاهنگی بتتتتتتدنی

استتتتقفاده از تمرينتتتتات نظتتتتامی بتتتترای بهبتتتتود   
 هماهنگی

ت شناستتتايی نیازهتتتای تربیتتت
ای بتتتترای مربیتتتتان حرفتتتته
هتتتتتتای آمتتتتتتوزش ورزش

 نظامی

 هتتتتتتای تربیتتتتتتت مربتتتتتتی  برگتتتتتتزاری دوره

 های معقبر برای مربیانارائه گواهینامه 

و 
ی 

یم
ه ت

حی
رو

ه 
سع

تو
ری

کا
هم

 

شناستتتتتتتايی نیازهتتتتتتتای  
همتتتتاهنگی و همکتتتتاری در 

 های جمعیمأموريت

 برگتتتتتزاری تمرينتتتتتات گروهتتتتتی و تیمتتتتتی   
 های جمعیتشويق به مشارکت در فعالیت 

شناستتتتتتتايی نیازهتتتتتتتای  
پتتتذيری تقويتتتت مستتتئولیت 

و تعهتتتتتد نستتتتتبت بتتتتته   
 هاتیمیهم

 پتتتتذيری و تعهتتتتدآمتتتتوزش اصتتتتو  مستتتتئولیت
هتتتای تیمتتتی بتتترای تقويتتتت  برگتتتزاری فعالیتتتت

 هااين ارزش

شناستتتايی نیازهتتتای بهبتتتود  
ارتباطتتتتتتات و تعتتتتتتاملات 

 بین نیروها

 هتتتتتتتای ارتبتتتتتتتاطیبرگتتتتتتتزاری کارگتتتتتتتاه

تشتتتتتتويق بتتتتتته تعامتتتتتتل و همکتتتتتتاری در   
 های گروهیتفعالی

ان
رم
و ف
ط 
ضبا

ت ان
وي
تق

ی
ذير

پ
 

شناستتتتايی نیازهتتتتای   -
رعايتتتتتتتت مقتتتتتتتررات از 

هتتتتتای طريتتتتتق فعالیتتتتتت
 ورزشی

 آمتتتتوزش قتتتتوانین و مقتتتتررات از طريتتتتق ورزش

تشتتتويقی بتتترای رعايتتتت    هتتتاینظتتتامايجتتتاد  
 مقررات

شناستتتتتتتايی نیازهتتتتتتتای  
اجتتتترای ستتتتريع و دقیتتتتق  

 دسقورات

برگتتتتزاری تمرينتتتتات نظتتتتامی بتتتترای تقويتتتتت  
 ذيریپتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتفرمتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتان

 پايش و ارزيابی هاینظامايجاد 

شناستتتايی نیازهتتتای ايجتتتاد  
نظتتتم و انضتتتباط فتتتردی و   

 گروهی

آمتتتتوزش اصتتتتو  نظتتتتم و انضتتتتباط از طريتتتتق  
 ورزش

هتتای گروهتتی بتترای تقويتتت    برگتتزاری فعالیتتت  
 انضباط

ده
آما

ی 
ساز

  
راي
 ش
ی
برا

نی
حرا

ب
 

شناستتتتتتتايی نیازهتتتتتتتای  
گیتتتتری ستتتتريع و تصتتتتمیم

 مؤثر در شراي  بحرانی

 هتتتای شتتتراي  بحرانتتتی ستتتازیری شتتتبیهبرگتتتزا
گیتتتتری در هتتتتای تصتتتتمیمآمتتتتوزش تکنیتتتتک 

 شراي  فشار

شناستتتتتتتايی نیازهتتتتتتتای  
متتتتتتديريت استتتتتتقرس در  

 های خطرناکموقعیت

 قرسهتتتتای متتتتديريت استتتت آمتتتتوزش تکنیتتتتک 

برگتتتتتتتتتزاری تمرينتتتتتتتتتات در شتتتتتتتتتراي   
 شده بحرانیسازیشبیه
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 دمت وظیفه عمومیخ ایحرفه ورزش ینگاشت و کاربست کارکردها: 7شماره جدول 

 یکارکردها

 یورزش همگان 
 کاربست نگاشت

نی
ما
جس

ی 
دگ
آما

 

شناسايی نیازهای افزايش 
قدرت، اسققامت، سرعت و 

 چابکی

 هتتتتتای تمرينتتتتتی ويتتتتتژه طراحتتتتتی برنامتتتتته 

هتتای آموزشتتی بتترای بهبتتود آمتتادگی برگتتزاری دوره 
 جسمانی

شناسايی نیازهای بهبود  -
های حرکقی برای مهارت
 ظامیهای نفعالیت

 مهتتتتتتارت محتتتتتتوربرگتتتتتتزاری تمرينتتتتتتات 

 اسقفاده از تجهیزات پیشرفقه برای تمرينات 

ت
ص
فر

ی 
ها لی

شغ
 

شناسايی اسقعدادهای ورزشی 
 در بین سربازان

 برگتتتتتتتتزاری مستتتتتتتتابقات استتتتتتتتقعداديابی  
 های آموزشی و حمايقی به اسقعدادهاارائه فرصت 

های شغلی شناسايی فرصت
مرتب  با ورزش پ  از پايان 

 خدمت

 زشتتتکارانهتتتای شتتتغلی بتتته ور ارائتتته مشتتتاوره 
 ایهای حرفهها و تیمايجاد ارتباط با لیگ

ار
قخ
 اف
 
ح

 

شناسايی نیازهای تقويت ح  
افقخار به خدمت در بین 

 سربازان

 برگتتتتتزاری مراستتتتتم تقتتتتتدير از ورزشتتتتتکاران 

 های ورزشیاسقفاده از نمادهای افقخار در فعالیت 

شناسايی نیازهای تقويت ح  
 نیروهای مسل  تعلق به

 هتتای ورزشتتی بتتا نمادهتتای نظتتامیبرگتزاری فعالیتتت 

 های نظامیتشويق به مشارکت در برنامه

شناسايی نیازهای تقويت 
 هويت نظامی از طريق ورزش

 يتتتق ورزش هتتتای نظتتتامی از طر  آمتتتوزش ارزش
 برگزاری مسابقات با موضوعات نظامی

رد
لک
عم
  
سط
ی 
تقا
ار

 

شناسايی نیازهای آمادگی 
و روانی برای جسمانی 
 های نظامیمأموريت

 هتتاشتتده مأموريتتتستتازیبرگتتزاری تمرينتتات شتتبیه
 هاهای ويژه برای مأموريتآموزش تکنیک 

شناسايی نیازهای بهبود 
عملکرد نظامی از طريق 

 ورزش

 های تمرينی مقناسب با نیازهتای نظتامی  طراحی برنامه

 ای در آموزشاسقفاده از ورزشکاران حرفه 

نیازهای تقويت  شناسايی
روحیه رزمی برای شراي  

 سخت

 برگتتتتتزاری تمرينتتتتتات در شتتتتتراي  ستتتتتخت  

 های مديريت اسقرس و فشار روانیآموزش تکنیک 

شناسايی نیازهای اسقفاده از 
ای در ورزشکاران حرفه

 های نظامیآموزش

 ای برای آموزش ستربازان دعوت از ورزشکاران حرفه

 هاآنر وهای آموزشی با حضبرگزاری کارگاه

شناسايی نیازهای مشارکت 
ای در ورزشکاران حرفه

 های نظامیلیگ

های ورزشی نظامی با حضتور ورزشتکاران   ايجاد لیگ
 ایحرفتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتته

 هاتشويق به مشارکت در رقابت -
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 قهرمانی خدمت وظیفه عمومی ورزش ینگاشت و کاربست کارکردها: 8شماره جدول 

 یکارکردها

 یورزش قهرمان
 بستکار نگاشت

ت
اس
سی

ت
افی
مع
ی 
ها

 

محرومیت نیروهتای مستل  از   
 ورزشکاران قهرمان

حضتور   جهتمعافیت به ورزشکاران قهرمان  بازنگری
 نیروهای مسل در  هاآن

محرومیت نیروهتای مستل  از   
 های ورزشیظرفیت

الگوهتتای  عنتتوانبتتهتواننتتد ورزشتتکاران قهرمتتان متتی
 .ورزشی در نیروهای مسل  عمل کنند

دادن استتتتقعدادها از دستتتتت 
 مقمايز

ورزشکاران قهرمان اسقعدادهای ممقازی هسقند کته بتا   
 .روند، اين اسقعدادها از دست میهاآنمعافیت 

ت
ص
فر

ی 
زش
مو
ی آ

ها قی
ربی
و ت

 

توستتتعه ورزش در نیروهتتتای 
 مسل 

تواند به توستعه ورزش  حضور ورزشکاران قهرمان می
 .در نیروهای مسل  کمک کند

مت ختتدالگوهتتای مثبتتت در  
 وظیفه عمومی

الگوهتای مثبتت    عنوانبهتوانند ورزشکاران قهرمان می
 .عمل کنند خدمت وظیفه عمومیدر 

ختتدمت وظیفتته  هتتای برنامتته
 مدتکوتاه عمومی

مدت برای ورزشکاران قهرمان های کوتاهطراحی برنامه
 .کندتعاد  بین خدمت و ورزش را حفظ می

با 
ی 
کار

هم

ون
سی
درا

ف
ی 
ها

شی
رز
و

 

هتتای هتتا و ستتخنرانی کارگتتاه
 انگیزشی

هتتای انگیزشتتی بتتا هتتا و ستتخنرانیبرگتتزاری کارگتتاه
 .های ورزشیهمکاری فدراسیون

هماهنگی بین نیروهای مستل   
 هاو فدراسیون

هتتا بتته همتتاهنگی بتتین نیروهتتای مستتل  و فدراستتیون
 .کندک میهای ورزشی کمبرداری از ظرفیتبهره

 مشارکت ورزشکاران قهرمان
هتای نیروهتای   رزشکاران قهرمان در برنامهمشارکت و

 .کندمسل  روحیه سربازان را تقويت می
  

ح

ت 
ارا
قخ
اف

لی
م

 

 القا افقخار به خدمت
حضور ورزشکاران قهرمان در نیروهتای مستل  حت     

 .کندرا تقويت می خدمت وظیفه عمومیافقخار به 

 ح  تعلق نظام اسلامی
لتق  ح  تع نمادهای ملی، عنوانبهورزشکاران قهرمان 

 .کننداسلامی را تقويت می نظامبه

 

ورزش  ،یحتتيتفر-یورزش در چهتتار بعتتد ورزش همگتتان ینگاشتتت و کاربستتت کارکردهتتا

بعتد ورزش   مثتا ، در  یاستت. بترا   شدهانجام یو ورزش قهرمان یاورزش حرفه ،یقیترب-یآموزش

ورزش  یو برگتزار  یورزشت  یهتا برنامته  یبتا طراحت   یحفتظ ستلامت جستم    ،یحت يتفر-یهمگان

و  یابکچت  ناتيتمر یبا برگزار یرزم یآمادگ تيتقو ،یقیترب-یو در بعد ورزش آموزش یصبحگاه

 .اندقرارگرفقه موردتوجهسرعت، 
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 یریگجهینتبحث و 

 ورزش ختدمت  یکارکردهتا  ینيدر بازآفر هاهیو توص یاسقیس لیتحلهدف اصلی اين پژوهش 

احصتا   نیمچنهو  ورزشعوامل مربوط به حوزه  ترينمهم يیپ  از شناسا .باشدمی یعموم فهیوظ

 ستازی یتاده پاستققرار و   یبترا  یاتیت پژوهش حاضر به ارائته برنامته عمل   درنهايت، ورزشکاربست 

 .  افتيدست  ورزش یکارکردها

ختدمت وظیفته   تحلیل الگوی عملی برای رصد و صیانت از کارکردهای ورزش در فرآيندهای 

 است. آمدهستدبه 1شکل به شرح  بعد 4در  عمومی

 
 وظیفه عمومیدوره خدمت  یورزش و نشاط سازمان یکارکردها ینی: بازآفر1شکل 

 

ورزش همگانی و  :شود، ورزش در نیروهای مسل  به چهار محور اصلی تقسیم میبر اساس شکل بالا

ه بندی حاکی از آن است کاين تقسیم .و ورزش قهرمانی ایتفريحی، ورزش آمادگی رزمی، ورزش حرفه
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عنوان ابزاری راهبردی تنها برای حفظ سلامت جسمانی و روانی نیروها اهمیت دارد، بلکه بهورزش نه

 .شودو ديپلماسی دفاعی نیز تلقی می برای ارتقای آمادگی رزمی، انسجام ملی

ر هايی همچون برگزاری المپیادهای ورزشی، ورزش ددر محور ورزش همگانی و تفريحی، فعالیت

ن ارد نشااست. اين مو گرفقه قرارو حفظ سلامت جسمی مورد تأکید  قويت سلامت روانیوقت آزاد، ت

ين ااست. در  دهد که نیروی انسانی سالم، شاداب و باانگیزه، زيربنای اصلی يک سازمان نظامی کارآمدمی

اند عاملی توهای پرفشار خدمت نظامی، میويژه در دورهروانی از طريق ورزش، به سلامتبهراسقا، توجه 

 .وری باشدپیشگیرانه در برابر فرسايش روانی و کاهش بهره

های و ورزش های رزمیهايی مانند آمادگی جسمانی، آموزشورزش آمادگی رزمی، مؤلفه محوردر 

ت عنوان يک فعالیاند. اين امر گويای آن است که ورزش تنها بهکاربردی برای شراي  بحرانی لحاظ شده

 کی، واکنششود، بلکه نقش مسققیم در ارتقای توان رزمی، افزايش تحمل فیزيرفقه نمیتفريحی در نظر گ

اف ها پیوند مسققیمی با اهد، اين دسقه از فعالیتدرواقعکند. های دشوار ايفا میو اجرای مأموريت سريع

 .عملیاتی و مأموريقی نیروهای مسل  دارند

رای ب یالگو پردازو  ایاخلاق حرفه ه پهلوانی،ای است که به تقويت روحیمحور سوم، ورزش حرفه

عنوان نماد تلاش و تنها بهای نهپردازد. در اين چارچوب، ورزشکاران حرفهديگر کارکنان سازمان می

آفرينی المللی نیز نقشعنوان سفیران فرهنگی سازمان در رويدادهای ملی و بینتوانمندی بدنی، بلکه به

تواند به انسجام یروهای مسل  میايت هدفمند از ورزشکاران شاغل در نکنند. در اين مسیر، حممی

 .سازمانی و افزايش سرمايه اجقماعی کمک کند

ا بای در ساخقار ورزش نظامی دارد. اين سط  از ورزش ، ورزش قهرمانی جايگاه ويژهدرنهايت

سازد، بلکه به تعمیق ا فراهم میت و افقخارآفرينی رتنها بسقر رقابالمللی، نهحضور در میادين ملی و بین

رساند. یماری هويت ملی، توسعه ديپلماسی دفاعی و ارتقای اعقبار نیروهای مسل  در سط  جامعه نیز ي

های قهرمانی موجب تقويت وحدت ملی و افزايش ح  تعلق مشارکت نیروهای مسل  در ورزش

 .شودسازمانی در میان کارکنان می

تنها  دهد که ورزش در نیروهای مسل  جمهوری اسلامی ايرانی نشان میبندی، مد  پیشنهاددر جمع

انی و انس يک فعالیت مکمل يا جنبی نیست، بلکه بخشی راهبردی و ساخقاری از فرايند توسعه منابع

از  هدفمندگیری شود. نگاه چندلايه به مقوله ورزش، امکان بهرهارتقای آمادگی نظامی محسوب می

 انیوری، انسجام سازمساز افزايش بهرهوانی و فرهنگی نیروها را فراهم کرده و زمینههای جسمی، رظرفیت

 .و اثربخشی دفاعی خواهد بود
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 یاکارکرده ینيبازآفر ی سیاسقیهاهیصز اين پژوهش، در ادامه توها و نقاي  حاصل ابا توجه به يافقه

 است: شدهارائه، در قالب پیشنهادات پژوهش یعموم فهیورزش خدمت وظ

 یحيتفر-ی. ورزش همگان1 

 :یجسمان یآمادگ شيافزا -

کت در به مشار قيبازان و تشوسر  يمقناسب با شرا یورزش یهابرنامه ی: طراحیورزش یهابرنامه -

 .یبدن یهاتیفعال

 دهان.منظم با مشارکت فعا  فرمان یورزش صبحگاه ی: برگزاریورزش صبحگاه -

 کاهش اسقرس: -

ر نشاط د جاديا وکاهش اسقرس  یبرا یحيو تفر یمسابقات ورزش ی: برگزاریحيتفر یهاتیفعال -

 سربازان. نیب

 کاهش اضطراب و اسقرس. یها برابخش در پادگانآرام یفضا جاديبخش: اآرام یفضا -

 یقیترب-ی. ورزش آموزش2 

 :یمیت هیروح تيتقو -

 .یهمکار و یمیکار ت هیوحر تيتقو یبرا یگروه یورزش ناتيتمر ی: برگزاریگروه ناتيتمر -

 قياز طر هایمیتبه هم و تعهد نسبت یريپذتی: آموزش اصو  مسئولیريپذتیآموزش مسئول -

 .یورزش یهاتیفعال

 :یريپذانضباط و فرمان -

 یقيتشو هاینظام جاديو ا یورزش یهاتیفعال قيو مقررات از طر نی: آموزش قواننیآموزش قوان -

 مقررات. تيرعا یبرا

 .دسقورات عيسر یو اجرا یريپذفرمان تيتقو یبرا ینظام ناتيتمر ی: برگزارینظام ناتيتمر -

 یا. ورزش حرفه3

 :یجسمان یآمادگ -

 یابکمت، سرعت و چقدرت، اسققا شيافزا یبرا ژهيو ینيتمر یهابرنامه ی: طراحژهيو ناتيتمر -

 سربازان.

 موردنیاز یحرکق یهاهبود مهارتب یبرا محورمهارت  ناتيتمر ی: برگزاریحرکق یهابهبود مهارت -

 .ینظام یهاتیدر فعال

 :یشغل یهافرصت -
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 ربازان.س نیدر ب یرزشو یاسقعدادها يیشناسا یبرا یابيمسابقات اسقعداد ی: برگزاریابياسقعداد -

 انيپ  از پا یشغل یهافرصت یبرا یابه ورزشکاران حرفه یشغل یها: ارائه مشاورهیمشاوره شغل -

 خدمت.

 ی. ورزش قهرمان4 

 :تیمعاف یهااستیس -

در  هاآنجهت حضور  به ورزشکاران قهرمان تیمعاف یهااستیدر س ی: بازنگرتیمعاف یبازنگر -

 مسل . یروهاین

 .مومیخدمت وظیفه عبت در مث یالگوها عنوانبهمثبت: اسقفاده از ورزشکاران قهرمان  یالگوها -

 :هاونیبا فدراس یهمکار -

 یهاونیفدراس یبا همکار یزشیانگ یهایها و سخنرانکارگاه ی: برگزاریزشیانگ یهاکارگاه -

 .یورزش

از  یبرداربهره یبرا هاونیمسل  و فدراس یروهاین نیب ی: هماهنگهاونیبا فدراس یهماهنگ -

 .یورزش یهاتیظرف

 یاتیعمل یزير. برنامه5

مت و سلا یکارکردها یسازادهیپ یگام برابهگام یاتیعمل یهابرنامه یگام: طراحبهگام یزيربرنامه -

 .خدمت وظیفه عمومیورزش در 

 یاجرا یبرا یرنظامیو غ یمخقلف نظام یهابخش نیب یهمکار جاديمرتب : ا یهامشارکت بخش -

 ها.مؤثر برنامه

 یبرامناسب  یفضا ،یورزش زاتیلازم مانند تجه یهارساختيز جاديمناسب: ا یهارساختيز -

 سلامت. شيپا هاینظامو  یبدن یهاتیفعال
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