
 

 

 

اجتماعي  افزایش سرمایه هایحلشناسایي و ارزیابي راه مقاله پژوهشي:

 کارکنان ارتش جمهوری اسلامي

 3، اصغر محمدی فاتح2، منصور خیرگو1افشانیسیدمهدی حسینی گل*

 2/10/1402 :اريخ پذيرشت                                                                                8/1402./21 :تاريخ دريافت

 چکیده
سعه آينده آن        سیر تو سازمان، م سرمايه اجتماعی در هر  سی،     کیفیت  سیا جتماعی و  ارا در ابعاد فرهنگی، 

راسییتا، هدا اين پهوهک کمب به متوایان برای سیییاسییتگذاری در حوزه   کند. در همیندانشییی هموار می

سايی و ارزيابی راه     شنا ست. اين تحقیق به احاظ   آن بود افزايکهای حلسرمايه اجتماعی کارکنان آجا با  ه ا

ظر روش پهوهک،  کمی و از ن-کیفید، اسیییتقرايی، از نظر نوع داده، هدا، از نوع کاربردی، از نظر رويکر  

صیفی   آوری و در اختیار  ردگسرمايه اجتماعی   افزايکهای حلای، راهنهبود. با مطااعات کتابخا تحلیلی-تو

  نتخابا و قضاوتی  هدفمند شکل  به)که سرمايه اجتماعی   حوزه در متخصصان  نفر از خبرگان و  20تعداد 

رد   اي ديیاضییمن ت شیید خواسییته هاآن از دور،سییه  در یداف بیتکن از یریگبهره با و گرفت قرار( شییدند

منظور ارزيابی   )به ادامه در. نديارائه نما زیخود را ن یشییینهادیپ هایحلراه شیییده،يیشیییناسیییا یهاحلراه

نهايتا   وگرفت  قرار خبرگانهمان  از نفر 20 اریاخت در ،شده های تايیدحلراه پرسشنامهها( با طراحی حلراه

کیفیت رهبری اخلاقی،    افزايک یها حل راه، نتايج نهايی تحقیق   اسیییا  بر نیز انجام شییید.  حل راه ارزيابی 

و  شت  وضعیت معی  افزايکتقويت محبوبیت ارتک، ، کارکنان مشارکت داوطلبانه  ،ت سازمانی عداا گسترش 

 .اندرتبه را کسب نموده نيبالاتر و ... سطح علمی کارکنان
 

 ابعاد سرمايه اجتماعی ، سرمايه اجتماعی،ارتک جمهوری اسلامی ايران :هاکلیدواژه

  

                                                           
   .gmail.com157golafshan@ عمومی،آموخته مقطع دکتری رشته سیاستگذاری دانک 1

 دانشیار دانشکده مديريت دانشگاه افسری امام علی ع 2

 دانشگاه افسری امام علی عدانشکده مديريت  دانشیار 3

 راهبردیای دانشرشتهمطالعات بینفصلنامه علمی 
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 مقدمه 
ها و در راسییتای تغییر و تحوس سییازمانی، هر  امروزه با توجه به افزايک روزافزون رقابت میان سییازمان

شتیانی،           شد )قرايی و آ شته با ست که کارکنانک عملکرد موثرتری دا (. ارتقای  1402سازمان به دنباس آن ا

است که    نىينو میاز مفاهسرمايه اجتماعى  ها است.  سرمايه اجتماعی کارکنان در سازمان يکی از اين روش  

س  صادى و اجتماعى جوامع مدرن مطرح   هاىیامروزه در برر ست    فيتعارو از آن اقت شده ا   متعددى ارائه 

ست و به   1397)اخترمحققی و کامران، سرمايه اجتماعی بر روابط اجتماعی متمرکز ا طور کلی   (. کل مفهوم 

ها و روابط اجتماعی و نهادی  ا، باورها، اعتماد، شبکههعنوان يب دارايی جمعی در قااب هنجارها، ارزش به

سهیل می   تعريف می سینی شود، که همکاری و اقدام جمعی را برای منافع متقابل ت فرد و همکاران،  کند )ح

ساختاری،    بعدهای مختلف سرمايه اجتماعی را در سه   با رويکرد سازمانی جنبه  ،1ناهاپیت و گوشاس (. 1400

  توسییط سییرمايه اجتماعی، از بالايی سییطح (.1398و همکاران، خرازيان)اند جای داده ای و شییناختیرابطه

  مانند   خارجی  های رابط با  ها آن سیییازمان  نمايندگان    و های مختلف مديران راهبردی سیییازمان   ارتباطات  

کاپوچ  ) شود می ايجاد کنندگانتامین و مشتريان  مديران خارجی، گذاران مختلف،سرمايه  های رقیب،سازمان 

  دست  به سازمان  خارجی و داخلی اجتماعی روابط هایشبکه  از سازمان  يب که ارزشی (. 2017، 2و دمیروز

  برای را هدفمند اقدامات و همکاری و اسییت سییازمانی و گروهی فردی، هایمزيت برای منبعی آورد،می

افرون رقابت میان     زايک روزبا توجه به اف    زهمروا (.3،2016آهنِ و ديويس) کند می تسیییهیل  جمعی منافع 

مان به دنباس آن است که عملکرد موثرتری   زمانی، هر سا زییر و تحوس سا غها و در راستای توجه به ت مانزسا 

شد و    شته با صادق،          افزايک دا ست )پور سیر ا سازمان گامی در اين م وجود  (. 1402سرمايه اجتماعی در 

رورت فراوانی برخوردار اسییت و يکی از  های سیییاسییی، از اهمیت و ضیی  نیروهای مسییلح در همه نظام

خصیییور سیییرمايه     افزاری بههای نرمهای آمادگی دفاعی در نیروهای مسیییلح، بذس توجه به موافه موافه 

افزاری قدرت نظامی شامل عناصری مثل روحیه، وفاداری، انضباط، فرماندهی  های نرماجتماعی است. موافه

 (.  1399فاتح و کريمی، وی انسانی قرار دارد )محمدیکارآمد، آموزش و... است که در حوزه نیر

های میدانی  با انجام پهوهک ،سرمايه اجتماعی کارکنان يا سطح میزاندر گام اوس های موفق، در سازمان

گیری از ظرفیت خبرگان و کارشناسان به سیاستگذاری و       با بهرهدر گام دوم،  نو پس از آ يدآبه دست می 

های نظامی هر کشییور،  وری در سییازماناگرچه ارتقای بهره شییود.آن پرداخته میريزی برای افزايک برنامه

در  (، و 1400شییود )وثوقی نیری و خزايی، های توسییعه آن کشییور محسییوب می يکی از مهمترين موافه

                                                           
1 Nahapiet and Goshal 
2 Kapucu and Demiroz 
3 Ahn and Davis  

https://www.emerald.com/insight/search?q=Mi%20Young%20Ahn
https://www.emerald.com/insight/search?q=Mi%20Young%20Ahn
https://www.emerald.com/insight/search?q=Howard%20H.%20Davis
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  وای گام دوم شده است، احصاء آجا میزان يا سطح سرمايه اجتماعی کارکنان   رتکدر ا های گذشته پهوهک

شده و  سايی،     تاکنون پهوهک جامعی برای نهايی ن سرمايه    افزايکهای حلراه بندیو اواويت ارزيابیشنا

شده اجتماعی در ارتک  ست.   انجام ن صلی اين تحقیق    بنابراين ا سئله ا سندگان  م موارد   شامل و دغدغه نوي

   :ير استز

 سرمايه اجتماعی کارکنان آجا.   افزايکهای حلنامشخص بودن راهااف: عدم انجام فعاایت پهوهشی و 

 هاحلاين راه بندیيا رتبه بندیاواويت نبود ارزيابی به منظور مشخص نمودن ب:

 افزايک سرمايه اجتماعی کارکنان. ج: محروم شدن آجا از پیامدهای مثبت

های افزايک سرمايه اجتماعی کارکنان ارتک کدامند و ارزيابی و   حلراهاين است که:   پهوهک اصلی  سواس 

ست؟ بندی آناواويت صلی  هداو  ها چگونه ا ستگذاری در      ،پهوهک ا سیا کمب به متوایان ارتک برای 

 است. های افزايک آنحلبندی راهاواويتحوزه سرمايه اجتماعی کارکنان با شناسايی، ارزيابی و 

 شناسي تحقیق  ني نظری و پیشینهمبا

 پژوهش پیشینه

که هر يب از زاويه متفاوتی موضییوع   ،ای انجام شییدهسییرمايه اجتماعی، تحقیقات گسییترده حوزهدر   

  های تاپهوهک ،اند. با توجه به مسییااه تحقیق و هدا اصییلیسییرمايه اجتماعی را مورد بررسییی قرار داده

 شرح زير است:به به ترتیب تاريخ ای مرتبط اندازه

پرداخته است.    سرمايه اجتماعی  افزايکحظات و راهبردهای لام (، در پهوهشی به 1393) سرشت  پاک

پس از بررسی رويکردهای تئوريب مهم در ارتباط با تعريف و تبیین سرمايه اجتماعی، موضع تحلیلی     وی 

ه  دادبردی مورد اسییتفاده قرار های راهحظات و توصیییهلاعنوان چارچوبی برای اسییتخراج م بهرا افزايی هم

های نهادی و عملکردی  زمان بر ويهگیدایل تأکید هم راهبردهای متأثر از اين ديدگاه بهاز نظر وی، اسییت. 

گروهی بودن و در نهايت    گروهی و يا برون های اجتماعی از حیث درون   دوات و همچنین ويهگی شیییبکه  

سرمايه اجتماعی ارجحیت    افزايکها درخصور  يدگاهد ساير های ااگوی ارتباط و تعامل اين دو بر توصیه 

 .دارند

سهیلی   سازمان     ، (1397)خیرگو و  سرماية اجتماعی در  سیم ااگوی افزايک  های  در تحقیق خود به تر

عوامل فردی، عوامل سییاختاری،   ) سییازمانیدواتی ايران پرداختند. در اين تحقیق، دو دسییته عوامل درون

سییازمانی  و برون (ايمنی و اعتماد، عوامل آموزشییی، عوامل انسییجام و همبسییتگی عوامل مديريتی، عوامل 

عاتی، عوامل فناوری، عوامل فرهنگی و ايدئواوژيکی، عوامل اجتماعی         لاعوامل نهادی و دواتی، عوامل اط   )

  .شناسايی شدند( و خانوادگی، عوامل مشارکتی
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طراحی و ارائه ااگوی بومی سییرمايه   »(، در پهوهک خود به 1401افشییانی و همکاران )حسییینی گل

سرمايه اجتماعی در ارتک در    پرداخته« اجتماعی در ارتک سا  نتايج اين پهوهک، ااگوی بومی    3اند. بر ا

  56موافه و مجموعا  4موافه و بعد ارتباطی با  5موافه، بعد شیییناختی با  5بعد، شیییامل بعد سیییاختاری با   

 بندی است.شاخص قابل طبقه

يه اجتماعی  عوامل موثر بر سرما »(، در پهوهک خود به شناسايی   1402شانی و همکاران ) افحسینی گل 

سلامی ايران  صای میزان اثرگذاری اين عوامل  در ارتک جمهوری ا شان  پرداختند. نتايج تحق« و اح د  دایق ن

ه  غلی بعوامل رهبری اخلاقی، معیشت، آموزش سازمانی، دينداری، آمادگی و حضور و همچنین امنیت ش     

 باشند.مهمترين عوامل اثرگذار بر سرمايه اجتماعی در آجا می ترتیب

های وابسییته به يب  پذيری شییرکتسییرمايه اجتماعی بر ريسییب تاثیر (، در پهوهک خود 2020)1پانتا

دهد که محیط اجتماعی، سرمايه ارزشمندی  مورد بررسی قرار داده است. نتايج پهوهک نشان می  را سازمان  

دهد. سییرمايه  گانه سییرمايه اجتماعی سییازمانی را تحت تاثیر قرار میمنتقل کرده و سییطوح سییهرا به افراد 

های   ها و شیییرکت  گیری سیییازمان کننده در فرايند تصیییمیم  عنوان يب متغیر مهم و تعیین  اجتماعی به  

 باشد.  های مربوط به ريسب میگیریويهه در تصمیم زيرمجموعه، به

سن    سی سرمايه اجتماعی و ادغام دانک و همچنین   (، در پ2020)2اکمین و  هوهک خود با هدا ترکیب 

های سازمانی  ها، به ارزيابی شناخت و توانايی مديران پروژهبه دست آوردن بینک درباره ابعاد رفتاری پروژه

سرمايه اجتماعی پرداخته     در ترکیب دانک ست  سازمان تحت کارب اند. نتايج پهوهک، تاثیر  های تجربی در 

ساختاری و رابطه   مثبت  سرمايه اجتماعی  ست. اما بین ادغام      قابل توجه ادغام دانک در  شان داده ا ای را ن

 دانک در سرمايه اجتماعی شناختی، رابطه معناداری ايجاد نشده است.

های سییرماية  نتیجه رسیییدند که فقدان مفافهدر پهوهک خود به اين  (،2021) و همکارانک 3سییازگیل

 .تواند به شکست مشارکت و همکاری در سازمان منجر شوداعتماد، میاجتماعی، از جمله 

شرح زير    های قبلی بههای آن با پهوهکهای پیشین، اهمیت اين پهوهک و تفاوت با بررسی پهوهک 

شییود: ااف: تاکنون تحقیق جامعی در گسییتره ارتک و نیروهای تابعه آن با هدا شییناسییايی  مشییخص می

ها به ارزيابی  حله اجتماعی انجام نشده است. ب: اين تحقیق پس از شناسايی راه    سرماي  افزايکهای حلراه

سپس اواويت  شده که در هیچ حلبندی راهو  ست. ج:       ک ها پرداخته  شده ا شته انجام ن دام از تحقیقات گذ

                                                           
1 .Panta 
2.Ekemen and Sesen  
3 Saz-Gil 
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مبنای علم سیاستگذاری عمومی بوده و به صورت تخصصی به چرخه سیاستگذاری       رويکرد اين تحقیق بر

 .ها( ورود نموده که در تحقیقات گذشته وجود نداردحلمی و مرحله دوم آن )شناسايی و ارزيابی راهعمو

 

 مایه اجتماعيسر

ستین اجتماعیسرمايه   ساس ، نخ سوى جامعه  1990بار در  سوى و آمريکايى )توکويل،       از  سان فران شنا

  کردن و بهسییرمايه اجتماعی با اسییتفادهشیید. بر خلاا سییرمايه سیینتی،   بورديو، کلمن، پاتنام و...(، مطرح

سیییرمايه اجتماعی       :گويد می ،(1993تنام ) اپ  .(35:1397يابد )اخترمحققی و کامران،   کاربردن، افزايک می 

زمان گسیییترش روابط حمايتی دو جانبه در اجتماعات و        هم گونه  هتواند موجب تقويت همکاری و ب     می

های اجتماعی در جوامع  ارزشمند برای مبارزه با بسیاری از نارسايی    تواند ابزارید و بنابراين میشو ها ملت

گونه   سیییرمايه اجتماعی را اين 1کلمن ها هسیییتند، باشییید. ناپذير آنم، که جزء جدايیيمدرن، همچون جرا

شترک           »کند: تعريف می شامل پارامترهايی مختلف با ويهگی م ست و  شی واحد نی سرمايه اجتماعی يب 

ست؛ همه آن  ستند و کنک   شامل جنبه ها ا ساخت اجتماعی ه های معین افرادی را که در درون  ای از يب 

ای از  (. از ديدگاه پاتنام، سییرمايه اجتماعی مجموعه462:1998)کلمن،  «کنندسییاختار هسییتند، تسییهیل می

يب   باشید، که موجب ايجاد ارتباط و مشیارکت بهینه اعضیای   ها میمفاهیم مانند اعتماد، هنجارها و شیبکه 

سییرمايه اجتماعی، جمع   2اجتماع شییده و در نهايت منافع متقابل آنان را تامین خواهد کرد. از ديدگاه بورديو

شده آشنايی و شناخت      بیک نهادينه و ای بادوام از روابط کمای است که حاصل شبکه   منابع واقعی يا بااقوه

کند و آنان را  نی سرمايه جمعی برخوردار می ای که هر يب از اعضای خود را از پشتیبا  متقابل است. شبکه  

 (.  147:1384بخک،سازد )تاجمی« اعتبار»مستحق 

 ابعاد سرمایه اجتماعي

های مختلف سرمايه اجتماعی را با توجه به رويکرد سازمانی در سه بعد جای     ناهاپیت و گوشاس، جنبه 

شاره به ااگوی کلی تما    می ساختاری: ا های آن نیز عبارت  مهمترين جنبه دارد وهای بین افراد دهند. بعد 

ست  شبکه  ا سی به منابع را فراهم می   از؛ روابط  ستر شبکه   ای؛ که امکان د ای؛ که  سازد، پیکربندی روابط 

تواند يب شبکه بااقوه دسترسی     تواند بر توسعه سرمايه فکری تاثیرگذار باشد و سازمان مناسب؛ که می      می

کننده مظاهر، تعبیرها،   منابعی اشییاره دارد که فراهم زد. بعد شییناختی: بهبه افراد و منابعشییان را فراهم سییا 

توان به زبان،  های عنصر شناختی می  هاست. از مهمترين جنبه های مشترک در میان گروه تفسیرها و سیستم   

شاره نمود. بعد رابطه   ست که افراد با       ای: توصیف کدها و حکايات مشترک ا کننده نوعی روابط شخصی ا

                                                           
1 Kelman 

2 Bourdieu 



 

 

270 

می
 عل
امه
صلن
ف

 
ین
ت ب
اعا
طا
م

شته
ر

اره
شم
ی، 
رد
اهب
ک ر
 دان
ای

 
57 

ن 
ستا
زم

14
03

 

تواند براسییا  اعتماد  صییورت کلی اين روابط می کنند. بهکديگر به خاطر سییابقه تغیراتشییان برقرار می ي

شود    )فقیه   سازمانی و اجتماعی، هنجارهای همکاری، اازامات، انتظارات و همچنین هويت اجتماعی ايجاد 

 (.  1397و همکاران،

 اهمیت سرمایه اجتماعي

سرما   شد؛ اما در حاس   یها محسوب نم سازمان  یبرا یضرور  یستگ يشا  بي یاجتماع هيدر گذشته، 

ضر، تغ  شتاب مح  راتییحا شد برا  یازهایاطلاعات، ن یفناور طیپر   یازهای، نآموزشاطلاعات و  یرو به ر

سو  رییمداوم، تغ شرفت ی، پتلاقیو خ ینوآور یبرا یضرور  سازمان    یطراح یبه  سطح و    یهاساختار  م

شب    نیمنعطف، ارتباط ب شتر سازمان و  سازمان  ،کندیم جابيکنندگان و رقبا انیما، تانيکه م ها  که رهبران 

افشانی و همکاران،   )حسینی گل  کنند جاديا یمشخص سازمان   یستگ يشا  بيرا به منزاه  یاجتماع هيسرما 

1401.) 

 ارتشسرمایه اجتماعي در 

سلامی ايران به  سازمان دارای قدمت، نظام  ارتک جمهوری ا شناخته     عنوان يب  مند و عقلايی در کشور ما 

سپس فعاایت     می ضور موثر و مقتدرانه ارتک در جنگ تحمیلی و  ياری همچون امداد و  های مردمشود. ح

ضور موثر و به موقع در حوادث غیرمترقبه و... موجب ا نجات، امور عام سرمايه اجتماعی   اامنفعه، ح رتقای 

و   مراتب، نظمهايی همچون ايثار، سلسله  سازمانی نیز شاخص  آجا از منظر جامعه شده است. با نگاه درون  

ضباط،   سازمانی   اقدامات داوطلبانه، ان شارکت گروهی و... جزئی از فرهنگ  ست  آجام ستند به پهوهک   . ا م

سینی گل      سط ح شده تو شانی و همکاران ) انجام  ضعیت (، 1402اف ارتک   سرمايه اجتماعی در  میانگین و

سه    سلامی ايران در ابعاد  ضريب قطعی  جمهوری ا سبتا خوب قرار دارد.     422.3گانه، با  سطح ن در بعد  در 

ترين وضعیت؛ در  ترين وضعیت و موافه آموزش سازمانی نامناسبساختاری، موافه هنجار سازمانی مناسب

ترين وضعیت و در بعد  ترين و موافه عداات سازمانی نامناسبسببعد شناختی، نظم و انضباط سازمانی منا

ترين وضعیت را دارا   ترين و موافه شرکت در امور جمعی، نامناسب  ارتباطی موافه اخوت و برادری مناسب 

شند. به می سازمانی    (4.123) صورت کلی موافه اخوت و برادری بالاترين میانگین وزنی با و موافه عداات 

عوامل موثر بر سیییرمايه اجتماعی در ارتک جمهوری       باشیییند.  ( را دارا می2.767گین وزنی )کمترين میان 

سلامی ايران نیز   سازمانی، دين     ترتیببه ا شت، آموزش  داری، آمادگی و  شامل عوامل رهبری اخلاقی، معی

شغلی می    ستگذاری و برنامه      حضور و همچنین امنیت  سیا ست هرگونه  شند. بديهی ا ارتقای  ريزی برای با

موجب موفقیت بیشییتر ارتک، ارتقای منزات   سییرمايه اجتماعی کارکنان ارتک جمهوری اسییلامی ايران، 

ضوع مهم و      شود اجتماعی ارتک و اجرای مطلوب ماموريت آن می سئواین ارتک به مو و توجه ناکافی م
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ی سرمايه اجتماعی در   ااگو ناپذيری خواهد داشت. اثرگذار سرمايه اجتماعی کارکنان، تبعات منفی و جبران 

موافه و   4موافه و بعد ارتباطی با  5موافه، بعد شییناختی با   5بعد، شییامل بعد سییاختاری با    3آجا نیز در 

 .(1401افشانی و همکاران، )حسینی گل بندی استشاخص قابل طبقه 56مجموعا 

 تحقیق شناسيروش

سرمايه اجتماعی کارکنان آجا، ر حوزه به متوایان برای سیاستگذاری دهدا اين پهوهک، کمب 

سايی    شنا ست. اين تحقیق به احاظ هدا،   افزايکهای حلراه بندیو اواويت ارزيابی ،با  آن بوده ا

ستقرايی، از نظر نوع داده،   -توصیفی  ،کمی و از نظر روش-کیفیاز نوع کاربردی، از نظر رويکرد، ا

آوری و در اختیار   سیییرمايه اجتماعی گرد    افزايکهای  حل ای، راهبود. با مطااعات کتابخانه       تحلیلی

ضاوتی  هدفمند شکل به)که سرمايه اجتماعی   حوزه در متخصصان   نفر از خبرگان و  20تعداد    و ق

سته  هاآن از دور،سه   در یداف بیتکن از یریگبهره با و گرفت قرار( شدند  انتخاب ضمن    ،شد  خوا

 )به ادامه در. نديارائه نما زیخود را ن یشیینهادیپ یهاحلراه شییده،يیشییناسییا یهاحلرد راه اي ديیتا

 در و در قااب پرسشنامه قرار گرفته   شده  های تايیدحلها( راهحلراهبندی و اواويتمنظور ارزيابی 

ها  حلراه بندیو اواويت ارزيابینهايتا  .گرفت قرار )دور سوم دافی( خبرگانهمان  از نفر 20 اریاخت

تر  ساس )برای شناخت دقیق 20دارا بودن تحصیلات عاای مرتبط، سابقه خدمتی بالای  شد. انجام نیز

های بومی( و سییابقه پهوهک در حوزه سییرمايه اجتماعی، از حلراهفرهنگ سییازمانی ارتک و ارائه 

نفر خبره، اشییباع نظری داده و  20مبنای انتخاب های انتخاب جامعه خبرگی بوده اسییت. شییاخص

 های پیشنهادی خبرگان بوده است.کارراهتکرار 
 (: جامعه خبرگی پژوهش1) جدول

 مدرک تحصیلی فراوانی سمت فراوانی سابقه خدمتی فراوانی

 دکترا 18 مدير راهیردی 9 20-15 2

 کارشناسی ارشد 2 مدير اجرائی 9 25-20 8

 - کارشنا  و تحلیلگر 2 25بیشتر از  10
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 هاو تحلیل داده ها و تجزیهیافته

 های تحقیقلف: یافتها

سرمايه اجتماعی در ارتک    افزايکی هاکارراهمهمترين  دهد،نشان می  تحلیل پرسشنامه  نتايج حاصل از  

 :به شرح زير استبرتر(  کارراه)ده 

 کیفیت رهبری اخلاقی فرماندهان و مسئواین ارتک افزايک

 کارکنانعداات و شفافیت سازمانی و عدم تبعیض در راسییتای ايجاد اطمینان در  گسترش

 سرمايه اجتماعی افزايکآگاهی فرماندهان و مسئواین نسبت به پیامدهای مثبت 

 مشارکت داوطلبانه کارکنان در امورات مختلف ارتک

 تقويت محبوبیت مردمی ارتک )ارتک مردمی(

 وضعیت معیشت کارکنان ارتقای

 و تفويض اختیار در فرماندهان و مسئواین روحیه نقدپذيری افزايک

 تبیین مفهوم سرمايه اجتماعی و کارکردهای آن برای فرماندهان و مسئواین

 میزان تحصیلات کارکنان افزايک

 طلبی، ايثار و جهادفرهنگ شهادت افزايک

و اسییتفاده و تاکید   و بوروکراسییی اداری در ارتکمراتب سییلسییلسییهرسیید، سییاختار ويهه، ه نظر میب

موجب تضعیف کیفیت رهبری در اين سازمان شده      ،مداوم از آن هان و مسئولان بر حفظ و استفاده  فرماند

به عنوان  « کیفیت رهبری اخلاقی فرماندهان و مسیییئواین ارتک   افزايک»و به همین دایل خبرگان پهوهک  

هايی   کار راهبه دایل نقک خار و تاثیرگذار فرماندهان در ارتک،         انتخاب نمودند. از طرفی    کار راهمهمترين 

اند. بنابراين  ها را کسب نمودهکه به نوعی مرتبط با نقک فرماندهان و مسئواین در ارتک است، بالاترين رتبه

 .بود بديل خواهدسرمايه اجتماعی در ارتک نقک فرماندهان و مسئواین بی افزايکبرای 
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 هاب: تجزیه و تحلیل یافته
 

 دور( 2ها به روش دلفی )در کارراه(: پایش 2جدول )

 

W 
 نتیجه

امتیاز 

 دور

 دوم

امتیاز 

دور 

 اول

 هاحلراه
منبع 

 استخراج

 روحیه کمب و دستگیری از همکاران افزايک 86 88 موافه 899/0

راه
کار

از 
ل 
اص
 ح
ی
ها

انه
بخ
کتا
ت 
اعا
طا
م

ی 
هاد
شن
 پی
 و
ی
ا

ان
رگ
خب

 

 79 89 موافه 897/0

مانند صدا  یاها و مجامع رسانهبا سازمان موثر ارتباط

و... برای انعکا  مطلوب  هایخبرگزار ما،یو س

 های ارتکفعاایت

 مشارکت داوطلبانه کارکنان در امورات مختلف ارتک 80 87 موافه 785/0

 89 88 موافه 843/0
کیفیت رهبری اخلاقی فرماندهان و مسئواین  افزايک

 ارتک

 میزان تحصیلات کارکنان افزايک 74 77 موافه 685/0

 طلبی و جهاد فرهنگ شهادت افزايک 76 79 موافه 892/0

 79 83 موافه 874/0

سطح وفاداری و عمل به تعهدات و  افزايک

 گويیپاسخ

 77 86 موافه 732/0

آگاهی فرماندهان و مسئواین نسبت به  افزايک

گیری مشارکتی، مديريت پیامدهای مثبت تصمیم

 دانک، انتقاس تجربه

 وضعیت معیشت کارکنان ارتقای 75 77 موافه 625/0

 بندی به قوانین و مقرراترعايت نظم و انضباط، پای 73 82 موافه 558/0

 81 87 موافه 663/0
آگاهی فرماندهان و مسئواین نسبت به پیامدهای مثبت 

 سرمايه اجتماعی  افزايک

 75 84 موافه 685/0
و تفويض اختیار در  روحیه نقدپذيری افزايک

 فرماندهان و مسئواین

 81 87 موافه 682/0
برای  زيارتی و سیاحتیتوسییعه امکانات  اهتمام به

 هااستفاده کارکنان و خانواده
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 80 85 موافه 567/0
تبیین مفهوم سرمايه اجتماعی و کارکردهای آن برای 

 فرماندهان و مسئواین

 74 79 موافه 779/0
جايگاه و منزات اجتماعی ارتک  افزايکتلاش برای 

 در سطح جامعه

 82 87 موافه 791/0
عنوان روش های مشییارکتی آموزش بهترش روشگس

 های آموزشی ارتک در دورهبرتر 

 79 89 موافه 784/0

های ملی و ها و جشییناسییتفاده از فرصت مراسم

و  کارکنان ط ارتباگرايی و هممذهبی برای تقويت 

 ا يکديگرب هاخانواده

  کارکنانو توانمندی  ، تخصصرتقای سطح کارآمدیا 74 84 موافه 658/0

 79 88 موافه 685/0
عداات و شفافیت سازمانی و عدم تبعیض در  گسترش

 کارکنانراسییتای ايجاد اطمینان در 

 73 81 موافه 965/0

کننده تقويت هنجارهای دينی و اجتماعی تشییويق

تعامل و همکاری مانند عبادات جمعی، مودت، 

 و ... ظنحسیین

 75 83 موافه 741/0
ها و انجمن داوطلبانه توسعه فعاایتتسهیل و 

 منازس سازمانیهای فرهنگی و هنری در کانون

 76 84 موافه 689/0
 افزايکورود ستاد کل نیروهای مسلح به موضوع 

 سرمايه اجتماعی کارکنان 

 79 81 موافه 701/0
برای  های ارتکبخک هیاراده جمعی در کل ايجاد

 سرمايه اجتماعی ارتک افزايککمب به 

 پیشکسوتان در اين حوزه ستفاده از تجربیاتا 73 69 حذا -

 77 82 موافه 714/0

در ارتک به برای سرمايه اجتماعی واحد  یمتوا نتعیی

 ی کاریاز مواز زیپرهتمرکز و منظور 

 74 85 موافه 685/0

ی هافرهنگی و اجتماعی در طرح تهیه پیوست ازام بها

 ارتک  مختلف عملیاتی و اجرايی
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 73 84 موافه 732/0

رويکردهای پايین به بالا به جای بالا به پايین تاکید بر 

 هاگیریدر تصمیم

 71 68 حذا -

در سطوح « مديريت مبتنی بر هدا»اجرای فن 

 مختلف

  منشور سرمايه اجتماعیو ابلاغ طراحی  78 83 موافه 730/0

 تقويت محبوبیت مردمی ارتک  81 89 موافه 652/0

 78 83 موافه 639/0

های تعیین شرح وظائف، مسئوایت و سهم معاونت

 سرمايه اجتماعی افزايکمختلف در 

 76 81 موافه 685/0
گنجاندن موضوع درو  سرمايه اجتماعی در دوره 

 های طوای و عرضی کارکنان 

 72 67 حذا -
نظارت و هدايت کارکنان توسط مبادی مربوطه در 

 ارتک

  ایموفق دن یهاارتک اتیتجرباستفاده از  75 85 موافه 765/0

 71 70 حذا -

های کنشگری مهارت» یآموزشدرو  گنجاندن 

های آموزشی ها و دورهآموزشگاه، دانشگاهدر  «مدنی

 ارتک
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هاحلراهبندی (: ارزیابی و رتبه3دول )ج  

 

داد هاحلراه
تع

ین 
نگ

میا
 

از
متی

ا
 

تبه
ر

 

 1 138 4.79 20 فرماندهان و مسئواین ارتکافزايک کیفیت رهبری اخلاقی 

گسترش عداات و شفافیت سازمانی و عدم تبعیض در راسییتای 

 ايجاد اطمینان در کارکنان
20 4.70 136 2 

آگاهی فرماندهان و مسئواین نسبت به پیامدهای مثبت افزايک 

 سرمايه اجتماعی
20 4.50 135 3 

 4 135 4.50 20 مختلف ارتکمشارکت داوطلبانه کارکنان در امورات 

 5 135 4.50 20 تقويت محبوبیت مردمی ارتک )ارتک مردمی(

 6 131 4.37 20 افزايک وضعیت معیشت کارکنان

افزايک روحیه نقدپذيری و تفويض اختیار در فرماندهان و 

 مسئواین
20 4.37 131 7 

تبیین مفهوم سرمايه اجتماعی و کارکردهای آن برای 

 مسئواینفرماندهان و 
20 4.33 130 8 

 9 128 4.27 20 افزايک میزان تحصیلات کارکنان

 10 127 4.23 20 طلبی، ايثار و جهادافزايک فرهنگ شهادت

اهتمام به توسییعه امکانات زيارتی و سیاحتی برای استفاده 

 هاکارکنان و خانواده
20 4.23 127 11 

ارتک در سطح تلاش برای افزايک جايگاه و منزات اجتماعی 

 جامعه
20 4.20 126 12 

ای مانند صدا و سیما، ها و مجامع رسانهارتباط موثر با سازمان

 های ارتکها و... برای انعکا  مطلوب فعاایتخبرگزاری
20 4.20 126 13 

های ها و کانونداوطلبانه انجمن تسهیل و توسعه فعاایت

 فرهنگی و هنری در منازس سازمانی
20 4.10 123 14 

افزايک آگاهی فرماندهان و مسئواین نسبت به پیامدهای مثبت 

 گیری مشارکتیتصمیم
20 4.07 122 15 

گنجاندن موضوع در  سرمايه اجتماعی در دوره های طوای 

 و عرضی کارکنان
20 4.07 122 16 

تعین متوای واحد برای سرمايه اجتماعی در ارتک به منظور 

 کاریتمرکز و پرهیز از موازی
20 4.03 121 17 
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های مختلف در تعیین شرح وظائف، مسئوایت و سهم معاونت

 افزايک سرمايه اجتماعی
20 4.03 121 18 

 19 118 3.93 20 افزايک سطح وفاداری و عمل به تعهدات 

 20 118 3.93 20 مديريت دانک، انتقاس تجربه

کننده تعامل و تقويت هنجارهای دينی و اجتماعی تشییويق

 ظن و ...همکاری مانند عبادات جمعی، مودت، حسیین
20 3.90 117 21 

تاکید بر رويکردهای پايین به بالا به جای بالا به پايین در 

 هاتصمیم گیری
20 3.90 117 22 

های ارتک برای کمب به ايجاد اراده جمعی در کلیه بخک

 افزايک سرمايه اجتماعی ارتک
20 3.90 117 23 

 24 116 3.87 20 منشور سرمايه اجتماعی طراحی و ابلاغ

 25 114 3.80 20 بندی به قوانین و مقرراتافزايک نظم و انضباط و پای

های ملی و مذهبی ها و جشییناسییتفاده از فرصت مراسم

 ها با يکديگر گرايی و ارتباط  کارکنان و خانوادهبرای تقويت هم
20 3.80 114 26 

 27 114 3.80 20  های موفق دنیاارتکاستفاده از تجربیات 

ورود ستاد کل نیروهای مسلح به موضوع افزايک سرمايه 

 اجتماعی کارکنان
20 3.73 112 28 

ارتقای سطح کارآمدی، تخصص و توانمندی کارکنان در 

 های نظامیانجام مأموريت
20 3.73 112 29 

عنوان روش برتر در های مشییارکتی آموزش بهگسترش روش

 های آموزشی ارتکدوره
20 3.70 111 30 

های مختلف فرهنگی و اجتماعی در طرح اازام به تهیه پیوست

 عملیاتی و اجرايی ارتک
20 3.30 99 31 
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 و پیشنهاد گیرینتیجه

 گیریالف: نتیجه

اصلی اين پهوهک، کمب به متوایان ارتک برای سیاستگذاری در حوزه سرمايه اجتماعی       هدا

سايی، ارزيابی و اواويت   کارکنان  شنا ست. حلبندی راهبا  ترتیب نتايج اين به اين  های افزايک آن ا

شخص بودن راه        صلی يعنی نام سااه ا سبی به م سخ منا اجتماعی  سرمايه   افزايکهای حلپهوهک پا

بر اسییا  ديدگاه خبرگان و تحلیل نتايج حاصییل از بندی آن داده اسییت. کارکنان ارتک و اواويت

 :که بیشترين اثرگذاری بر سرمايه اجتماعی در ارتک دارند به شرح زير است کارراهده پرسشنامه، 

 کیفیت رهبری اخلاقی فرماندهان و مسئواین ارتک افزايک

 کارکنانعداات و شفافیت سازمانی و عدم تبعیض در راسییتای ايجاد اطمینان در  گسترش

 سرمايه اجتماعی افزايکآگاهی فرماندهان و مسئواین نسبت به پیامدهای مثبت 

 مشارکت داوطلبانه کارکنان در امورات مختلف ارتک

 تقويت محبوبیت مردمی ارتک )ارتک مردمی(

 وضعیت معیشت کارکنان ارتقای

 و تفويض اختیار در فرماندهان و مسئواین روحیه نقدپذيری افزايک

 فهوم سرمايه اجتماعی و کارکردهای آن برای فرماندهان و مسئواینتبیین م

 میزان تحصیلات کارکنان افزايک

 .طلبی، ايثار و جهادفرهنگ شهادت افزايک

ها يا  حلهای قبلی اشییاره شییده در بخک پیشییینه تحقیق، که به ارائه راه  پهوهکبا بررسییی نتايج 

اين اند و نتايج حاصل آمده از  های مختلف پرداختهراهکارهای افزايک سرمايه اجتماعی در سازمان  

  ت:پهوهک موارد زير قابل ذکر اس

شده در اين پهوهک و پهوهک  حلااف: بین راه ستخراج  شتراک های قبهای نهايی ا هايی وجود  لی ا

  د.دار

سییازمانی که ضییمن دارا بودن سیینوات و تجربه کافی، دارای اسییتفاده از خبرگان درون ب: به دایل

های  حلبخشی از راه اند، شناخت مناسبی از ساختار سازمانی و به ويهه فرهنگ سازمانی ارتک بوده     

ستفاده  افرماندهان و مسئواین ارتک، کیفیت رهبری اخلاقی  افزايکمانند  شده در اين پهوهک تايید

وضیییعیت   یااگو یطراح، سیییرمايه اجتماعی کارکنان افزايکدر  ایموفق دن یهاارتک اتیتجرباز 
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سازمانی      و...  سرمايه اجتماعی کارکنان ارتک مطلوب  سب با فرهنگ  شته و متنا کاملا جنبه بومی دا

 های گذشته وجود ندارد. ارتک است و در پهوهک

ها پرداخته شده  حلاهبندی رها به ارزيابی و سپس اواويت حلتحقیق پس از شناسايی راه  اين در ج: 

 دام از تحقیقات گذشته انجام نشده است. ککه در هیچ 

هايی که به نوعی    کار راه، ار فرماندهان در ارتک   ذنقک خار و تاثیرگ    رسییید، به دایل  به نظر می .:د

  اند.ها را کسب نمودهارتک است، بالاترين رتبهفرماندهان و مسئواین در نقک مرتبط با 

(، قربانی و همکاران   1393) سیییرشیییت پاک هايی با نتايج تحقیق    نتايج اين پهوهک تفاوت   نهايتا  

و نی آرا مولائیکننده پهوهک  داشییته و ضییمن تشییابه، تايید(، 1397) خیرگو و سییهیلی( و 1395)

سرمايه اجتماعی که در پهوهک حسینی       (1398) دوستدار  ،(1395همکاران ) ست. عوامل موثر بر  ا

مورد تايید قرار گرفته  کاملا نیز در اين پهوهک  است ( شناسايی شده    1402افشانی و همکاران ) گل

های  سرمايه اجتماعی در سازمان افزايکهای حلبه ارائه راه هالازم به ذکر است: اين پهوهک .است

 اند.نظامی پرداخته

 پیشنهادب: 

 :شودپیشنهادهای زير ارائه می ،با نگرش به نتايج حاصل از اين پهوهک

گیری از نتايج اين تحقیق و ساير تحقیقات موجود در حوزه سرمايه اجتماعی در آجا، با بهره( 1

شییود: طراحی وضییعیت مطلوب سییرمايه اجتماعی در آجا در دسییتور کار قرار گیرد و پیشیینهاد می

 .شودجامع و کارشناسی برای وصوس به وضعیت مطلوب انجام  ريزیسپس برنامه

سرمايه اجتماعی، اهمیت و       سازی و آگاه فرهنگ (2 صور مفهوم  سب در آجا درخ سازی منا

وری نیروی انسانی و توسعه ارتک، استفاده     ضرورت آن، نقک اين سرمايه در توانمندسازی و بهره   

های  روش کنند و... برای فرماندهان و مسیییئواینی که در اين زمینه موفق عمل می تشیییويق از ابزار

 در ارتک خواهد بود. سرمايه اجتماعی افزايکمناسبی برای کمب به 

های  سیازمان های از چااکيکی  مسیتند به ديدگاه خبرگان اين پهوهک و تحقیقات پیشیین،   (3

شور از  سرمايه اجتماعی  جمله ارتک، امروزی در ک ساس  افت  شنهاد می   های اخیردر  ست، پی شود   ا

سئوس يکی از معاونت سیر از  شود و   در آجاسرمايه اجتماعی   افزايکحفظ و  های آجا م در اين م

 استفاده نمايد.و دانشجويان  تادان، پهوهشگراندانشگاهیان، اسظرفیت مراکز مطااعاتی ارتک، 

عامل تاثیرگذار بر      مهمترينماندهان و مسیییئواین ارتک،    کیفیت رهبری اخلاقی فر  افزايک (4

شنهاد می      ست. پی های  در تحقیقات آتی، با برگزاری هیات :شود سرمايه اجتماعی کارکنان ارتک ا
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شه  سايی و     افزايکهای کارراهگیری از ظرفیت خبرگان ارتک، ورزی و بهرهاندي شنا کیفیت رهبری 

 .عملیاتی شود

سته از  به دایل نقک خار و تاثیرگذار فرماندهان در ارتک،  (5 شده      هایکارراهآن د سايی  شنا

ها را که به نوعی مرتبط با نقک فرماندهان و مسئواین در ارتک است، بالاترين رتبه   ر اين پهوهکد

از ظرفیت  سییرمايه اجتماعی در ارتک  افزايکبرای شییود: پیشیینهاد میاند. بنابراين کسییب نموده

 .به خوبی استفاده شودفرماندهان و مسئواین 

نتايج اين پهوهک در اختیار مراکز مطااعاتی و علمی آجا قرار گرفته تا مبنايی برای اسییتفاده  ( 6

 مندان در تحقیقات آتی باشد.پهوهشگران و علاقه

شنامه و    از محدوديت س روز بههای اين پهوهک، تاخیر زياد تعدادی از خبرگان برای تکمیل پر

 نبودن اطلاعات تخصصی تعداد ديگر بود که نهايتا نفرات جايگزين شدند.
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 منابع

 فارسي -الف

 هيسییرما تیمطبوعات بر وضییع ریتأثی بررسیی (.1397) دونيکامران، فری و مهدقی، اخترمحق  

  3دوره  ،رسانه  قاتیفصلنامه تحق  .(یاجتماع اعتماد هي)برپا و فرانسه  رانيا انيدانشجو  یاجتماع

 .31- 49، ر 1شماره 

 ( 1994بورديو، پیر .)انتشییارات نقک و   :، تهران(1401) هامرتضییی مردی :ترجمه .نظریه کنش

 .نگار

 صلنامه     .سییرمايه اجتماعی افزايکحظات و راهبردهای لام (.1393، سییلیمان )سییرشییتپاک ف

 .71-104 ، ر3 شماره 25 دوره راهبرد فرهنگ،

  اثیر رهبری اسییتراتهيب بر بهبود  (. ت1402آشییتیانی، محمدرضییا )پورصییادق، صییادق و قرايی

سوتوانی نوآوری     سازمانی با میانجیگری دو سازمان )عملکرد  های دفاعی  مورد مطااعه: يکی از 

سلح  شته  نامه علمی مطالعات بینصل ف .)نیروهای م ،  52 شماره  13 دوره ،راهبردی ای دانشر

 .25-45 ر

 سعه(    اجتماعی )اعتماد، سرمایه . (1384کیان ) بخک،تاج سی و تو شارات     :تهران .دموکرا انت

 شیرازه.

  دهی عوامل موثر بر سرمايه اجتماعی   (. شناسايی و وزن  1401افشانی و رازانی، امین ) حسینی گل

  شماره ،9 دوره فصلنامه آموزش علوم دریایی، .در ارتک و احصای میزان اثرگذاری اين عوامل 

 .23-46، ر 4

   سینی سیدمهدی، رازانی، امین و اطفی کنداس، محمد )   گلح شانی،  سرمايه     1402اف ضعیت  (. و

صلنامه علوم و فنون نظامی،  .اجتماعی در ارتک جمهوری اسییلامی ايران   شییماره،  18 دوره ف

62 ، 89-66. 

  سینی گل صغر )     ح سیدمهدی، رازانی، امین و محمدی فاتح، ا شانی،  سرمايه    1401اف (. ااگوی 
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-103، 4 شماره ، 19 دوره فصلنامه راهبرد دفاعی،  .رتک جمهوری اسلامی ايران اجتماعی در ا

87. 

  ه(. سرمايه  اجتماعی به مثاب 1400مسعود ) ، پورگرامی و طاهره ،فیضی  ،سیدمجتبی  ،فردحسینی  

های اقتصادی کوچب و متوسط پهوهشی با رويکرد   سازمانی برای بنگاه  آوریراهبرد تحقق تاب

 .235-260 ، ر8شماره، 2 دوره ،مدیریت سرمایه  اجتماعی فصلنامه .بنیاددادهپردازی نظريه

    شرا شهريار، ا سايی موافه   (. 1398گنجويی، فريده و زارعی، علی )خرازيان،  های فرهنگ  شنا

سرمايه اجتماعی      شناختی  صلنامه   .سازمانی موثر بر بعد  شگاه علوم       ف شكی دان شكده پز دان

 .222-232، ر5 شماره، 62 دوره مشهد، پزشكی

 سییرماية اجتماعی در   افزايکترسیییم ااگوی (. 1397)حمیدرضییا  ،سییهیلی و  خیرگو، منصییور

  .315-336 ، ر2شماره، 5 دوره مدیریت سرمایة اجتماعی، .های دواتی ايرانسازمان

 سنجک عوامل موثر بر   (. 1392)غلامرضا   ،زادهعبا و  مصطفی  ،ايستگلدی ، ااهکرامت ،زياری

ه  شمار ، 11 دوره ،ایجغرافیا و توسعه ناحیه  فصلنامه  .بافت مرکزی مشهد سرمايه اجتماعی در  

 ..83-52، ر 8

     ( سیدمحمدرضا سرمايه اجتماعی در ايران  1394سیدنورانی،    .(. بررسی نقک آموزش در ايجاد 

 .46-22، ر 20شماره  ،5دوره رشد و توسعه اقتصادی،های فصلنامه پژوهش

  ضا       اینشهرام ضی، محمودر سعود؛ مهديان، حسین، فلاحی، فريبرز و رهبرقا سیدامیرم  ، (1395  .)

س  مورد مطااعه:   رانيج.ا.ا یدهايو قدرت نرم در مقابله با تهد یاجتماعسرمايه    نیب هرابط یبرر

 .60-29، ر 54شماره  ،14 دوره فصلنامه راهبرد دفاعی، .رانيارتک ج.ا.ا یهااستادان دانشگاه

  اجتماعی  سیییرماية   بر آموزش (. تأثیر 1398) مبین میرزابابايی،   علی و سیییوری، علی، نیا، طیب.  
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   های  (. اعتماد به دسیییتگاه1390اقدام، محمدباقر )زاده، محمد، اسیییلامی، رضیییا و علیزادهعبا

 .1-26، ر 1شماره  ،22 دوره ی،شناسی کاربردفصلنامه جامعه .عوامل موثر بر آناجرايی و 

  توسعه    ااگوی (.1397ی، رضا ) واعظ و زاده، وجه ااهقربانی فقیه، محمدعلی؛ سیدنقوی، میرعلی؛

صلنام  .اجتماعی سرمايه  سانی  علوم هف -127 ، ر4شماره   ، 9 دوره ،فرهنگی مطالعات و ان

156. 

  ،(1385) عبا  توسلی،غلام :ترجمه .آن و حفظ اجتماعی سرمایه(. 2003) فرانسیسفوکوياما  .

 حکايت قلم نوين.انتشارات  :تهران

 ( 1998کلمن، جیمز) .     ماعی یادهای نظریه اجت   :تهران .(1390) منوچهر صیییبوری :ترجمه  .بن

 نی. انتشارات

 مقام معظم فرمانده کل قوا  (. طراحی ااگوی انديشه  1399فاتح، اصغر و کريمی، حمید ) محمدی

سلح  صلنامه علمی مطالعات بین  .درباره آمادگی دفاعی نیروهای م شته  ف   ،یراهبرد ای دانشر

 .19-38، ر 3شماره  ،1 دوره

     ( تاثیر رهبری استراتهيب بر بهبود عملکرد   1402ناصرپور، صادق و قرايی آشتیانی، محمدرضا .)

ای دانش  فصلللنامه علمی مطالعات بین رشللتهسییازمانی با میانجیگری دوسییوتوانی نوآوری.  

 25-45 ، ر52شماره  ،13 دوره راهبردی،

  اجتماعی و عوامل مفثر بر     هسیییرماي  (. 1384سییییداحمد )   ، فیروزآبادی، حمدجواد پور، مناطق

 .91-59، ر 4شماره  ،6 دوره انجمن جامعه شناسی،. گیری آن در شهر تهرانشکل

  ( سعید سرمايه (. تاثیر همتاپروری بر بهره1400وثوقی نیری، عبدااه و خزايی،  سانی   وری  های ان

شماره    ، 11 دوره ای دانش راهبردی،فصلنامه علمی مطالعات بین رشته  در يب نیروی نظامی. 

 149-180 ، ر45
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