
 

 

در راستای ارتقاء  الگوی عملیاتی سنجش شایستگی فرماندهان راهبردی

 ی ناهمترازها جنگتوان رزمی با رویکرد 

 4مؤمنی، منصور 3، مهدی خیراندیش2، طهمورث حسنقلی پور 1داود غفوری

 50/69/ 21تاریخ پذیرش:                                                                                              52/69/ 22تاریخ دریافت: 

 چکیده
با توجه به اهمیت بالای تقویت بخش غیر فیزیکی توان رزمی، در این پژوهش تلاش شد تا الگوی 

ی ها جنگنظامی در راستای ارتقاء توان رزمی با رویکرد  ماندهان راهبردیمطلوب شایستگی فر

آمیخته آن ای و از نظر نوع ، كاربردی و روش  ناهمتراز طراحی شود. تحقیق بر اساس هدف، توسعه

ها ، پرسشنامه  . ابزار گردآوری دادهشدنفر از خبرگان ارائه  12است. الگوی مفهومی با مصاحبه با 

. اعتبارسنجی الگو با روش (روایی محتوا و آلفای كرونباخبا روایی و پایایی تأیید  )بودساخته  محقق

 افزار نرمو الگوی مفهومی با  سئوالاتهای مركز انجام و  ی تصادفی در یگانا طبقهیری گ نمونه

را  4تا  1فردی اولویت  ابعاد بینشی، فردی، مرتبط با سازمان و محیط و بین .شدآزمون  اِس الِ پی

سایر ابعاد به های فرماندهان راهبردی نهاجا در بُعد بینشی نسبت  . توسعه شایستگیكسب كردند

 تواند به ارتقای توان رزمی نهاجا در بخش غیر فیزیکی بیانجامد. می

 .فرماندهان راهبردی، جنگ ناهمتراز، توان رزمی الگوی شایستگی،ها:  واژه کلید

 

                                                           
تهران، ایران )نویسنده مسئول:  ،پردیس البرز، دانشگاه تهران  -انسانی مدیریت منابع  -دانشجوی دكتری  1

ghafoori1391@ut.ac.ir) 

 استاد، گروه مدیریت، دانشکده مدیریت، دانشگاه تهران، تهران،ایران.  2

 دانشیار، دانشکده مدیریت، دانشگاه علوم و فنون هوایی شهید ستاری، تهران، ایران.  3

 یت ، دانشگاه تهران، تهران، ایران.استاد، گروه مدیر  4

 راهبردی ای دانش رشته فصلنامه علمی پژوهشی مطالعات بین

 23 -74، صفحه 6921، زمستان 92سال هفتم، شماره 
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 مقدمه 
ین شاخص برای محاسببه احتمبال پیبروزی در نببرد میبان دو نیبروی مبنظم        تر مهم داشتن توان رزمی برتر،

های تحلیل جنگ بر مقایسه توان رزمبی طبرفین نببرد اسبتوارند.  بدرت رزمبی همبان         یوهشتمام  باشد. یم

هایی است كه موجبب انهبدام و یبا از هبم گسبیختن       ییتواناو  ها روشباشد و شامل تمامی  یمتوانایی رزم 

هبا و   یازمنبدی نفرماندهان ببر اسباس    شود. یمشده توسط یک نیروی نظامی  یینتعدشمن در زمان  نیروهای

یری هبر یبک   كبارگ  بهتوانند با تركیب و  یمباشند،  یمبا آن مواجه  دائماًییر صحنه نبرد كه تغ   ابلهای  یژگیو

 (.  155: 2556)وزارت دفاع آمریکا،  از عوامل و یا عناصر  درت رزمی موجب شکست دشمن شوند

 سبط   یبک  در جنبگ  در نظبامی  های توانایی و فناوری حیث از آن، در درگیر های طرف ناهمتراز در جنگ

. اسبت  هبم  از متفباوت  یکبدیگر،  علیبه  جنبگ  در آنبان استفاده  مورد های روش سبب ینهم به ندارند،  رار

 یبا  نمبودن  خنثبی  ببرای  متعبارف غیر یبا  بینبی  پیش غیر ابل رویکردهای یریكارگ به شامل ،ها جنگگونه  ینا

 هبای  روش یبا  انتظبار  غیر اببل  فنباوری  طریق از او، پذیر آسیب نقاط از برداری بهره و دشمن  وای تضعیف

گیبری از  ببا بهبره   بتواننبد  نیباز دارد تبا   های ناهمتراز ببه فرمانبدهانی   (. جنگ4:1303دانیالی،است )مبتکرانه 

كباهش تلفبات و تحقبق     اسبتای  بدرت تخریبب و دفباع،    در ر خود، تصمیماتی راهببردی  هایشایستگی

 (.  105-166: 1،2555گرنگ) یندنماراهبردهای نظامی اتخاذ 

های ناهمتراز برخورداری از فرمانبدهانی شایسبته و برخبورداری از     ترین ابعاد مدیریت جنگ یدیكلیکی از 

طبور اربربخش و    ها را به ند این جنگهایی است كه بتوان ها و  ابلیت های ذاتی و اكتسابی و مهارت توانمندی

 (.324-390: 2،2555)هورتن كنند یفرماندهكارا هدایت و 

با در نظر گرفتن تهدیدات فزاینده محیطی حال حاضر و با عنایت به عبدم وجبود مطالعبات نظبری ببرای       

ن رزمبی ببا   های فرماندهان راهببردی نهاجبا در راسبتای ارتقباء تبوا      یستگیشاارائه الگوی مدون و جامع از 

تبا ببه یکبی از     اسبت  یضبرور ی ناهمتراز و وجود شکاف نظری در این حبوزه ،  بسبیار   ها جنگرویکرد 

 ازپیش پرداخته شود. یشبدر ارتقای توان رزمی یعنی فرماندهی سط  راهبردی  مؤررین عوامل تر مهم

كبه مباهیتی    یبژه ارتبش  و ببه  ی دفباعی و نظبامی كشبور   هبا  سبازمان امر مدیریت و فرماندهی در خصوص 

 گیبری(  یمتصبم مراتبی و تمركز  سلسله)استثناء نبوده بلکه با توجه به ساختارهای آن  تنها نه مدار دارند، بحران

رحبیم  باشبد )  یمب ای نیز برخوردار  یژهوها، از اهمیت  گیری یمتصم ساز سرنوشتو نتایج حساس و حیاتی و 

ی را ارائبه نمبوده و   تبر  مناسبب ی دهب  سازمانتری بوده و  یقلا(. یگانی كه دارای فرمانده و ستاد 2:1363زاده،

                                                           
1 Grange 
2 Horton 
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گیری برخوردار و یقیناً دارای  بدرت جنگیبدن بیشبتر و     باشند، در جنگ، از برتری چشمتر  مؤمنپرسنل آن 

 (.206:1309رستمی،  برتری خواهد بود)

 ، بانون اساسبی   143)اصبل  در مستندات موجود سازمانی و اسناد بالادستی  شده مطرحبا عنایت به تأكیدات 

هشبتم  بانون مبدیریت خبدمات      فصبل  (،1302ساله كشبور )  25 انداز چشم، سند  انون اساسی 144اصل 

هبای كلبی برنامبه پبنجم      یاستس 14بند های كلی برنامه چهارم توسعه و  یاستس 11بند  (،1309كشوری )

مرببوط ببه    كلبی نظبام اداری   هبای  یاستسچهارم ابلاغیه  برنامه برنامه ششم توسعه، 23و  22توسعه و بند 

ارتش( و از طرفی تغییرات محیطبی   1364ی از فرمان نیروی انسانی سال بخش نقشه راه اصلاح نظام اداری،

ی و سبط  پیییبدگی   ا منطقبه ی و فراا منطقبه بسیار فزاینده جهبانی در حبوزه مسبائل دفباعی و تهدیبدات      

)وأَعَبِدووا   سبوره مباركبه انفبال     95یم در آیه ی كنونی و دكترین دفاعی كشور و نص صری   رآن كرها جنگ

باشبد. لبذا موضبوع     یمب ، ارتقاء توان رزمی غیر فیزیکی از اهمیت بالایی برخبوردار  لهَمُ مَّا استْطَعَتْمُ مِّن  وَُّةٍ(

نهاجبا ببا    طراحی الگوی مطلوب شایستگی فرماندهان راهبردی در راستای تقویت توان رزمی )غیر فیزیکی(

 برخوردار است. ای ی ناهمتراز از اهمیت ویژهها نگجرویکرد 

 توجبه  مبورد تحقیقات مطرح نظامی، بعد نگرش و بینش در الگوهبای پیشبنهادی    اتفاق بهدر اكثریت  ریب 

و با توجه به اهمیبت بعبد    شده انجامی ها مصاحبهو  یا كتابخانهبوده است. در این تحقیق، با كمک مطالعات 

 های فرماندهان نهاجا پرداخته شد.   یستگیشامتراز به تعیین بینشی و محیط جنگ ناه

 صورت زیر تنظیم شد. اصلی پژوهش به  بر این اساس سوال

 های ناهمتراز كدام است؟   شایستگی فرماندهان راهبردی نهاجا با رویکرد جنگ الگوی  

 صورت زیر تدوین شدند. های فرعی به سؤالهمینین 

 های ناهمتراز چیست؟ شایستگی فرماندهان راهبردی نهاجا با رویکرد جنگ ی هر یک از ابعادها مؤلفه -1

هبای نباهمتراز چگونبه     ی شایستگی فرماندهان راهبردی نهاجا با رویکرد جنگها مؤلفهتأریر هر یک از  -2 

 است؟

 های ناهمتراز چیست؟ ابعاد شایستگی فرماندهان راهبردی نهاجا با رویکرد جنگ -3  

 های ناهمتراز چگونه است؟ از ابعاد شایستگی فرماندهان راهبردی نهاجا با رویکرد جنگتأریر هر یک  -4  

هبای   ی شایسبتگی فرمانبدهان راهببردی نهاجبا ببارویکرد جنبگ      هبا  مؤلفهی هركدام از ابعاد و بند رتبه -2 

 ناهمتراز چگونه است؟  

راهببردی نهاجبا ببا رویکبرد     ی شایسبتگی فرمانبدهان   هبا  مؤلفبه راهکارهای توسعه هر یک از ابعباد و   -9 

 های ناهمتراز چیست؟ جنگ
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 مبانی نظری و پیشینه شناسی تحقیق  

 توان رزمی

توانبد از ایبن    یمب رزمی  درتی است كه در اختیار فرمانبده یبک یگبان ببوده و او      تتوان رزمی یا  در

 دوتبوان رزمبی ببه    یت در میدان رزم استفاده نمایبد. عوامبل   مأمور درت برای از بین بردن دشمن و انجام 

 (.  100:1361دهقان، ) بندی شده است یمتقس یزیکیفعوامل غیر  عوامل فیزیکی و دسته

الف(  عوامل فیزیکی: این عوامل كه وجود مادی دارند، محسوس و  ابل اندازه گیبری هسبتند و نقبش    

هبای مبانوری،    د: یگبان باشن اساسی را در توانایی یک یگان برای جنگیدن ایفا می كنند و شامل موارد زیر می

 های غیرسازمانی، سایر عناصر پشتیبانی رزمی،پشتیبانی خدمات رزمی   های سازمانی، آتش آتش

ب( عوامل غیر فیزیکی: اگر دو یگبان نظبامی را در نظبر بگیبریم كبه از لحبال وسبایل و تجهیبزات و         

ر عوامل فیزیکی توان رزمبی كباملا   عبارت دیگر از نقطه نظ افزار از هر حیث یکسان و برابر باشند، یا به جنگ

انبد   كه هر دو یگان را سبازمان داده   های روحی و روانی، افرادی مشابه و یکسان بوده ولی از لحال شایستگی

كنند، متفاوت و متمایز باشند، در این صورت تبوان رزمبی یگبانی بیشبتر و مبوررتر       و امورات آن را اداره می

 انی پرسنل آن برتر و ارزشمندتر باشد.است كه خصائل انسانی و روحی و رو

تبری را ارائبه نمبوده و     تری ببوده و سبازماندهی مناسبب    بنابراین یگانی كه دارای فرمانده و ستاد لایق  

تبر،   تبر، باتجرببه   تبر، مقباوم   تبر، مصبمم   تبر، شبجاع   تر، آموزش یافته تر، با انگیزه تر، با روحیه پرسنل آن مومن

گیبری برخبوردار و    ی و  ومی و مذهبی خود پایبندتر باشند، از برتبری چشبم  تر و نسبت به سنن مل منضبط

 یقیناً دارای  درت جنگیدن بیشتر و برتری خواهد بود.

اهم عوامل غیرفیزیکی توان رزمبی عبارتنبد از رهببری، سبازمان، ایمبان و اعتقباد، انگیبزه و انضبباط،          

 (.  261به )همان منبع،  آموزش، حمیت  سمتی، سنن و آداب ملی و سایر مسائل مشا

 مفهوم جنگ ناهمطراز

ی هبا  طرفشود كه از  یمجنگ ناهمتراز یک واژه نظامی است كه برای توصیف نوعی از جنگ استفاده 

همبین سببب    های نظامی در جنگ در یبک سبط   برار ندارنبد، ببه      ییتوانادرگیر در آن از حیث فناوری و 

(. راهببرد  12: 1302یگر متفباوت از هبم اسبت )دانیبالی،     آنان در جنگ علیبه یکبد   مورداستفادهی ها روش

ناهمتراز ممکن است راهبردی، سیاسی، نظامی، عملیباتی و تركیبباتی از همبه ایبن عوامبل باشبد )معاونبت        

(. در جنبگ نباهمتراز، ببین نیروهبای نظبامی و      29: 1304آموزش و نیروی انسبانی سبتاد مشبترپ سب،اه ،    

(.  دمت مفهوم جنبگ نباهمتراز را براببر ببا  بدمت خبود       2: 1303ایی ،یرنظامی تمایزی وجود ندارد )تمنغ

كه جبنس و نسبل    . آنجایی(6:1309دانند )معاونت آموزش دانشکده فرماندهی و ستاد آجا ، یممفهوم جنگ 
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 ی اساسی و زیربنایی داشته باشبند، ها تفاوتیدشونده با یکدیگر تهدیدگر و تهدهای نظامی  ییتوانا درت و 

ی هبا  جنبگ (. با توجه به شرایط خاص حاكم بر محبیط  26:1364افشردی و دیگران،)مطراز است ید ناهتهد

ها مترتب خواهد بود كه با در نظبر گبرفتن كلیبه ایبن الزامبات و       یطمحگونه  یناناهمتراز، الزاماتی خاص بر 

 باشد. این پژوهش می مدنظر ها جنگین او مطابق با ماهیت  جامعشرایط، طراحی الگوی 

 های منابع انسانی   ستگیشای

شود. سزاواری، لیا ت و استحقاق داشتن از دیگبر معبانی    شایستگی، به حالت و كیفیت شایسته گفته می

معنای  ابل ببودن، لایبق ببودن، اسبتعداد ذاتبی داشبتن،        داشتن به یت(.  ابل1310،152این واژه است )معین، 

   .(9:1306)شیخ،  برازندگی و شایستگی داشتن معنا شده است

، 2راربول ببرد ) مفهبوم و معنبای شایسبتگی را ببه كبار       1613در سبال   1برای اولین بار دیوید مک كلند

متحبده مشباوری را ببرای     یبالات اگذار شركت خدمات خارجی  یانبن، 3كلند، مک بر (. بعد از مک01:2515

 راربول و لینبدهولم  بینی كند، درخواسبت كبرد )   یشپی جدید كه بتواند عملکرد انسانی را ها روشتوسعه 
4 ،

كلند برای مفهوم شایسبتگی، یبافتن روش مناسبب ببرای      های مک یتفعالی بعدی ها گام(. 152-65: 1666

(. محبوبیبت و روا  رویکبرد شایسبتگی در اوایبل دهبه      16:2551، 2اصلی بود. )سانگهی وكار كسباعمال 

داشبته اسبت    ها سازمانیاری از بر بسدی را یرات زیاتأربه او  خود رسید و هم اكنون نیز ادامه دارد و  1665

 -1: كردنبد  یزمتمبا یکبدیگر  از ( شایستگی را در سبه سبط    1300(. عرفانی و دیانتی )26:1302) رائی پور،

 (.25-19: 1300سط  راهبردی )عرفانی و دیانتی،  -3سط  سازمانی -2سط  فردی 

فیبق در شبغل یبا عملکبرد برتبر اطبلاق       یباز ببرای تو  موردنهبای   یژگیوبه  عمدتاًها  یستگیشا امروزه،

تواند ناشبی از عناصبر زیبر باشبد )باببایی و       یممند دلالت دارد كه  به رفتارهای هدف ها، یستگیشا شود. یم

هبا   یبت  ابل -2ها: معلومات شغلی، اطلاعات و تخصص مرتبط با شغل  یآگاهدانش و  -1(: 21:1365شیخ، 

: ترجیحبات و یبا   هبا  ارزشو  هبا  نگبرش  -3ط ببا اهبداف شبغلی    : توانایی انجام كارهای مبرتب ها مهارتیا 

انگیبزش:   -2ها: خصوصیات شخصیتی و نحوه واكبنش ببه شبرایط افبراد      یژگیو -4مفروضات ذهنی فرد 

 ی اجتماعی: برداشت دیگران از افراد.ها نقش -9امیال درونی و اشتیاق برای ا دام 

                                                           
1 David McClelland 
2 Rothwell 
3 McBer 
4 Rothwell & Lindholm    
5 Sanghi 
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 9هبای مبدیریتی( در    یستگیشا شایستگی )ازجمله(، ابعاد 2550) 1ی توسط بویاتزیسبند جمعدر یک  

هبای شخصبیتی    یژگبی و -3 ها مهارت -2ی ا حرفهدانش و معلومات  -1گروه به شرح زیر جا گرفته است: 

 اعتبار عمومی. -9ی ا حرفهاعتبار  -2 نگرش و بینش -4

اخیبر را ابعباد    مؤلفبه  2هبای مبدیریتی و    یسبتگی شاتبوان ابعباد فبردی     یمها را  یت ابلچهار طبقه اول 

تبوان   یمب هبا را   یستگیشا(. همینین 20- 21:1309ها دانست )ابوالعلایی و غفاری،  یستگیشااجتماعی این 

هبای   یسبتگی شا -3 یزكننبده متماهبای   یسبتگی شا -2پایه های  یستگیشا -1به سطوح مختلف تقسیم كرد: 

 (.  95-26: 1302كلیدی )محوری( ) رایی پور،

اطبلاق   هبا  مهبارت هبای شخصبیتی و    یژگیو، دانش، ها ارزشیت به آن دسته از از نظر نگارندگان،  ابل

شود كه موجبات عملکرد برتبر شبغلی او را فبراهم     یمشود كه وجود آن در یک فرد به رفتارهایی منجر  یم

 هستند. مشاهده  ابلرفتار،  صورت بهها غالباً  یت ابلآورد.  یم

ها و توسعه مدل برای یک سبازمان وجبود دارد. اس،نسبر     یستگیشایکردهای بسیاری برای شناسایی رو

هبای   یسبتگی شا -1بندی به شرح ذیل ارائه نموده است:  یمتقسیاز، دو موردنهای  یستگیشاخصوص  در یزن

ی ضروری را برای حدا ل عملکرد در یبک كبار و یبا انجبام یبک ومیفبه مشبخص        ها مهارتیاز كه موردن

 دهنبده  نشبان ببالاتر از میبانگین و    آمبده  دسبت  ببه نتبایج   ها آنر اساس های برتر كه ب یستگیشا -2سازد.  یم

 (.16: 2559اس،نسر،است )عملکرد بالاتر 

با توجه به تحقیقات گسترده، راهبردهبای تعیبین شایسبتگی را ببه پبنج طبقبه        2559یوكل نیز در سال 

 مفباهیم ذهنبی،   هبا،  یزهانگ های شخصیتی، یژگیوهای بنیادی فردی: كدام  یژگیوراهبرد  -1بندی نمود:دسته

راهببرد   -2 شبود.  یمب ی برتر رهببران موفبق جهبان    عملکردهاو  رفتارهاموجب بروز  ها ارزشو  ها مهارت

 -3های بنیادی فردی برای رسیدن به عملکرد برتر مدیریت لازم اسبت ولبی كبافی نیسبت.      یژگیو رفتاری:

یرات  بدرت: در  تبأر راهببرد   -4یر دارد.تأرمو عیت  بر مؤرربر اهمیت عوامل  راهبرد ا تضایی )فرایند محور(:

راهببرد تركیببی: در    -2گیبرد.  یمب ی  برار  موردبررسب  مبؤرر یر  درت و اختیار در مبدیریت  تأر این رویکرد،

های مبدیریتی   یستگیشارویکرد فوق برای تعیین  4اند كه تركیب  یدهرسی اخیر محققان به این نتیجه ها سال

 2اس،نسبر (.  نگارندگان با مطالعه دو رویکرد مشهور )309-411: 2559اشد )یوكل، تواند مفید ب یمو رهبری 

برخبی از   1اند. جبدول شبماره    ( بر نوعی رویکرد تركیبی متمركز شده411-2559،309، 3یوكلو 2559،16،

 دهد. ین تحقیقات نظامی مرتبط را نشان میتر مهم

                                                           
1 Boyatzis 
2 Spencer 
3 Yukl 
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 محققین() ینظامهای فرماندهان  یستگیشا: تحقیقات نظامی پیرامون طراحی الگوی 6شماره  جدول

 ابعاد محققین ردیف

 (1309رستمی )  (1
هبای   های شخصبیتی و اصبالت خبانوادگی، مهبارت     نگرش و بینش، ویژگی

 موردنیاز،  ابلیت نظامی، سازمانی

 (1363رحیم زاده )  (2
هبای   های شخصبیتی و اصبالت خبانوادگی، مهبارت     نگرش و بینش، ویژگی

 موردنیاز

 (1365داعا )  (3
هبای موردنیباز، دانبش و     های شخصیتی و اصالت خانوادگی، مهبارت  ویژگی

 آگاهی،  ابلیت نظامی، سازمانی

 (1301حبیبی )  (4
هبای   های شخصبیتی و اصبالت خبانوادگی، مهبارت     نگرش و بینش، ویژگی

 موردنیاز، دانش و آگاهی،  ابلیت نظامی، سازمانی،

 فردی مانی، فردی، بیننگرش و بینش، ساز (2550توسعه مدل زوزیا )  (2

 (1304ارتش رژیم اشغالگر )  (9
های شخصیتی و اصالت خانوادگی، دانبش و آگباهی،    نگرش و بینش، ویژگی

  ابلیت نظامی، سازمانی، فردی

 (2554ارتش انگلیس )  (1
های شخصیتی و اصالت خبانوادگی،  ابلیبت نظبامی،     نگرش و بینش، ویژگی

 سازمانی، فردی

 گرش و بینش، مهارت موردنیاز، دانش و آگاهی،  ابلیت نظامین (1363-1361غلامی )  (0

 (2550وزارت دفاع آمریکا )  (6
 های موردنیاز  ابلیت نظامی، سازمانی، فردی، مهارت

 

 

تحقیقات  اتفاق بهكه در جدول بالا مشخص گردیده است، تقریباً در اكثریت  ریب  گونه همان

بوده است. در این تحقیق، با  توجه موردیشنهادی مطرح نظامی، بعد نگرش و بینش در الگوهای پ

و با توجه به اهمیت بعد بینشی و محیط جنگ  شده انجامی ها مصاحبهو  یا كتابخانهكمک مطالعات 

كدام از  یچهدر های فرماندهان نهاجا پرداخته شد. شایان ذكر است  یستگیشاناهمتراز به تعیین 

اجتماعی،  ینهای مدیریتی سازمان تأم شایستگی یها مدلیرنظامی مرتبط با موضوع )غمطالعات 

های سازمان  های مدیران شركت م،نا و شایستگی های مدیران در وزارت نیرو، شایستگی  ابلیت

دو گروه دانشگاهی  در از كشور خار مهم های  پژوهشمورد  35، گسترش و نوسازی صنایع ایران

                                                                                                                                              
 



 

 

56 

ین
ت ب

لعا
طا

ی م
هش

ژو
ی پ

لم
 ع

امه
صلن

ف
 

شته
ر

 
ی،

رد
اهب

ش ر
 دان

ای
 

ره 
ما

ش
26 

ن 
ستا

زم
13

69
 

رتبط نظامی داخل و خار  از كشور، الگوهای مورد مطالعات م 15در بیش از  حتی و سازمانی( و

 ی ناهمتراز بررسی نشده است. ها جنگشایستگی فرماندهان راهبردی در رابطه با 
 

 تحقیق شناسی روش

 ،یاز نظبر نبوع اسبتفاده، كباربردی و از نظبر افبق زمبان        ،یا تحقیق بر اساس هدف، توسعه نیا

ها، ابزار، كالاهبا، خبدمات    ه و بهبود روشتوسع قات،ینوع تحق نیاست. هدف در ا یمقطع یقیتحق

استفاده شده  ختهیروش آم یاز نوع قیتحق نیدر ا نی(. همین22:1300 ا،یساختارهاست )حافظ ن ای

 یهبا  دو مجموعبه روش  بیب هستند كه با اسبتفاده از ترك  ییها پژوهش  ختهیآم یها است. پژوهش

 (.14-21: 2554، یز)جانسون و انووگب رسند یبه انجام م یفیو ك یكم قیتحق

 یبرا باشد، یم نینامع تیدرباره مو ع یابی نهیمحقق درصدد زم ق،یتحق نیدر ا نکهیبا توجه به ا 

 قیب از طر توانبد  یمحقق مب  ،یدر مرحله بعد پردازد؛ یم یفیك یها داده یورمنظور ابتدا به گردآ نیا

حاضبر در   قیب اساس، طرح تحق نیرا مورد آزمون  رار دهد، بر ا ها سئوال ،یكم یها داده یگردآور

 ق،یب تحق نیب اطلاعبات در ا  ی. روش گبردآور ردیب گ ی رار م یاكتشاف ختهیآم قیتحق یها  الب طرح

روش  یمصاحبه و پرسشنامه ببرا  بیبه ترت کیكه ابزار مورد نظر در هر  باشد یم یو اسناد یدانیم

ببوده   یروش اسبناد  یببرا  یببردار  شیو فب  یا اسناد و مدارپ، مطالعات كتابخانه یو بررس یدانیم

 یمرحلبه )كدگبذار   3در  یفب یك یمحتوا لیحاصل از مصاحبه با خبرگان با روش تحل جیاست. نتا

 دهیب ارائبه گرد  یفب یمربوطبه در فباز ك   ی( انجام و الگویانتخاب یرو كدگذا یمحور یباز، كدگذار

كبز )تهبران( نهاجبا    وا ع در مر یو صف یستاد یها گانیماه و در  12 قیتحق یاست. كل دوره زمان

الگبو شبامل نخبگبان و خبرگبان      یدر مرحلبه طراحب   قیب تحق یاست. جامعبه آمبار   رفتهیانجام پذ

در  رمسبتقل یمسبتقل و غ  یهبا  گبان یفرمانبدهان   هیب كلو در مرحلبه سبنجش ،    یو نظام یدانشگاه

و در   یبرفب  الگبو روش گلولبه   یدر مرحله طراح یریگ بوده است. روش نمونه یراهبرد یها محل

(. حجم نمونبه  120:1300ا،یاستفاده شده است. )حافظ ن یتصادف یا مرحله آزمون آن از روش طبقه

 یهبا در بخبش طراحب    داده لیتحل ی. برادیگرد بهنفر محاس 122با استفاده از فرمول كوكران تعداد 

الگبو، از آمبار توصبیفی و تحلیلبی ببا       یو در بخش اعتبارسنج یفیك یمحتوا لیالگو از روش تحل

 استفاده شده است. اس ال یو اسمارت پ اس اس یپ افزار اس ستفاده از نرما

 یمصاحبه با روش کدگذار لیتحل

 لیمورد تحل یحاصل از مصاحبه با خبرگان، با استفاده از روش كدگذار یها بخش داده نیدر ا

سبه   یشدند، طب نفر از خبرگان نهاجا استخرا   12با  قیها كه از مصاحبه عم داده نی. اردیگ ی رار م
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كبه ابعباد و مولفبه     دندیگرد لی( تحلیانتخاب یو كدگذار یمحور یباز، كدگذار یمرحله )كدگذار

 ارائه شده است. 2 شماره حاصل از آن به شرح جدول یها
 های فرماندهان راهبردی نهاجا با رویکرد جنگ های ناهمترازالگوی شایستگی : 9جدول شماره

 مؤلفه بُعد

 فردی

 ی متناسب با سازمان )ارتش(مدار اخلاق

 ی ناهمترازها جنگهای ذاتی همسو با شرایط  یژگیو

 شناختی پیرامون صحنه عملیات

 های فیزیکی و غیر فیزیکی متناسب جنگ ناهمتراز ییتوانا

 فردی بین

 های عملیاتی حیطمارتباطی و هدایت در 

 یازموردنهای نظامی  یت ابلپرورش 

 های محوله یتمأمورها در  یمت فردی و مدیریت بین

 مرتبط با سازمان و محیط

 های ناهمتراز مدیریت در جنگ

 سازمانی ویژه نهاجا یها مهارت

 ی ناهمترازها جنگمدیریت دانش 

 محیط() یفرا سازمان

 بینشی

 یادراكی ها مهارت

 تفکر سیستمی

 مداری در صحنه عملیات بصیرت و ولایت

 راهبردی دوراندیشی و تفکر

 

 ها تحلیل داده و ها و تجزیهیافته

 های تحقیقالف: یافته

 گبان یمرببوط ببه    یفراوانب  نیو كمتر نیشتریاز پرسشنامه، ب شده یآور بر اساس اطلاعات جمع

درصد(؛ برحسب درجه سرهنگ  33) یدرصد( و آموزش 91) یاتیعمل یها گانی بیبه ترت ،یخدمت

درصبد(   22سال ) 35تا  22 نید(؛ برحسب سوابق كاركنان بدرص 9/9) 2 پیدرصد( و سرت 1/44)

درصبد(   1/44) یراهبرد یكارشناس ،یلیدرصد(؛ برحسب مدرپ تحص 4/10سال ) 22تا  25 نیو ب

سبال   25درصبد( و ببالاتر از    6/21سال ) 25تا  45 نیدرصد(، برحسب سن ب 2/19) یو كارشناس

 درصد( بود. 6/1) ید( و سرلشکردرص 2/91) یسرهنگ یدرصد(؛ برحسب درجه شغل 2/6)
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 هاب: تجزیه و تحلیل یافته

 هابررسی نرمال بودن داده

اگر آماره آزمون استفاده شد ) اسمیرنوف_ها از آزمون كولموگروف برای آزمون نرمال بودن داده

دلیلی برای رد فرض صفر مبتنی بر اینکه داده نرمال اسبت، وجبود    لذا، باشد 52/5تر مساوی  بزرگ

 باشد.ها برای همه متغیرها نرمال میتوزیع داده 3با توجه به جدول شماره . (نخواهد داشت
 ها: آزمون نرمال بودن داده9جدول شماره 

 سطح معناداری   مقدار آماره ابعاد مدل پژوهش

 195/5 160/5 فردی های بین یستگیشا

 152/5 120/5 های فردی یستگیشا

 212/5 112/5 های مرتبط با سازمان و محیط یستگیشا

 351/5 122/5 شایستگی بینشی

 های استنباطییافته

هبای   گیری از طریبق تحلیبل   مدل اندازه -1پذیرد.  اس در سه مرحله صورت می ال یابی پیمدل

  -3وسیله برآورد مسبیر ببین متغیرهبا     اری بهمدل ساخت -2ییدی تأروایی و پایایی و تحلیل عاملی 

 (.162-254: 1666برازش كلی مدل )هالند، 

 گیریارزیابی مدل اندازه

( یک سبازه )متغیبر   شده  مشاهدهها )متغیرهای گیری یا مدل درونی روابط بین سنجهمدل اندازه

دا لازم اسبت روایبی   . ابتب (39:1362كند )داوری و رضبازاده،  پنهان( و خود آن سازه را بررسی می

اس  ال افبزار اسبمارت پبی   یرد. برای تأییبد روایبی سبازه و پایبایی در نبرم     گ  رار مطالعه موردسازه 

سبط    دهنبده  نشبان  1/5شوند: ضریب آلفای كرونباخ: مقادیر بالاتر از  یمهای ذیل بررسی  شاخص

: این ضبریب  1اختاری(. مقدار ضریب پایایی س261-334: 1621باشد )كرونباخ، مطلوب پایایی می

: 2556و همکباران،   2شبود )وتزلبز   پذیرفتبه مبی   1/5از صفر تا یک متغیر است كه مقادیر بالاتر از 

ایبن   دهنبده  نشبان باشبد،   4/5یب بارهای عاملی: اگر این مقدار برابر یبا بیشبتر از   ضرا (.162-111

گیری آن سازه بیشتر ههای آن از واریانس خطای انداز مطلب است كه واریانس بین سازه و شاخص

(. میبانگین  162-254: 1666هالنبد، اسبت )   ببول    اببل گیری بوده و پایایی در مورد آن مدل اندازه

                                                           
1 Composite Reliability  

2 Wetzels 
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 2/5: مقدار این ضریب نیز از صفر تا یک متغیر است كبه مقبادیر ببالاتر از    1شده استخرا واریانس 

 د.نر در سط  مطلوبی  رار دارمقادی 4 جدولدر (. 36-25: 2،1601شود )فورنل و لاركر پذیرفته می
 و پایایی ساختاری و آلفای کرونباخ شده استخراج:  مقادیر میانگین واریانس 4جدول شماره 

 ابعاد
میانگین واریانس 

 شده استخراج

پایاااااایی 

 ساختاری
 کرونباخ یآلفا

 249/0 214/0 146/0 فردی های بین یستگیشا

 219/0 219/0 199/0 های فردی یستگیشا

 219/0 217/0 191/0 مرتبط با سازمان و محیط های گییستشا

 211/0 216/0 144/0 های بینشی یستگیشا

هبر سبازه، بایبد     شبده   دادهلاركر: اشاره دارد كه ریشه دوم مقادیر واریانس شرح -معیار فورنل

از نتایج ماتریس فوق برای هبر یبک    های دیگر باشد. از مقادیر همبستگی آن سازه با سازه تر بزرگ

نتبایج   محاسبه شد كه 5805و  19/5،13/5، 11/5 فردی، فردی، سازمانی و بینشی به ترتیب ابعاد بین

 باشد. یمتحقق كامل معیار مذكور  دهنده نشانحاصله، 

 ارزیابی مدل ساختاری

: ارتبباط ببین   3باشبد. ضبریب تعیبین   های مدل میروابط میان سازه دهنده نشانمدل ساختاری 

نمایبد.  بدرت    یک متغیر پنهان را با مقدار كل واریانس، سنجش مبی  شده دادهرح مقدار واریانس ش

ی تبأریر  به بررس: 2. اندازه تأریرسازدبینی مدل را مشخص می: این معیار  درت پیش4بینی مدلپیش

 ( .44:1600پردازد )كوهن، یمیک متغیر نهفته مستقل روی یک متغیر وابسته  توجه   ابل
 مقادیر اندازه تأثیر وبینی مدل قدرت پیش مقادیر شاخص ضریب تعیین، : 1شماره  جدول

 اندازه تأثیر بینی مدلقدرت پیش ضریب تعیین متغیرها

 44/0 92/0 229/0 های بینشی یستگیشا

 90/0 92/0 222/0 های فردی یستگیشا

 99/0 96/0 222/0 های مرتبط با سازمان و محیط یستگیشا

 69/0 49/0 229/0 فردی ای بینه یستگیشا

                                                           
1 Average Variance Extracted (AVE) 

2 Fornell-Larcker 

3 R Squares 

4 Stone-Geisser criterion  

5 Effect Size  
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درصبد   62سبط  اطمینبان   در گردد،  69/1از  در مطلق  تر بزرگآماره تی: اگر مقدار آماره تی 

كبه در شبکل    طبور  همبان (. 21-19: 1361زاده و زارع،  باشند )حنفی یمروابط بین متغیرها معنادار 

 اشند.ب درصد معنادار می 62مشخص است، تمامی روابط در سط   1شماره 

 
 

 ارزیابی مدل کلی

شبود و ببا تأییبد ببرازش آن،     گیبری و سباختاری مبی   مدل كلی شامل هر دو بخش مدل اندازه

 1اف او جی عنوان بهشود. برای برازش كلی مدل تنها یک معیار بررسی برازش در یک مدل كامل می

یبد )داوری و رضبازاده،   ( ابداع گرد2554و همکاران ) 2شود. این معیار توسط تننهاوساستفاده می

است كه نشان از ببرازش   شده محاسبه 201/5اف برای مدل پژوهش حاضر  او (. مقدار جی61:1362

   وی مدل حاضر دارد.

 سبؤالات توان به بررسی گیری، ساختاری و مدل كلی میهای اندازه از بررسی برازش مدل پس

یبک میبزان مشخصبی از     1/5از  تر گبزرپژوهش پرداخت. محققین بر این باورند كه ضریب مسیر 

                                                           
1 Goodness of Fit  

2 Tenenhaus 

 داری ضرایب یمعنمدل مفهومی پژوهش در حالت  : 1شماره شکل 
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مدل پبژوهش   2(. در شکل شماره 21-19: 1361زاده و زارع،  دهد )حنفی تأریر در مدل را نشان می

 در حالت ضرایب مسیر نشان داده شده است.

 
 :  مدل پژوهش در حالت ضرایب مسیر9شکل شماره 

 ریب مسیر مشخص است.نتایج آزمون سئوالات بر اساس مقادیر آماره تی و ض 9در جدول 
 :  بررسی روابط مدل پژوهش1جدول شماره 

 نتیجه آزمون مقدار تی ضریب مسیر رابطه جهت رابطه دارد با شایستگی سئوال

 یدتائ 211/13 265/5 مستقیم شایستگی فرماندهی بینشی 1

 یدتائ 190/13 213/5 مستقیم شایستگی فرماندهی فردی 2

 یدتائ 319/29 291/5 مستقیم تگی فرماندهیشایس مرتبط با سازمان  3

 یدتائ 114/0 242/5 مستقیم شایستگی فرماندهی فردی بین 4
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 ی تحقیقها مؤلفهبندی  اولویت

نیبز   1از ضرایب مسیر استفاده شد. همانگونه كه در جدول شماره  ها مؤلفهبندی  جهت اولویت

 ، /. 265ببا ضبریب مسبیر     بینشبی هبای   مشخص گردیده است، با توجه نتایج حاصبله، شایسبتگی  

 /.291شایستگی مرتبط با سازمان و محیط با ضریب مسبیر ، /. 213با ضریب مسیر  فردیشایستگی 

اول تا چهارم در سبط     رتبه های حائزترتیب  به/. 242با ضریب مسیر فردی  بیننهایتاً شایستگی و 

 جنگهای ناهمتراز گردیدند.ابعاد مرتبط با شایستگی های فرماندهان راهبردی با رویکرد 
 تحقیق  مؤلفهبندی  : اولویت7جدول شماره 

   رتبه مسیر ضرایب متغیرهای تحقیق

 1 265/5 های بینشی یستگیشا

 2 213/5 های فردی یستگیشا

 3 291/5 های مرتبط با سازمان و محیط یستگیشا

 4 242/5 فردی های بین یستگیشا

بارهبای عباملی    تگی های فرماندهان راهببردی ببا اسبتفاده از   بندی ابعاد شایسبه دنبال اولویت

با بهره گیری از همان شیوه )بارهای  ، مولفه های تحقیق نیز 1مورد اشاره در جدول شماره حاصله 

 رتبه بندی شده اند. 0به شرح جدول شماره  عاملی(
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 جداگانه طور بهبندی متغیرهای تحقیق  اولویت : 9جدول شماره

 

كبه در آن كلیبه ابعباد، مولفبه هبا و      نهبایی تحقیبق   الگبوی مفهبومی    با  توجه به نتایج تحقیق،

  3شرح شکل شبماره   بهتحقیق  درشاخصهای مرتبط با هر مولفه با لحال اولویت های بدست آمده 

 در صفحه بعدی ارائه می گردد.

 رتبه بار عاملی با اولویت  مؤلفه ابعاد با اولویت

هبببای  شایسبببتگی

 بینشی

 1 /.433 مداری در صحنه عملیات بصیرت و ولایت

 2 /.321 یراهبرددوراندیشی و تفکر 

 3 /.359 تفکر سیستمی

 4 /.352 ی ادراكیها مهارت

هبببای  شایسبببتگی

 فردی

 1 /.331 ی ناهمترازها جنگهای ذاتی همسو با  ویژگی

 2 /.310 آجامداری متناسب با  اخلاق

 3 /.242 شناختی پیرامون صحنه عملیات

 4 /.165 یر فیزیکی متناسبو غهای فیزیکی  توانایی

هبببای  شایسبببتگی

مببرتبط بببا سببازمان 

 نظامی و محیط

 1 /.322 ی سازمانی ویژه نهاجاها مهارت

 2 /.352 ی ناهمترازها جنگمدیریت دانش در 

 3 /.294 ی ناهمترازها جنگت در مدیری

 4 /.100 محیط() یفرا سازمان

هبببای  شایسبببتگی

 فردی بین

 1 /.201 های عملیاتی یطمحارتباطی و هدایت در 

 2 /.211 ها یتمأمورها در  یمتفردی و  مدیریت بین

 3 /.251 یازموردنهای نظامی  یت ابلپرورش 
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 : الگوی مفهومی نهایی تحقیق9شکل شماره 

است، ابعباد شایسبتگی فرمانبدهان راهببردی نهاجبا      مشخص  3كه در شکل شماره  گونه همان

باشبد.   یمب فبردی   ترتیب اولویت، شایستگی بینشی، فردی، مرتبط با سازمان نظامی و محیط و بین به

ی( نیز در شکل مشخص شبده  بار عاملی شایستگی مرتبط با هر بُعد )با لحال ها مؤلفهبندی  یتاولو

 است. شدهترتیب اولویت مشخص  ا نیز در شکل بهه های مرتبط با هر یک از مولفه است. شاخص
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 گیری و پیشنهاد نتیجه

 تیب در اولو ینشب یفرماندهان نهاجا، بُعبد ب  یستگیابعاد شا نیدر ب كه دهد یآزمون نشان م جینتا

 یبعبد  یهبا  تیب ( در اولویفرد نیب ط،یو مح یمرتبط با سازمان نظام ،یابعاد )فرد ریاول بوده و سا

شبتر  یب ات،یب در صحنه عمل یمدار تیو ولا رتیبص  مؤلفه ،ینشیب یها یستگیعد شا رار دارند. در بُ

را در سبازمان   زانیب م نیتر نییپا یادراك یها مهارت  ها مورد توجه بوده است و مؤلفه مؤلفه ریاز سا

 خود اختصاص داده است. به

 یمطالعبات  بلب   نیتبر  مهبم  یبرخب  جیبُعد با نتا نیا یها حاصله در خصوص مؤلفه جهیالبته نت 

(، 1665) نیفیگبر  دگاهیب از د یتیریمبد  یهبا  (، مهبارت 1614كاتز ) دگاهیاز د یتیریمد یها )مهارت

 فیب مذكور و عبدم تعر  اتینظر یعدم بوم لی((، به دل1622كونتز ) دگاهیاز د یتیریمد یها مهارت

كبه   ینشب ید ببعب  یهبا  مؤلفبه  تیب وجبود نبدارد. تقو   یچنان ها، مطابقت آن آن نیدر ب رتیبص  مؤلفه

ات اسبت؛ در سبط  فرمانبدهان    یب درصبحنه عمل  یتمبدار یو ولا رتیبصب  ی ها، مؤلفبه  آن نیتر مهم

 یدر ارتقباء تبوان رزمب    یارربخش اریبس جینتا تواند یم یاتیو عمل یانیفرماندهان م یو حت یراهبرد

 نهاجا به همراه داشته باشد.

 ریاز سا شتریب ،یاتیعمل یها طیدر مح تیو هدا یارتباط  مؤلفه ،یفرد نیب یها یستگیبُعد شا در

را در  زانیب م نیتبر  نییپبا  از،یب موردن ینظبام  یهبا  تیب پرورش  ابل  ها موردتوجه بوده و مؤلفه مؤلفه

 یارتباط ی مرتبط با مؤلفه یها است تا به شاخص ازین نیسازمان به خود اختصاص داده است. بنابرا

 پرداخته شود. شیازپ شیب ،یهان راهبرددر سط  فرماند یاتیعمل یها طیدر مح تیو هدا

نهاجبا،   ژهیو یسازمان یها مهارت  مؤلفه ط،یو مح یمرتبط با سازمان نظام یها یستگیبُعد شا در

را در  زانیب م نیتبر  نیی( پبا طی)مح یفراسازمان  ها مورد توجه بوده است و مؤلفه مؤلفه ریاز سا شتریب

در  آمبده  دسبت  ببه  جهیفناورمحور بودن نهاجا و نت سازمان به خود اختصاص داده است. با توجه به

 یها به ارتقاء سط  مهارت یتوجه خاص ز،ین یاست تا در سط  فرماندهان راهبرد ازین ق،یتحق نیا

 نهاجا داده شود. ژهیو یسازمان

 یهبا  جنبگ  طیهمسبو ببا شبرا    ی/ذاتیتیشخص یها یژگیو  مؤلفه ،یفرد یها یستگیبُعد شا در

متناسب  یکیزیرفیو غ یکیزیف یها ییتوانا  ها مورد توجه بوده و مؤلفه مؤلفه ریسا از شتریناهمتراز، ب

رسبد.   یرا در سازمان به خود اختصاص داده است. به نظر م زانیم نیتر نییناهمتراز، پا یها با جنگ

در ارتقباء تبوان    یفرماندهان راهببرد  یذات یها یژگیو  مؤلفه یها شاخص یبالا تیبا توجه به اهم

، در حبوزه   یمنابع انسان تیریمد نیاست مسئول ستهیشا ،یناهمتراز كنون یها نهاجا در جنگ یمرز
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را  ببا   ممهب   مؤلفبه  نیب ا یهبا  شاخص ،یراهبرد یجذب و استخدام كاركنان با نگرش ،یابیكارمند 

 مدنظر  رار دهند. یشتریب تیاولو

 ها شنهادیپ

هبا و   یسبتگی شاجهبت ارتقباء، بهببود و توسبعه میبزان      كه در بالا اشاره شبد، لازم اسبت    گونه همانالف( 

های مدیریتی و فرماندهی فرماندهان نهاجا در راستای ارتقاء توان رزمی كشبور و بالنبدگی آن، ببه دو     یت ابل

 امر مهم در نظام مدیریت منابع انسانی سازمان توجه شود.

یبق جهبت ارزیبابی عملکبرد مبدیران و      های مستخرجه در این تحق و شاخص ها مؤلفهاستفاده از ابعاد،  -1 

گزینبی و حفبظ و    ی ناهمتراز جهت شایسبته ها جنگفرماندهان راهبردی و طراحی نظامی پویا و متناسب با 

 توسعه فرماندهان شایسته در سازمان

ی مستخرجه از ایبن تحقیبق و در   ها مؤلفهی آموزشی متناسب با ابعاد و ها دورهطراحی، تدوین و اجرای  -2

هبای علمبی جهبت رشبد      یازسبنجی نی مستخرجه از طریق ها مؤلفهیری از سایر ابعاد و گ بهرهوم صورت لز

ی هبا  جنبگ های مدیران و فرماندهان سازمان جهت مقابله با تهدیدات موجود در  یت ابلكمی و كیفی سط  

 ناهمتراز فعلی و آینده.

فبردی(، سبازمانی و    ی، ببین صبنف ) یگروهفردی، ) یسطحچند  صورت بهها  یستگیشا( طراحی الگوی ب 

 ی( با در نظر گرفتن روابط بین متغیرها.فرا سازمان

سط  عالی، میانی، عملیاتی( با در نظر گبرفتن  ) یسازمانها در سطوح مختلف  یستگیشا ( طراحی الگوی  

 تأریر و تأرر شایستگی هر یک از سطوح فوق بر دیگری.

تلبف مبدیریتی و فرمانبدهی در سبط  نیروهبای      هبای سبطوح مخ   یسبتگی شاد( بررسی و طراحی الگوی  

سازی الگوهبای شایسبتگی فرمانبدهان و سبایر      یادهپو ستاد كل نیروهای مسل ( طراحی و  آجازیرمجموعه 

یبات  عملی تركیببی و هیبریبدی، سبایبری،    هبا  مختلبف )جنبگ  یاز، ببا رویکردهبای   موردنسطوح مدیریتی 

 مشترپ، عملیات روانی(.

نتبایج   مبؤرر ی موجود مدیریت منابع انسانی ببرای اجرایبی نمبودن    ها نظامی رسازبسته( بررسی، تدوین و  

 های سطوح مختلف فرماندهی و مدیریتی.   یستگیشاحاصل از طراحی الگوی مطلوب 
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یبژه  و ببه از اجزای مختلف موجود در الگبو و تعیبین ضبرایب اهمیبت متغیرهبا       هركدامدهی به  ی( وزن   

 .موردنظر های یطراحمتغیرهای مکنون در 

شدن میزان اهمیبت ابعباد    و مشخصی تحقیق ها مؤلفههای حاصله در بین ابعاد و  یتاولوبا در نظر گرفتن  

مداری در صحنه عملیات، نیاز است تا توجبه   بصیرت و ولایت  مؤلفهبینشی، عد بُی ها مؤلفهبینشی و در بین 

، آمبوزش،  جبذب  ببر ی نظبامی  هبا  سبازمان دی ریزان و مدیران منابع انسانی و مسبئولان راهببر   اصلی برنامه

مبداری در ببین فرمانبدهان     بصبیرت و ولایبت    مؤلفهبعد بینشی و در رأس آن  جانبه همهپرورش و توسعه 

هبای   شود مقاله حاضر در سایر نیروها و سبازمان  ی ناهمتراز، متمركز باشد. در پایان پیشنهاد میها جنگآینده 

 شود.های مسل  انجام  زیر مجموعه نیرو
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 منابع

 فارسی -الف

 

 یو تجاار  عملا   ینظار  یمباان  ناده  یآ رانیماد  »، (1309بهزاد. غفاری، عباس ) ،ییابولعلا 

 .یصنعت تیری. تهران: انتشارات سازمان مد «ی پرور نیو جانش یابیاستعداد یها برنامه
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 .26. ص 1364، تابستان 95شماره  ک،یاستراتژ ی. فصلنامه مطالعات دفاع« ناهمطراز

 ،تهران: انتشارات سرآمد.« رانیدستنامه توسعه مد»،(1365محمدعلی. شیخ، ابراهیم ) بابایی . 

 ،متاداول   یکردهایرو خته،یو آم یفیک قیتحق یها بر روش یا مقدمه» ، (1363عباس ) بازرگان

 .داری. تهران: نشر د«یدر علوم رفتار

 2جنگ س،اه، ص  یتهران. انتشارات: دوره عال . « جنگ نامتقارن» ، (1303محمد ) ،ییتمنا. 

 ن: انتشبارات  . تهبرا « یدر علوم انساان  قیبر روش تحق یا مقدمه» ، (1300محمدرضا ) ا،ین حافظ

 سمت.

 باا   یچناد ساطح   یسااختارها  لیا روش تحل» ، (1361. زارع رواسان، احد )امیزاده، پ یحنف

 . تهران: انتشارات ترمه.« smartplsافزار  استفاده از نرم
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 ال اس یافزار پا  با نرم یمعادلات ساختار یساز مدل» ، (1362. رضبازاده، آرش ) یعل ،یداور » .

 .یتهران: جهاد دانشگاه

 ،نهاجاا در ساطو     یراهبارد  رانیماد  یتفکار راهبارد   یارائه الگو» ، (1361ا.. ) ینب دهقان

 ارتش. ییهوا یرویدر ن ی. طرح پژوهش« یتوان رزم یمختلف باهدف ارتقا
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 رانیا ا یاسامم  یاثربخش در ارتش جمهاور  یفرمانده یالگو» ، (1363زاده،  ادر ) میرح » .

 .رانیا یاسلام یارتش جمهور ینظر قاتیتحق یعال یشورا رخانهیدب

 دانشبگاه  « جهاان و هنار جناگ    ینظام خیتار» ، (1309) اصبغر  یعل ،یمحمود. جمال ،یرستم .

 (.السلام هی)عل یامام عل یافسر

 ی. رسباله دوره دكتبر  «ی در بخبش دولتب   رانیمبد  یهبا  تیب  ابل یالگو» ، (1306) میابراه خ،یش .
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 .25-19. 211،ریتدب

 سوره انفال. م،یكر  رآن 

 910شرکت ساپکو باه روش باازخور    رانیمد یستگیشا یابیارز» ، (1302پور، رضبا )   رائی 
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 رهمتاراز یبار جناگ     یا مقدماه » ، (1309و ستاد آجا ) یآموزش دانشکده فرمانده معاونت » .

 .6و ستاد آجا، ص  یتهران: انتشارات دانشکده فرمانده
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