
 

 چکیدُ
 ثٝ ثطا٢ وٝ ؾبَ( 5سب  3) ٔسر٥ٔبٖ ض٤ع٢ثط٘بٔٝ ٚ ٞسفٕٙس ٚ ٍ٘طآ٤ٙسٜ اؾز ٤ٙس٢آفط ض٤ع٢ثط٘بٔٝ

 ستب  ثبقتس  ثطذتٛضزاض  ٞتب٣٤ ٤ٚػٌت٣  اظ اؾتز  لاظْ قٛز٣ٔ ا٘دبْ ؾبظٔب٣٘ ضاٞجطزٞب٢ زضآٚضزٖ اخطا

 ٔتسر  ٥ٔبٖ ض٤ع٢ثط٘بٔٝ ٘ظبْ ٞب٤ٚ٢ػ٣ٌ سؼ٥٥ٗ ٞسف ثب حبضط سحم٥ك .ٕ٘ب٤س حبنُ ضا ٘شب٤ح ثٟشط٤ٗ

 بظ٥ٔٛضز٘ اطلاػبر آٚض٢ خٕغ ثطا٢ وٝ اؾز ا٢ ظ٥ٔٙٝ -ٔٛضز٢ ٘ٛع اظ ٚ ا٘دبْ ا.ا.ج ٔؿّح ٥٘طٚٞب٢

ٝ  زاضا٢ ذجتطٜ  خبٔؼٝ سرهه٣ ٘ظطار ٚ ٥ٔسا٣٘ ٚ ا٢ وشبثرب٘ٝ ضٚـ اظ  ٔكتبل٣ّ  ضز ذتسٔز  ؾتبثم

 دكتش٥جب٣٘  ٚ زفتبع  ٚظاضر ٚ ٘بختب  دبؾتساضاٖ،  ؾذبٜ آخب، ْ،.ٖ وُ ؾشبز ثط٘بٔٝ ٚ ططح ٔؼب٥٘ٚٗ قبُٔ

آٚض٢ قسٜ  ٞب٢ خٕغ زازٜ سح٥ُّ سح٥ُّٚ  سدع٤ٝ خٟز سحم٥ك ا٤ٗ زض. اؾز ثطزٜ ثٟطٜ ٔؿّح ٥٘طٚٞب٢

 .اؾز ٌطز٤سٜ اؾشفبزٜ اؾشٙجبط٣ ٚ سٛن٥ف٣ آٔبضٞب٢اظ 

ٖ ض٤تع٢  وٝ ٘ظبْ ثط٘بٔٝ حبو٣ اؾزف ٘شب٤ح حبنّٝ اظ ا٤ٗ دػٚٞ  19 زاضا٢ ٥٘طٚٞتب٢ ٔؿتّح  ٔتسر   ٥ٔتب

 طتطح  ثتط ثتٛزٖ   ٔجش٣ٙ (2؛ ٘ظبْ ضٞجط٢ ٔؼظٓ ٚفم٥ٝ  ٣ِٚ سساث٥ط( ا٘طجبق ثط٘بٔٝ ثب1 اظ خّٕٝ: ٔٙبؾت ٤ٚػ٣ٌ

زٖ  زاضا (3؛ ٔهٛة ٘ظب٣ٔ ضاٞجطز٢ ُ  ٚ ٚاضتح  ،٢ط٥ٌ ا٘ساظٜ لبثُ ٚ و٣ٕ اٞساف٣ثٛ ٓ  لبثت  ،دتص٤ط  سحمتك  ،فٟت

زٖ  ٕٞبًٞٙ( 3؛ ٔىب٘برا ثب ٔشٙبؾت ٚزاض  ظٔبٖ وٙٙسٜ، س٥ٟح ،ٚالؼ٣ ٝ  سس٤ٚٗ إٞٙب٢ض ٚ ثركٙبٔٝ ثبثٛ  ثط٘بٔت

زٖ  ( ٔجش4٣ٙ؛ وكٛض ؤُسر  ٥ٔبٖ  حتٛظٜ  زض ثكتط٢  آٚضزٞب٢زؾز آذط٤ٗ ٚ ٥ٟٙٝث ض٤ع٢ط٘بٔٝث ؾجه ثطثٛ

زٖ  ( ٔشى5٣ ٚ ض٤ع٢ثط٘بٔٝ  ثبقس. ٣ٔٚالؼ٣ ٚ حهَٛ لبثُ ٔب٣ِ ٔٙبثغ ثطثٛ

 .ض٤ع٢، ٘ظبْ ثط٘بٔٝٔؿّح٥٘طٚٞب٢،ٔسر ٥ٔبٖض٤ع٢ ثط٘بٔٝ ،ض٤ع٢ ثط٘بٝٔ :ّا ٍاژُکلید

                                                           
 (bakhshmeyadni.alireza@gmail.com)ضا٤ب٘بٔٝ:  ٣ّٔزفبعػب٣ِزا٘كٍبٜػّْٛ زفبػ٣ ضاٞجطز٢ زوشط٢آٔٛذشٝزا٘ف -1

٣ّٔزفبعػب٣ِا٘كٍبٜض ززا٘ك٥ب -2

 آخبؾشبزٚفطٔب٘س٣ٞزا٘كٍبٜضاؾشبز٤ب -3
٣ّٔزفبعػب٣ِزا٘كٍبٜضاٞجطز٢ٔس٤ط٤ززوشط٢آٔٛذشٝزا٘ف -4


 

بّردی ای داًص رضتِ فصلٌاهِ علوی پژٍّطی هطالعات بیي  را

 49-73ات صفح ،3131 تابستاى ،13، ضوارُ ّطتن سال

 وَْری اسلاهی ایزاىج هسلح ًیزٍّای هدت اىیه یزیر زًاهِب یّا یژگیٍ

 4ضح٥ٓ ٕٔج٣ٙ٥؛ 3آلبٔحٕس٢زاٚز ؛2سٛح٥س٢اضؾطٛ؛٥ٔ1سا٣٘ ثرفػ٥ّطضب     
:ـ                                                        17/05/1396سبض٤د زض٤بفز:   21/01/1395سبض٤د دص٤ط
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 هقدهِ 
 فطٔب٤ٙس:٣ٔ ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ زضثبضٜ( ٣اِؼبِ ٔسظّٝ) ٢ا ذبٔٙٝأبْ  ٣اِؼظٕ الله ز٤آحضطر  ضٞجط٢ٔؼظٓ  ٔمبْ

ضا ٘كبٖ ػُٕ ذٛز  زضنحٙٝض٤ع٢ ذٛة  ض٤ع٢ ثب٤س ان٣ِٛ، ػ٣ٕٔٛ ٚ ولاٖ ثبقس، ثط٘بٔٝ ثط٘بٔٝ»

 (.23/04/1370) «ض٤ع٢ و٥ٙس ثط٘بٔٝ قسٜٗ ٤سسٚزٞس، ثط اؾبؼ اٞساف  ٣ٔ

 س:فطٔب٤ٕٙٞچ٥ٙٗ ٣ٔ

 ضا انت٣ّ  ٘متف  ٞتب  ٌصاض٢ ؾ٥بؾز زض فم٥ٝ ٣ِٚ ٚ وٙس٣ٔ ٌصاض٢ ؾ٥بؾز ضا وكٛض ٞب٢ثط٘بٔٝ ضٞجط٢»

 (.04/12/1374) «زاضز

 ثطذٛضزاض٢ زض ٍٕٞبٖ ِعٚٔبً وٝ اؾز ٙسٜوٙ سؼ٥٥ٗ ا٢ٔؤِفٝ ٚ لبث٥ّز ٔٛفكّ، ٚ زل٥ك ض٤ع٢ثط٘بٔٝ أطٚظٜ

 اظ وبف٣ ثطذٛضزاض٢ ٚ ٘ظط خبٔؼ٥ز ٚ زلز شوبٚر، ٞٛـ، ثٝ ٥٘بظ أط ا٤ٗ ٚ ٥٘ؿشٙس ٤ىؿبٖ آٖ اظ

 لٛاػس٢ ٚ انَٛ ثٝ سٛخٝ فطز٢، ٚ ؾبظٔب٣٘ ثٟشط ض٤ع٢ثط٘بٔٝ خٟز ضٚ ا٤ٗ اظ زاضز. سؼٟس ٚ سرهم

  اؾز. ضطٚض٢ ٚ ٟٔٓ أط٢ سضؾب٣ٔٙ٘ ٤بض٢ ٚ ٞسا٤ز ٔؿ٥ط ا٤ٗ زض ضا ؾبظٔبٖ وٝ

ٝ  حّمٝ ٚ ضاٞجطز٢ ٞب٢ثط٘بٔٝ ٚ ٞبططح ثٝ السأبر زٞٙسٜد٥ٛ٘س ٔسر،٥ٔبٖ ٞب٢ثط٘بٔٝ ٗ  ٚاؾتط  ثت٥

 اختطا٢  ٚ س٥ٟٝ طط٤ك اظ ٕٞٛاضٜ ضاٞجطز٢ ٞب٢ططح ٚ اؾز ؾبلا٘ٝ ثٙس٢ثٛزخٝ ٚ ضاٞجطز٢ ض٤ع٢ططح

ٗ  ٔطاحُ ٚ ق٥ٜٛ سؼ٥٥ٗ ثطا٢ ٔجٙب٣٤ ػٙٛاٖ ثٝ ٚ ٌكشٝ اخطا٣٤ ٔسر٥ٔبٖ ٞب٢ثط٘بٔٝ ٝ  ستس٤ٚ  ٞتب٢ ثط٘بٔت

 س.ٌطز٣ٔ٘ ٔحؿٛة ٔسر٥ٔبٖ

 ٥٘طٚٞب٢ ٤ٚػٜثٝ ٞبؾبظٔبٖ ضاٞجطز٢ ٔس٤طاٖ ٚ ٔؿئ٥ِٛٗ ثطػٟس٠ ذط٥ط٢ ٚظب٤ف ضاؾشب ا٤ٗ زض

 سج٥٥ٗ ،وُٙشطَ ٚ ٕٞب٣ٍٙٞ ٞسا٤ز، ،٣زٞ ؾبظٔبٖ ض٤ع٢،ثط٘بٔٝ ٔطاست زض ا٤طاٖ اؾلا٣ٔ خٕٟٛض٢ ٔؿّح

    اٞساف ٚ ٞبا٘ساظچكٓ ثٝ زؾش٥بث٣ خٟز ض٤ع٢ زضثط٘بٔٝ ٚخٛة وٙٙسٜ ٥بٖث وٝ اؾز ٌكشٝ سؼط٤ف ٚ

 ثبقس. اظ لجُ سؼ٥٥ٗ قسٜ ٣ٔ

ٖ  سأ٥٤س ٔٛضز وٝ لاظْ ٞب٢ ٤ٚػ٣ٌ ثب ؾبِٝ( 5سب  3) ٔسر٥ٔبٖ ض٤ع٢ثط٘بٔٝ ٘ظبْ ثٙبثطا٤ٗ أتط   ذجطٌتب

 قتٙبذز  ٚ ثٛزٜ ٜقس ث٣ٙ٥د٥ف اٞساف ٚ اثطثرف ضاٞجطز٢ ٞب٢ططح سحمك دبؾر٢ٍٛ سٛا٘س٣ٔ ثبقس

زلسل١ سحم٥ك حبضتط،   ٥ِىٗ ٕ٘ب٤س. ٣ٔ ٕ٘ٛزاض ضا آٖ ا٥ٕٞز ٚ ا٤ِٛٚز ٔٛفم٣، ٘ظبْ چ٥ٙٗ ٞب٢ ٤ٚػ٣ٌ

ٝ  اؾز ٌطز٤سٜ حبنُ فٛق قطا٤ط ثب٥طٚٞب٢ ٔؿّح ٘ ٔسر٥ٔبٖ ض٤ع٢ثط٘بٔٝ ٘ظبْ سطبثك ػسْ  ٔجٙتب٢  وت

 ز.اؾ ٌطفشٝ لطاض سحم٥ك ا٤ٗ

 ثطا٢ ػ٣ّٕ ا٣٤ٍِٛ سٛا٘س ٣ٔ وٝ اؾز ثطذٛضزاض زا٥ٕٞ اظ خٟز ا٤ٗ اظ سحم٥ك ا٤ٗ ز٤ٍط ططف اظ

زض  ػّٓ سٛؾؼٝ ٚ ٥٘طٚٞب٢ ٔؿّح خٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ ا٤طاٖ ٔسر٥ٔبٖ ض٤ع٢ثط٘بٔٝ ٘ظبْ انلاح ٚ ثطضؾ٣

ٗ  ثٟجٛز ٚ سىبُٔ ٔؿ٥ط زض ٔب٘ؼ٣ط سحم٥ك حبض ا٘دبْ ػسْ وٝ ا٢ٌٛ٘ٝثٝ لطاض ٥ٌطز، حٛظٜ ا٤ٗ ْ  ا٤ت  ٘ظتب
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ٝ  ٘ظبْ ٞب٤ٚ٢ػ٣ٌ سؼ٥٥ٗحبضط ثب ٞسف  ، دػٚٞفخٟز ثٝ ا٤ٗ ثبقس. ٔؿّح ٥٘طٚٞب٢ زض  ض٤تع٢ ثط٘بٔت

٥طٚٞب٢ ٔؿّح خٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ ا٤تطاٖ ثتٝ ضقتشٝ سحط٤تط زضآٔتسٜ      (ٔٙبؾت زض ٘ؾبِٝ 5 سب 3)ٔسر ٥ٔبٖ

ٖ  ض٤تع٢ ثط٘بٔٝ ٘ظبْ ٞب٤ٚ٢ػ٣ٌزضنسز دبؾد ثٝ ا٤ٗ ؾٛاَ ان٣ّ اؾز وٝ اؾز ٚ   5 ستب  3ٔتسر )  ٥ٔتب

 ؟ وسأٙساؾلا٣ٔ ا٤طاٖ زض ٥٘طٚٞب٢ ٔؿّح خٕٟٛض٢ ٔٙبؾت( ؾبِٝ

ظزیٍ  پیشیٌِ  شٌاسی تحقیق   هباًیً 

 هفَْم شٌاسی

ٚ سؼ٥ت٥ٗ ٔدتط٢، حتٛظٜ، ؾتطٛح،      ثٙس٢ ظٔبٖ، ثٙس٢ ا٤ِٛٚزٞب سٛأْ ثب  ٞب ٚ فؼب٥ِز سؼ٥٥ٗ ٌبْ :برًاهِ

زض ٘ظط ٌطفشٗ ٔٙبثغ ٚ أىب٘بر ثطا٢ ستأ٥ٔٗ ٚ سحمتك اٞتساف )٤تب ثتطا٢       ٚٞب  ٔمساض ٚ ٥ٔعاٖ فؼب٥ِز

 (.9 :1390ض٤ز( اؾز )ٔؼبٚ٘ز ططح ٚ ثط٘بٔٝ ٚ ثٛزخٝ ؾشبز وُ،ا٘دبْ ٔأٔٛ

قتٛز وتٝ ثتطا٢     ٞب٢ ٘ظتب٣ٔ اطتلاق ٔت٣    ٞب٢ ٤ٍبٖ ثٝ ٔدٕٛػٝ ٤ب سطو٥ج٣ اظ ٥٘بظٔٙس٢: برًاهِ دفاعی

ثب٤ؿز زض ٤ته زٚضٜ ظٔتب٣٘ ٔؼت٥ٗ س٥ٟتٝ ٚ ستأ٥ٔٗ قتٛ٘س ٤تب         اخطا٢ ٔأٔٛض٤ز ٤ب ٞسف ٔكشطو٣ ٣ٔ

 (.105: 1388)سٛح٥س٢،  ثٝ ٔطحّٝ اخطا زضآ٤ٙس ٞب٣٤ وٝ زض طَٛ ٤ه زٚضٜ ثب٤س فؼب٥ِز

ٞتب٢   ٤تبث٣ ثتٝ ٞتسف    فطا٤ٙس٢ اؾز آٌبٞب٘ٝ وٝ زض ضاؾشب٢ حُ ٔؿبئُ ٔٛخٛز ٚ زؾز :ریسی برًاهِ

ث٣ٙ٥ وتطزٜ   ٞب٢ اخشٕبػ٣، ػ٥ّٕبس٣ ضا د٥ف ٔؼ٥ٗ زض آ٤ٙسٜ، خٟز ا٤دبز زٌط٣ٌ٘ٛ ٤ب ثٟؿبظ٢ زض ٘ظبْ

(.23: 1388، ػظ٣ٕ٥، ح٤٘شب) سوٙ ٞب ضا اخطا ٣ٔ ثٙس٢ آٖ ٚ اظ طط٤ك ا٤ِٛٚز

ٝ  اؾتز  قسٜ سٙظ٥ٓ آ٤ٙسٜ زض ٔطّٛث٣ ٚضؼ٥ز ثٝ ضؾ٥سٖ خٟز زض وٝ اؾز فطآ٤ٙس٢ ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ  وت

 .(30:1380)ضضب٣٤،  ز٥٘ؿ دص٤ط أىبٖ آٖ ٚلٛع ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ ثسٖٚ

، ثطضؾت٣  ٔٙبثغ ٚٞب  ض٤ع٢ آٔٛظق٣ ٔكشُٕ اؾز ثط سؼ٥٥ٗ ٞسف ٔؼشمس اؾز ثط٘بٔٝ( 1388)ف٥ٛضبر 

ٞتب٢   ٥ٌط٢ زض ٔٛضز ٞسف سه٥ٕٓ ،ٞب ثغ ثطضؾ٣ قمٛق ٔشفبٚر ػُٕ ٚ ا٘شربة ػبللا٘ٝ اظ ث٥ٗ آٖٔٙب

ٔكرم زض ٔحسٚزٜ ظٔب٣٘ ٔؼ٥ٗ ٚ ؾطا٘دبْ، اسّربش ثٟشط٤ٗ سساث٥ط ٚ ٚؾب٤ُ ثطا٢ سحمك ثرك٥سٖ ثتٝ  

ٝ ٢ٚ .سه٥ٕٕبر ٔعثتٛض  ُ ثت ٝ ٤ٛ٘ؿتس:  ٔت٣ ِىتز اظ٘مت ٗ  ثتطا٢  اؾتز  فطاٌتطز٢  ض٤تع٢ ثط٘بٔت  سؼ٥ت٥

ٓ  ٚ ٞتب ٔحتسٚز٤ز  ٚ أىب٘تبر  ٥٘بظٞتب،  ٔؿبئُ، سكر٥م ٔٙبؾت، اٞسافوطزٖ  ٚ ٞتب فؼب٥ِتّز  سٙظت٥

ٝ  ضؾ٥سٖ ثطا٢ ٞب ثط٘بٔٝ ٝ  اٞتساف٣  ثت ٝ  ٤تب  زاض٘تس  ٚختٛز  وت ُ طتٛض ثت  زاقتز  ذٛاٞٙتس  ٚختٛز  ٔحشٕت

 (.7:1383،ف٥ٛضبر)

ٖ   ثط٘بٔٝ :سالِ( 5 تا 1)هذت هیاىریسیبرًاهِ ٞتب ٚ   ٔتسر، د٥ٛ٘سزٞٙتسٜ التسأبر ثتٝ طتطح      ٞتب٢ ٥ٔتب

ٝ    ٞب٢ ضاٞجطز٢ ٚ حّمتٝ ٚاؾتطٝ ثت٥ٗ طتطح     ٘بٔٝثط ثبقتٙس   ثٙتس٢ ؾتبلا٘ٝ ٔت٣    ض٤تع٢ ضاٞجتطز٢ ٚ ثٛزخت

 (.62: 1388نطاف،  ٚ ٢آثبز حؿٗ)
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 ٞتب٣٤ ثط٘بٔٝ قٛز ٚ ض٤ع٢ ضاٞجطز٢ ا٘دبْ ٣ٔ ض٤ع٢ ٤ب ٕٞبٖ ثط٘بٔٝ ٔسر زض ازأٝ ططح ض٤ع٢ ٥ٔبٖ ثط٘بٔٝ 

ٝ  ط،ز٤ٍت  ػجتبضر ٝ ثت  ؛قتٛ٘س ٣ٔ ث٥بٖ ضاٞجطز٢ سه٥ٕٕبر زضآٚضزٖ اخطا ثٝ ثطا٢ وٝ ٞؿشٙس  ٞتب٢ ثط٘بٔت

ٗ  ثطا٢ وٝ ٔسس٣ ٥ٔبٖ سه٥ٕٕبر اظ ٔسر ػجبضسٙس ٥ٔبٖ ٝ  ثتب  ٔٛختٛز  ٔٙتبثغ  اظ اؾتشفبزٜ  ثٟشتط٤ ٝ  سٛخت  ثت

 ب٢ٞضاٞجطز ػٕٛز٢ اخطا٢ اظ ثرك٣ ٔسر٥ٔبٖ ض٤ع٢ثط٘بٔٝ ٚالغ زض ٚ ٌطز٘س٣ٔ اسربش ٔح٥ط سحٛلار

 (.1390ٛح٥س٢، ٔهبحجٝ اذشهبن٣ ٍ٘بض٘سٜ ثب س) ثبقس٣ٔاسربشقسٜ 

ا٢ اؾز وتٝ ثتطا٢ سحمتّك ضاٞجتطز ٚ زؾتش٥بث٣ ثتٝ        ٔسر، ث٥بٍ٘ط ػ٥ّٕبر ػٕسٜ ٥ٔبٖ  طٛض و٣ّ ثط٘بٔٝثٝ 

ٞتب ازلتبْ ٚ سّف٥تك لاظْ ثت٥ٗ ٥٘بظٞتب٢       ب اؾشفبزٜ اظ ا٤ٗ ثط٘بٔٝ. ثثبقس ٣ٔ بظ٥ٔٛضز٘ا٢ آٖ  اٞساف ٔطحّٝ

٘ؿجز ثٝ سجس٤ُ اٞساف ثّٙسٔسر  ٥ٌطز سب اط٥ٕٙبٖ لاظْٚاحسٞب٢ ٔرشّف ػ٥ّٕبس٣ ؾبظٔبٖ نٛضر ٣ٔ

ٝ    ػتلاٜٚ ثٝ ٘شب٤ح زل٥ك ٚ ٔكرم حبنُ ٌتطزز.   ٖ   ثتط ا٤تٗ، ثط٘بٔت ٔتسر حّمتٝ ٚاؾتط ثت٥ٗ           ٞتب٢ ٥ٔتب

قٛ٘س وتٝ چتبضچٛة ٚ ثؿتشط     ٔسر ٔحؿٛة ٣ٔ ض٤ع٢ وٛسبٜ( ٚ ثط٘بٔٝثّٙسٔسرض٤ع٢ ضاٞجطز٢ )ثط٘بٔٝ

ٞتب٢ لاظْ ثتطا٢    ٣٤ سفه٣ّ٥ ٚ وُٙشطَٞب٢ اخطا ثط٘بٔٝٔسر ٚ  لاظْ ثطا٢ سؼط٤ف ٚ سس٤ٚٗ اٞساف وٛسبٜ

  (.37: 1377چ٣ٙ٥ٍ، ) آٚض٘س فطاٞٓ ٣ٔضا سحمك ٘شب٤ح ػ٥ّٕبس٣ 

 (هذت کَتاُهذت ٍ راّبردی، هیاى)ی ریسبرًاهِ هتذاٍل رٍیکردّای

 :ٞب ػجبضسٙس اظطذ٣ اظ ا٤ٗ ض٤ٚىطزث ٔشٙٛػ٣ ث٥بٖ ٌطز٤سٜ  اؾز.ض٤ع٢ ض٤ٚىطزٞب٢  ثطا٢ ثط٘بٔٝ 

 بلا ثٝ دب٤ٗ٥٤ع٢ ثض ثط٘بٔٝاِف( 

ٞب ٚ سٕب٤لار ٔس٤ط٤ز اضقس ؾبظٔبٖ )فبضؽ اظ ض٤ع٢ نطفبً ثط ٔجٙب٢ ذٛاؾزثط٘بٔٝ ،زض ا٤ٗ ضٚـ

 قٛز.ث٣ٙ٥ ٣ٔوبض ثطا٢ ضؾ٥سٖ ثٝ اٞساف ؾبظٔبٖ د٥فثطضؾ٣ أىب٘بر ٔٛخٛز( ا٘دبْ ٚ ضاٞجطز ٤ب ضاٜ

 ض٤ع٢ دب٥٤ٗ ثٝ ثبلاثط٘بٔٝة( 

قٛز، نطفبً ثط ٔجٙب٢ أىب٘بر، ٔٙبثغ ٚ ٥٘ع ٌفشٝ ٣ٔٔحٛض  زض ا٤ٗ ضٚـ وٝ ثٝ آٖ ضٚـ سٛا٘ب٣٤

 قٛز.وبض ٣ٔض٤ع٢ ٚ اسربش ضاٞجطز ٤ب ضاٜٞب٢ ٔٛخٛز ثطا٢ آ٤ٙسٜ ؾبظٔبٖ ثط٘بٔٝسٛإ٘ٙس٢

 ض٤ع٢ ؾٙبض٤ٛٔحٛض )ؾٙبض٤ٛدطزاظ٢(ثط٘بٔٝج( 

٢ ض٤ع٢ ثط٘بٔٝا ٌٛ٘ٝ ثٝزض ا٤ٗ ضٚـ ثط ٔجٙب٢ ؾٙبض٤ٛٞب٢ ٕٔىٗ ٚ ٔطّٛة )اوشكبف٣ ٚ ٞٙدبض٢( 

 قٛز وٝ ؾٙبض٤ٛٞب٢ ٔٛضز٘ظط ٔحمك قسٜ ٚ ؾٙبض٤ٛٞب٢ ٘بٔطّٛة ضخ ٘سٞس.ا٘دبْ ٣ٔ

 ض٤ع٢ ثط ٔجٙب٢ و٥ّٝ ذططار )سٟس٤س ٔساض(ثط٘بٔٝز(  

٣ ٔربططار ٚ سٕبٔ ثٝٞب٣٤ ا٤دبز قٛ٘س سب ثشٛاٖ قٛز سب س٥ٟٕسار ٚ سٛإ٘ٙس٢زض ا٤ٗ ٍ٘بٜ وٛقف ٣ٔ

 سٟس٤سٞب٢ ؾبظٔبٖ دبؾد ٌفز.
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 )ٔأٔٛض٤ز ٔساض( ٌطا أٔٛض٤زض٤ع٢ ٔٞت( ثط٘بٔٝ

٥ٌطز )ؾب٤ط ض٤ع٢ نٛضر ٣ٔنطفبً ثط ٔجٙب٢ ٔأٔٛض٤ز ٚ زض ضاؾشب٢ سحمك آٖ، ثط٘بٔٝ زض ا٤ٗ ضٚـ

 .٥ٌط٘س(ػٛأُ ٚ ٔؿبئُ زض حبق٥ٝ لطاض ٣ٔ

 ٔساض( ض٤ع٢ فٙبٚض٢ ٔحٛض )فٙبٚض٢ٔٝثط٘بٚ( 

حٛظٜ ؾبظٔبٖ ثؿ٥ح    زض ا٤ٗ ضٚـ ثط ٔجٙب٢ وؿت ثطسط٢ فٙبٚضا٘ٝ ٚ ضؾ٥سٖ ثٝ د٥كشبظ٢ زض ا٤ٗ

 ٥ٌطز.ض٤ع٢ نٛضر ٣ٌٔطزز ٚ ثط٘ب٣ٔٝٔ

 ض٤ع٢ ثبضسّزثط٘بٔٝظ( 

٢ ؾبظ ٥ٝٙو٢ٕ، ؾبظ ٥ٝٙك٥ثٚ زض ضاؾشب٢  قسٜ ٣٤قٙبؾبا٢ اظ ٔشغ٥طٞب٢ و٥ّس٢ ٔدٕٛػٝ زض ا٤ٗ ضٚـ

 .٥ٌط٘س(قٛز )ؾب٤ط ػٛأُ زض حبق٥ٝ لطاض ٣ٔض٤ع٢ ٣ٔؾبظ٢ آ٘بٖ، ثط٘ب٤ٝٔب ث٥ٟٙٝ

 ثط ٔجٙب٢ فطض٥برض٤ع٢ ثط٘بٔٝح( 

ٚ زض  قسٜ س٤ٜثطٌعا٢ اظ فطض٥بر )ضاٞجطز٢ ٤ب اخطا٣٤( ٔؿ٥ط٢ زض ا٤ٗ ضٚـ ثط ٔجٙب٢ ٔدٕٛػٝ

 ٥ٌطز.ض٤ع٢ نٛضر ٣ٔضاؾشب٢ آٖ ثط٘بٔٝ

-103: 1388سٛح٥س٢،ٔساض ٚ ٔب٣ِ ٔساض ٞٓ ٔططح قسٜ اؾز )ٞب٢ ز٤ٍط٢ ٔثُ سأ٣ٙ٥ٔض٤ٚىطز

 ا٘س:ا٤ٗ ض٤ٚىطزٞب زض ٕ٘ٛزاض ظ٤ط ذلانٝ قسٜ (.102

 


(381:3111ی،)تَحیذ ریسیبرًاهِّایرٍیکرد. 3ضکل 
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 ی  سیر برًاهِّای رٍش

 ـ   ٔجشٙت٣  (1392) زا٘ف آقتش٥ب٣٘  ٝ    ثتط ٔطبِؼتبر ذتٛز، ضٚ ٖ  ٞتب٢ ظ٤تط ضا خٟتز ثط٘بٔت  ض٤تع٢ ث٥تب

 ٕ٘ب٤س:٣ٔ

 لّطبٖ ض٤ع٢ثط٘بٔٝاِف( 

ٝ ثط٘ اػشجتبض  د٥چ٥تسٜ،  ٚ د٤ٛتب  ٞتب٢ ٔحت٥ط  ثٝ ا٤ؿشب ٞب٢ٔح٥ط سغ٥٥ط ثب      ٝ  لجّت٣  ٞتب٢ ض٤تع٢ بٔت  وت

ٝ  قس٘س٣ٔ س٥ٟٝ ا٤ؿشب نٛضر ثٝ ٝ  ضتطٚضر  ٚ ٤بفتز  وتبٞف  قتسر  ثت ٝ  سٛخت  ٔح٥طت٣  سغ٥٥تطار  ثت

ُ  ستأث٥طار  ٚ سحتٛلار  ٚ ْ  ذتبضخ٣  ٚ زاذّت٣  سأث٥طٌتصاض  ػٛأت ٝ  چتطذف  ٚ ثتبظٍ٘ط٢  ِتعٚ ثط٘بٔت

ٗ  ٤ته  زض .وتطز  ثبثتز  ضا ٞتب  ٝ  قتطا٤ط٣  چٙت٥ ٗ  ٘ظتط  زض ٔٙظتٛض  ثت  سحتٛلار  ٚ سغ٥٥تطار  ٌتطفش

ٝ  ٘ٛػ٣ ض٤ع٢،بٔٝثط٘ زض ٔح٥ط٣ ٖ  سحتز  ض٤تع٢ ثط٘بٔت ٝ   ػٙتٛا ٖ  ض٤تع٢ ثط٘بٔت ٝ  قتس  اثتساع  1لّطتب  وت

ٝ  آٖ، زض ٝ  ٞتب ثط٘بٔت ٝ  ٚ ثّٙسٔتسر  نتٛضر  ثت ٝ  طتٛض٢  ا٢دّت ٝ  قتٛ٘س ٔت٣  س٥ٟت ٖ  وت  اختطا٢  ثتب  ثشتٛا

ٝ  .افتعٚز  آٖ ا٘شٟب٢ ثٝ ؾبَ ٤ه ثط٘بٔٝ اظ ٞطؾبَ ٗ  ثت ٝ  ٥٘تع  ػّتز  ٕٞت٥ ٝ  آٖ ثت ٖ  ض٤تع٢ ثط٘بٔت  لّطتب

 قٛز.٣ٔ ٌفشٝ

 سؼب٣ّٔ ٚ ٔكبضوش٣ ٢ض٤عثط٘بٔٝة( 

ٝ  ٌت٣٤ٛ دبؾد ثطا٢ ضٚـ ا٤ٗ  ٚ ٔح٥طت٣  ٘بدب٤تساض٢  ٚ ؾتبظٔب٣٘  د٥چ٥تس٣ٌ  دطقتشبة،  سغ٥٥تطار  ثت

ٖ  ٔرشّتف  ؾتطٛح  ٔكبضوز ٔٙظٛض ثٝ ٝ  ٔتس٤طا ٝ  فطا٤ٙتس  زض ٔؤؾؿت  اضسجتب   ثطلتطاض٢  ٚ ض٤تع٢ ثط٘بٔت

ٚ  ُ ٗ  ث٥كتشط  ٕٞتب٣ٍٙٞ  ٚ اضسجتبط٣  ٚ اطلاػتبس٣  سؼبٔت  زض ؾتبظٔب٣٘  ٔرشّتف  ٚاحتسٞب٢  ثت٥

ٝ  اختطا٢  ضٚـ ٌطز٤تس.  اثساع عضيث ٔؤؾؿبر ٝ  2سؼتب٣ّٔ  ٚ ٔكتبضوش٣  ض٤تع٢ ثط٘بٔت ُ  چٙتس  ثت  انت

 اؾز. ٚاثؿشٝ ٢ٍ٘ط وُ ٚ ٕٞب٣ٍٙٞ ٔساٚٔز، ٔكبضوز، ػ٥ّٕبس٣

 ٞباضظـ ثط ٔجش٣ٙ ض٤ع٢ثط٘بٔٝج( 

 ـ زض     ٝ  ٍ٘تط ٝ  3ٞتب  اضظـ ٔجٙتب٢  ثتط  ٔتس٤ط٤ز ٚ  ض٤تع٢ ثط٘بٔت  ٚ ٔح٥طت٣  سؼتبٔلار  سٟٙتب  ٘ت

ٝ  ٔح٥ط ثب ؾبذشٗ ٝ  بقتس، ثٔت٣  ٔٛضزسٛخت ٗ  زض ثّىت ٗ  ٚ اٞتساف  سؼ٥ت٥  ٚ زٚضٕ٘تب  ٞتب، ضاٞجتطز  ستس٤ٚ

ٝ  ٥٘تع  ا٢آ٤ٙتسٜ  ٝ  ٔٛضزسٛخت ٝ  ٥ٌتطز ٔت٣  لتطاض  ٔتس٤ط٤ز  ٚ ض٤تع٢ ثط٘بٔت  ٚ ٞتب اضظـ ثتط  ٔجشٙت٣  وت

 ٖ ٓ  ٞتب٢  آضٔتب ٖ  ش٥ٙٞتز  ثتط  حتبو ٖ ش٢ ٚ ٔؤؾؿتب ٖ  ٘فؼتب ٗ  اؾتز.  ؾتبظٔب ٗ  زض سطس٥تت  ثتس٤  چٙت٥

ٖ ش٢ ٍ٘تبٜ  اظ ٞتب اضظـ ٘ظتب٣ٔ  ٖ  ثبٚضٞتب،  اظ ٔشتأثط  ٘فؼتب ٝ ٤دص ا٤تسئِٛٛغ٢  ٚ ث٥ٙت٣ خٟتب  قتسٜ  طفشت

                                                           
1 Rolling planning 
2 Interactive planning 
3 Value based planning 



 

 

00 

ٚ٤
 ٢ٞب ٣ػٌ

بٔٝ
ثط٘

٥ٔ ٢ع٤ض 
 بٖ

ر
ٔس

 ٘٥
ٚٞب
ط

٢ 
ّح
ٔؿ

 
طاٖ
٣ ا٤
لأ
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ٝ  آٖ آ٤ٙتسٜ،  ٚ ٔحت٥ط  ٚ ٥ٌط٘تس  ٣ٔ قىُ ٝ  ٌٛ٘ت ْ  ٔطّتٛة  وت ٓ  اضظقت٣  ٘ظتب  ٔطتطح  ثبقتس ٔت٣  حتبو

 زز.ٌط ٣ٔ

 ز٤ٍطاٖ( ٔٙبثغ ثط ٣ٔجشٙ )ضاٞجطز ٔدبظ٢ ٞب٢ؾبظٔبٖ ثطا٢ ض٤ع٢ثط٘بٔٝز( 

 ثسٖٚ ٚ ؾطػز ثٝ ز٤ٍطاٖ، ٔٙبثغ اظ ٥ٌط٢ثٟطٜ اضسجبطبر، ٚ اطلاػبر فٙبٚض٢ ٌؿشطـ ثب أطٚظٜ     

ٖ  ٤تب  افطاز، اظ ٌط٣ٞٚ ٔكبضوز ٚ ٕٞىبض٢ آٚضزٖ فطاٞٓ أىبٖ ٔؿبفز ٚ ط٣ ثٝ ٥٘بظ  زض ٞتب ؾتبظٔب

1ٔدبظ٢ ؾبظٔبٖ ٤ه لبِت
ٗ  ٚ ض٤ع٢ططح ٚ ٞبؾبظٔبٖ چ٥ٙٗ ٤ه ازاضٜ ٚ قسٜ ٥ٔؿط   ضاٞجتطز  ستس٤ٚ

ٚ  ض٤ع٢ثط٘بٔٝ بؾ٣اؾ ٔؿبئُ خّٕٝ اظ ٞب٢ ٔدبظ٢،ض٤ع٢ ثطا٢ ؾبظٔبٖٞب سحز ػٙٛاٖ ثط٘بٔٝآٖ ثطا٢

 (.٣6:1392،آقش٥ب٘آ٤س )٣ٔ حؿبة ثٝ أطٚظ خٟبٖ زض ٔس٤ط٤ز

 هذت هیاى برًاهِ یک اصلی ّایٍیژگی

 ٔكشطوٙس. ػ٣ٕٔٛ اٞساف سؼساز٢ زض وٝ اؾز ٞب٣٤فؼب٥ِز اظ ا٢ٔدٕٛػٝ ثط٘بٔٝ، ٤ه ان٣ّ ٤ٚػ٣ٌ

ٚ  آثبز٢ اؾز )حؿٗ قسٜ ٣ططاح ٞب ٔك٣ ذط ٚ ٞبؾ٥بؾز ثط اؾبؼ ا٢ثط٘بٔٝ ؾبذشبض ز٤ٍط، ػجبضر ثٝ

 .(42: 1388نطاف،

ٞب٢ ؾ٥بؾت٣ ضا   ثٙس٢ سؼط٤ف قٛ٘س وٝ سه٥ٕٕبر ٚ ا٤ِٛٚز ٢ا ٌٛ٘ٝ ثٝٞب ثب٤س  ٞب ٚ ظ٤ط ثط٘بٔٝ ثط٘بٔٝ  

ٚ ٘شتب٤ح   قتسٜ  ٣ٙت ٥ث ف٥دت ٞتب٢   ٚ ذطٚخت٣  قتسٜ  ٔهطفاظ طط٤ك ثطلطاض٢ اضسجبط٣ قفبف ث٥ٗ ٔٙبثغ 

ٝ ا٤تٗ   دكش٥جب٣٘ وٙس.  )د٥بٔسٞب٢( ٔٛضز ا٘شظبض، خّٕتٝ   ٞتب٢ ٔتطسجط )اظ   ٞتب ثب٤تس و٥ّتٝ فؼب٥ِتز     ثط٘بٔت

ٞب ٔؤثط٘تس   ٞب٣٤ وٝ زض ٔدٕٛع، زض زؾش٥بث٣ ثٝ اٞساف ثط٘بٔٝ ٞب ٤ب دطٚغٜ ٞب٢ ٘ظبضس٣( ٚ ططح فؼب٥ِز

ٝ  ضا زض ٘ظط ث٥ٍطز. ا٤ٗ ثٝ ٔؼٙب٢ آٖ اؾز وٝ ٞع٤ٙٝ ا٢ ثب٤تس ٞتط زٚ زض اضظ٤تبث٣     ٞب٢ خبض٢ ٚ ؾتطٔب٤

 (.49)ٕٞبٖ: ف زض ٘ظط ٌطفشٝ قٛ٘سزض لجبَ اٞساٞب  ػّٕىطز ثط٘بٔٝ

 ٤ه ثط٘بٔٝ ػ٥ّٕبس٣ ثب٤س قبُٔ ػٙبنط ش٤ُ ثبقس: ٕٞچ٥ٙٗ 

 ٞب اؾز. ٞب ٤ب ٕٞبٖ ذطٚخ٣ ٞسفٕٙس٢ اظ اخطا٢ ثط٘بٔٝ  اٞساف ػ٥ّٕبس٣ وٝ ث٥بٍ٘ط ؾطح 

 قٛ٘س. ث٥بٖ ٣ٔ ٢ط٥ٌ ا٘ساظٜ لبثُػ٣ٙ٥، و٣ٕ ٚ  نٛضر ثٝٞب وٝ  اٞساف ٔجش٣ٙ ثط ذطٚخ٣ 

 ٍ٘ٛاٞساف ؾبلا٘ٝ ٤ب اٞساف ػ٥ّٕبس٣ ثٝ اٞساف ضاٞجطز٢ زض ثط٘بٔٝ سٛض٥ح ا٤ٗ وٝ چ ٝ

 ضاٞجطز٢ ٔطسجط ٞؿشٙس.

 ٔحهٛلار ٔطسجط، ؾطح ذسٔبر ٚ ٘شب٤ح ٞط ٤ه اظ   ٞب٣٤ ثطا٢ اضظ٤بث٣ اضظـ قبذم

 ا٢.  ٞب٢ ثط٘بٔٝ فؼب٥ِز

 ٝٔٞب. ثطا٢ ثط٘بٔٝ قسٜٗ ٥٥سؼٞب ثب اٞساف اخطا٣٤  اؾبؾ٣ ثطا٢ ٔمب٤ؿٝ ٘شب٤ح ثط٘ب 

                                                           
1 

Virtual organization and strategy formulation
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  ٞب٢ ا٘دبْ قسٜ ٚ  ٥ٌط٢ ٞب٢ ٔٛضز اؾشفبزٜ زض آظٖٔٛ ٚ اػشجبض ؾٙد٣ ا٘ساظٜ ق٥ٜٛسٛض٥ح

 (.156: 1388نطاف،  ٚ ٢آثبز حؿٗآٔسٜ ) زؾزثٝٞب٢  ا٘ساظٜ

 فشح٣ زض ٥ٕٞٗ اضسجب  آٚضزٜ اؾز: 

 ٓٞض٤ع٢: فطآ٤ٙس ٥٘بظؾٙد٣ ثب٤س ٔٙدط ثٝ قٙبؾب٣٤ ٔمبنس،  ؾبظ٢ اطلاػبر ثطا٢ ثط٘بٔٝ فطا

 مك آٖ اٞساف ٚ ٔمبنس قٛز.اٞساف ٚ ٥ٔعاٖ سح

 ٝٔٞب٢  ٞب ٤ب افعا٤ف طَٛ ػٕط ثط٘بٔٝ: ثٝ ٔؼٙب٢ ضطٚضر سٙبؾت ثط٘بٔٝ ضطٚضر ثٟؿبظ٢ ثط٘ب

 ؾ٣٤ٛ آٖ ثب ٥٘بظٞب٢ سحَٛ ٤بثٙسٜ اؾز. ٔٛخٛز ثب ٥٘بظٞب ٚ ٞٓ

 ٝٔططاح٣ قٛ٘س وٝ ٔٙدط ثٝ سغ٥٥طار ٔطّٛة زض  ٢ا ٌٛ٘ٝ ثٝٞب  فطاوُٙك٣ ػُٕ وطزٖ: ثط٘ب

 آ٤ٙسٜ ٌطز٘س.

 ض٤ع٢ ٚ خّت ٔكبضوز ػ٣ٕٔٛ: ا٤ٗ ػُٕ ٔٙدط ثٝ  خشٙبة اظ ا٘حهبضٌطا٣٤ زض ثط٘بٔٝا

 ثطز. قٛز ٚ سؼبضضبر ضا اظ ث٥ٗ ٣ٔ قٙبؾب٣٤ ٥٘بظٞب٢ ٚالؼ٣ ٣ٔ

 ٝٔض٤ع٢: اظ ٔٙبثغ و٥ٕبة زض خٟز سحمك ػلا٤ك ٤ب  ضػب٤ز خٙجٝ الشهبز زض ٔؿبئُ ثط٘ب

 ٥٘بظٞب٢ ٟٔٓ ثٝ ٘ح٢ٛ ٔؤثط اؾشفبزٜ قٛز.

 قٛز ثطا٢ خبٔؼٝ ؾٛزٔٙس ثبقس  ٣: آٖ چٝ زض ٔطاوع آٔٛظـ سسض٤ؽ ٣ٔضطٚضر دبؾر٤ٍٛ

 (.45: 1381)فشح٣، 

ٞتب٢ ٔتصوٛض سٛختٝ     ض٤ع٢ ثب٤س ثٝ سٕبْ ٤ٚػ٣ٌ ض٤ع٢ زاضا٢ زٚ ٌٛ٘ٝ ٤ٚػ٣ٌ اؾز وٝ ٘ظبْ ثط٘بٔٝ ثط٘بٔٝ

ٝ ٞب ضا زض ػطنٝ ػ٥ّٕبر ٚ اخطا د٥بزٜ وٙس. ا٤تٗ   وطزٜ ٚ آٖ ٞتب٢   ٤ٚػٌت٣ ػجبضسٙتس اظ ٤ٚػٌت٣    زٚ ٌٛ٘ت

ٖ  ٞب٢ ٔب٢ٛٞ ٤ٚػ٣ٌ ٔب٢ٛٞ ٚ ػطض٣. ٤ٚػ٣ٌ ٞتب اؾبؾتبً ٔٛخٛز٤تز     ٞب٣٤ ٞؿشٙس وٝ ثسٖٚ ضػب٤تز آ

ستٛاٖ ٌفتز ثتسٖٚ     ض٤ع٢ ٚ ٔٙطك ٔحٛض٢ آٖ ثٝ چبِف وك٥سٜ ذٛاٞس قس ٚ زض ث٥ب٣٘ ز٤ٍط ٔت٣  ثط٘بٔٝ

ٛاٖ س ٞب ٣ٕ٘ ض٤ع٢ اظ ٔحشٛا ذب٣ِ قسٜ ٚ ثسٖٚ آٖ ض٤ع٢، فطا٤ٙس ثط٘بٔٝ ٞب٢ ٔب٢ٛٞ ثط٘بٔٝ ضػب٤ز ٤ٚػ٣ٌ

 ٞب٢ ٔب٢ٛٞ ػجبضسٙس اظ:  اؾز. ا٤ٗ ٤ٚػ٣ٌ ٌطفشٝ قىُض٤ع٢  ازػب وطز وٝ ثط٘بٔٝ

ٍ٘ط. ٤ؼ٣ٙ زض ٔؿ٥ط٢ فطا٤ٙس٢، اٞساف ذبن٣ ضا زض آ٤ٙسٜ  ض٤ع٢ فطا٤ٙس٢ اؾز آ٤ٙسٜ ثط٘بٔٝ (1

 وٙس.  خؿشدٛ ٣ٔ

 ض٤ع٢ ٞسفٕٙس اؾز.  ثط٘بٔٝ (2

 ٥ٌطز.  ب٤سٜ( قىُ ٣ٔٞع٤ٙٝ ٚ ف ثط اؾبؼض٤ع٢ ثط اؾبؼ ػملا٥٘ز )ا٘شربة اٞساف  ثط٘بٔٝ (3

ٞب، ٘ىبس٣ ٞؿشٙس وتٝ ضػب٤تز    ثبقس. ا٤ٗ ٤ٚػ٣ٌ ٞب٢ ػطض٣ ٥٘ع ٣ٔ ض٤ع٢ زاضا٢ ٤ٚػ٣ٌ أب ثط٘بٔٝ

ض٤ع٢ ضا اظ ٔحشٛا ذب٣ِ ٘ىطزٜ ٚ اؾبؼ آٖ ضا اظ ث٥ٗ ٘رٛاٞٙس ثطز. أّب ضػب٤ز  ٞب ثط٘بٔٝ ٘ىطزٖ آٖ
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 ضسٙس اظ:  ػجب وٝ قٛز ٣ٔض٤ع٢  ٞب٢ ػطض٣ ٔٛخت اؾشحىبْ ٚ ثجبر ث٥كشط ثط٘بٔٝ ٤ٚػ٣ٌ

ا٢ د٤ٛبؾز ٘ٝ ٔؿ٥ط٢ وٝ اظ خب٣٤ قطٚع ٚ زض  ض٤ع٢ فطا٤ٙس اؾز ٘ٝ ضٚ٘س )چطذٝ ثط٘بٔٝ (4

 ٤بثس(. ا٢ دب٤بٖ ٣ٔ ٘مطٝ

 قٛ٘س(. سح٥ُّ ٚالؼ٣ ٣ٔ  ض٤ع٢ ض٤ع٢ فطا٤ٙس٢ سح٣ّ٥ّ اؾز )ٔؿبئُ زض ثط٘بٔٝ ثط٘بٔٝ (5

  (.23: 1388ظ٣ٕ٥،ػٌطزز )٘شبج، وطزٖ قطا٤ط، ثٟجٛز ضا ٔٛخت ٣ٔ ض٤ع٢ ثب زٌطٌٖٛ ثط٘بٔٝ (6

قٛز وٝ ثطا٢ اختطا٢   ٞب٢ ٘ظب٣ٔ اطلاق ٣ٔ ٞب٢ ٤ٍبٖ ثٝ ٔدٕٛػٝ ٤ب سطو٥ج٣ اظ ٥٘بظٔٙس٢ :برًاهِ دفاعی

ٞب٣٤ وٝ  ثب٤ؿز زض ٤ه زٚضٜ ظٔب٣٘ ٔؼ٥ٗ س٥ٟٝ ٚ سأ٥ٔٗ قٛ٘س ٤ب فؼب٥ِز ٔأٔٛض٤ز ٤ب ٞسف ٔكشطو٣ ٣ٔ

 .(105: ٤1388ٙس )سٛح٥س٢، زض طَٛ ٤ه زٚضٜ ثب٤س ثٝ ٔطحّٝ اخطا زضآ

  سٛاٖ زض ٔٛاضز ش٤ُ ذلانٝ ٕ٘ٛز: زفبػ٣ ضا ٣ٔ ؾبِٝ دٙحض٤ع٢  اٞسف زض ثط٘بٔٝ

ثطٔجٙب٢ ؾبذشبضٞب٢ ٥٘ط٣٤ٚ ٔهٛة. ؾبِٝ دٙحثطا٢ ٤ه زٚضٜ  بظ٥ٔٛضز٘ثطآٚضز ٔٙبثغ اِف:

٣.ثب ؾبذشبضٞب٢ ٥٘ط٣٤ٚ ٤ب سٛاٖ ضظٔاضسجب  ػملائ٣ ٥ٔبٖ ٔٙبثغ ة:

 ؛ٔس٤ط٤ز اضظ٤بث٣(2 ؛زفبػ٣ ؾب٥ِب٘ٝ ثٛزخٝ سٙظ٥ٓ ٚ ٥ٝسٟ (1فطاٞٓ وطزٖ ٔجب٣٘ ان٣ِٛ ثطا٢: ح:

 .(37: 1377چ٣ٙ٥ٍ، ) ٣٘ظبٔاؾشطاسػ٢زض ثبظٍ٘ط٢( 3

  ًیرٍّای هسلح در ریسیبرًاهِ تاریخچِ

 دتت٥فاظد٥تتطٚظ٢ا٘متتلاة،التتساْ 1347ٚ ؾتتبَ ثتتٝض٤تتع٢ زض ٥٘طٚٞتتب٢ ٔؿتتّح   ثط٘بٔتتٝ اؾتتلا٣ٔ 

ٝ  ٚ ٌتطزز ٣ٔ ثبظٌصقشٝ ضغٓ٤ٔكشطنؾشبزافؿطاٖاظسٗچٙس ٗ  سبض٤رچت  د٥تطٚظ٢  اظ دتؽ  فطا٤ٙتس  ا٤ت

. ثبقتتسٔتت٣ 1367-1366ٞتتب٢ؾتتبَثتتٝٔطثتتٛ زل٥تتكطتتٛضثتت٥٘ٝتتع،اؾتتلا٣ٔ قتتىٕٛٞٙس ا٘متتلاة

ٝ ٚٔٛلشبًآٖاخطا٢سح٣ّ٥ٕ،خًٙثطُٚظٚا٘ملاةاظ٘بق٣سحٛلارٚسغ٥٥طارز٥ُِ ثٝظ٤طا  نتٛضر  ثت

  1367-1366ٞتتب٢ؾتتبَ ظٔتتب٣٘ فٛانتتُ زضدتتسزاًقتتسٜ ثتتٛز، ٔ  ٔشٛلتتف 1357 ؾتتبَاظ٘ؿتتج٣

ٗ ثتب ٍٕٞبْ ٝ ٔؿتئ٥ِٛ ٝ ٚثط٘بٔت ٗ سٛؾتط وكتٛض ثٛزخت ٝ  ٔشرههت٥ زض   ٔؿتّح ٥٘طٚٞتب٢ ض٤تع٢ ثط٘بٔت

اضسف خٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ ا٤طاٖ، ؾذبٜ دبؾتساضاٖ ا٘متلاة    ٥طٚٞب٢ ٔؿّح،ٞب٢ ٔرشّف )ؾشبز وُ ٘ ؾبظٔبٖ

نتٛضر ٔدتعا ٚ    ب٢ ٚاثؿشٝ( ثٝٞ ؾبظٔبٖ اؾلا٣ٔ ا٤طاٖ، ٚظاضر زفبع ٚ دكش٥جب٣٘ ٥٘طٚٞب٢ ٔؿّح ٚ ز٤ٍط

ٝ  انتلاحبر  اػٕبَ ٚسدس٤س٘ظط  اظ دؽنٛضر ٔٙؿدٓ قطٚع ٚ  ؾذؽ ثٝ زض فطآ٤ٙتسٞب٢   لاظْ ٚ ا٥ِٚت

ٔهبحجٝ اذشهبن٣ ٍ٘بض٘تسٜ ثتب   ز )زاضازا٥٘ٝٔعحبَثٝسبوٝ ٌطفزلطاض طزاض٢ثثٟطٜ ٔٛضزقسٜ  ا٘شربة

 (.1390ٕٔج٣ٙ٥، 
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 پیشیٌِ تحقیق

 ٣ذتبضخ  ٚ ٣زاذّ ٣دػٚٞك ٣ػّٕ ٢ٞبٔمبِٝ ٚ ٞب ضؾبِٝ ٞب، ٘بٔٝ ب٤ٖدب خّٕٝ ظا ٞبدػٚٞف ؾٛاثك ٣ثطذ

 :ٌطز٘س ٣ٔ اضائٝ قطحٗ ٤ثس سحم٥ك ٔٛضٛع ثب ٔطسجط

ٝ  ٘ظبْ» ػٙٛاٖ ثب ذٛز اضقس ٣وبضقٙبؾ ٘بٔٝ ب٤ٖدب زض( ٣1383 )قدبػ ٝ  ٢ٚ ع٤ت ض ثط٘بٔت  زض٢ ثٙتس  ثٛزخت

َ  ٤ٗا ثٝ دبؾد٢ ضاؾشب زض« طا٤ٖا٣ اؾلا٢ٔ خٕٟٛض اضسف ٝ ٣ انتّ  ؾتٛا ْ  اظ ه٥وتسأ » وت ٢ ٞتب ٘ظتب

ٝ ٥٘ش ٤ٗت ا ثٝ «؟ اؾز ٔٙبؾت اضسف زض٢ ثٙسثٛزخٝ ٢ٚ ع٤ضثط٘بٔٝ ضٚ٘س ثٟجٛز زض ح٤ضا٢ ثٙسثٛزخٝ  دت

 ثتط ٢ ثٙس ثٛزخٝ  ضٚـ ٚ  ٢ا ثط٘بٔٝ ط٥٘ظ) ٞبضٚـ ط٤ؾب اظ ٣بس٥ػّٕ ٢ع٤ضثٛزخٝ  ٘ظبْ وٝ بفز٤ زؾز

 .اؾز سط ٔٙبؾت  طا٤ٖا ٣اؾلأ ٢خٕٟٛض اضسف زض ثٙس٢ثٛزخٝ ٚ ض٤ع٢ثط٘بٔٝ ٘ظبْ ثطا٢( نفط٢ ٔجٙب

 ٢ثطٔجٙب ٣سؼبّٔ ٢ضاٞجطز ز٤ط٤ٔس ٢اٍِٛ ططاح٣ ػٙٛاٖ ثب ذٛز٢ زوشط ضؾبِٝ زض( ٣1392 )چٟبضزِٚ

 ٢ضاٞجتطز  ز٤ط٤ٔس ٢اٍِٛ ٝو٣ انّ ؾٛاَ ٤ٗا ثٝ دبؾد٢ ضاؾشب زض« ٣اِٟ ٍ٘طـ ثب ٣ؿش٥ٕؾ ىطز٤ضٚ

ٝ   «اؾتز؟  چٍٛ٘ٝ ٢ٔحٛض ف٥سىّ ثط سٕطوع ثب ٣اِٟ ٣ؿش٥ٕؾ ٍ٘طـ ثب ٣سؼبّٔ ٝ  ٚختٛز  س٥٤ت سأ ثت  ضاثطت

ْ ٢ طٞتب ٥ٔشغ ٣ٚ اِٟ ٍ٘طـ ثٝ سٛخٝ ثب٣ سؼبّٔ ز٤ط٤ٔس٢ ضاٞجطز٢ اٍِٛ ٥ٗث زاض ٣ٔؼٙ  ،٣(ا٘ؿتب٘ ) ٘تط

 اؾتبؼ  ثط ضاٞجطز ث٣ٝ بث٥زؾش ٔسَ اضائٝ ٣ٚ اضظق ،٢ؾبذشبض ،٢ٙس٤فطا ،٣ط٥ٔح ،٣(طا٘ؿب٥٘ل) ؾرز

ٝ  ا٘ىكتبف  ٙتس ٤فطا٢ ٔجٙتب  طث٣ ػ٣ّٕ ٔطظقىٙ ٚ ضاٞجطز ذّك ؾبظٔبٖ، ػٕط چطذٝ  ثٟجتٛز ٣٤ سٛا٘تب  وت

ٚ  ز٤ت ٟ٘ب زض ٚ زاضز٣ اِٟت ٢ ٞبؾٙز اؾبؼ ثط ضا ضاٞجطزٞب ز٥ذّبّل سٛؾؼٝ ٚ ضاٞجطزٞب ٔؿشٕط  ٤ٗستس

 .اؾز ضؾبِٝ ٤ٗا ثطخؿشٝ ح٤٘شب اظ٣ اِٟ ىطز٤ضٚ ثب٣ سؼبّٔ ؿش٥ٓؾ٢ اٍِٛ

ٝ  زفتبػ٣، ض٤ع٢ططحؾبٔب٘ٝ» زض دػٚٞك٣ ثب ػٙٛاٖ (1390ٔهطفب٣٤ ) ٝ ٤ٚتع٢ ضثط٘بٔت  «ثٙتس٢ ثٛزخت

 ثتتٝ ٚ دطزاذشتتٝ ثٙتتس٢ثٛزختتٚٝض٤تتع٢ثط٘بٔتتٝ زفتتبػ٣،ض٤تتع٢طتتطحٞتتب٢ؾتتبٔبٝ٘ستتسٗ٤ٚثتتٝ

ٖ  ؾطاؾتط  زض ٔٙتبثغ  ثط ٔس٤ط٤ز ٞب٢ قٜٛ٥چ٣ٍٍ٘ٛ ٗ  ٚ خٟتب  ٔطبِؼتبر  اظ دكتش٥جب٣٘  ٘حتٜٛ  ٕٞچٙت٥

 أط٤ىتب  ش٣ا٥ٙٔ قطوب٢زٞٙسٜ  ٤بض٢ سٛا٘ٙس٣ٔٞبثط٘بٔٝا٤ٗ وٝاقبضٜ وطزٜ اؾز زفبػ٣ٔٙبثغ ٔس٤ط٤ز

.ٌطز٘س ٚالغ ذٛزغ ٔٙبث ثط ٔس٤ط٤ز ٣ٚ زفبػ ٞب٢لبث٥ّزثٟجٛزٚاضسمبثطا٢خٟبٖ ؾطاؾط زض

ٝ  س٥ٟٝ ٚ اؾشطاسػ٢ سس٤ٚٗ» زض دػٚٞك٣ ثب ػٙٛاٖ (1391) ق٥طظازذبٖٚ  شث٥ح٣ ٓ  ثط٘بٔت ٝ  دتٙد  سٛؾتؼ

زض « 1404 ا٘ساظ چكٓ سحمك ضاؾشب٢ زض ٔكٟس اؾلا٣ٔ آظاز زا٘كٍبٜ دػٚٞف ٚ آٔٛظـ ٞب٢ٔؼبٚ٘ز

 زض ٔكتٟس  اؾتلا٣ٔ  آظاز زا٘كتٍبٜ  ػ٥ّٕبس٣ ٞب٢ثط٘بٔٝ ٚ بٞاؾشطاسػ٢»ضاؾشب٢ دبؾد ثٝ ا٤ٗ ان٣ّ وٝ 

ثٝ ٘شب٤ح ظ٤تط زؾتز    «اؾز؟وسا1404ْا٘ساظ چكٓسحمكضاؾشب٢زضدػٚٞف ٚ آٔٛظـ ٞب٢ٔؼبٚ٘ز

 ا٘س: ٤بفشٝ

 
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 سى٣ّ٥ٕ: ه٥لارسح ٔمطغ زض وبضثط٢ ٚ خصّاة ٚ بظ٥ٔٛضز٘ ٞب٢ضقشٝ : ٌؿشطـ So اؾشطاسػ٢

 .ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ٚ ٣ّّٔ دطزاظ٢٘ظط٤ٝ ٚ ٘مس ٞب٢وُطؾ٣ ا٤دبز -

 .سرهه٣ ذسٔبر ٚ آظٔب٤كٍب٣ٞ قجىٝ ا٘ساظ٢ ضاٜ -

 آٔٛظـ( حٛظٜ زض ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ٚ ا٢ٔٙطمٝ ٣ّّٔ، ٞب٢ٕٞىبض٢ )سٛؾؼٝ ٘فٛش اؾشطاسػ٢ -

 .ٞبزا٘كىسٜ زض فىط اسبق ا٤دبز  -

 ثبلاسط: ٚ زوشط٢ سضنٔ ثب ػ٣ّٕ ٥ٞئز خصة :Wo اؾشطاسػ٢ 

 .ٞبزا٘كىسٜ افعا٤ف -

 .اضقس وبضقٙبؾ٣ ٤ٚػٜثٝ سى٣ّ٥ٕ سحه٥لار ٞب٢ضقشٝ سٙٛعّ ٚ ا٤دبز -

 اؾلا٣ٔ(. ٚ خٛاض ٞٓ ذبضخ٣ )وكٛضٞب٢ زا٘كد٤ٛبٖ خصة -

 سٛإ٘ٙسؾبظ٢: :ST اؾشطاسػ٢

 .سى٣ّ٥ٕ سحه٥لار ٘رجٍبٖ ٥ٌط٢وبضثٝ -

 .وبضقٙبؾ٣: ٚ وبضزا٣٘ ٢سمبضب دُط ٞب٢ضقشٝ ثٝ: سٛخٝ WT اؾشطاسػ٢

سؼس٤ُ  ٚ سؿ٥ٟلار لاظْ( اضائٝ ثب ذبضخ٣) ٚ زاذ٣ّ ضل٥ت ٔطاوع ؾب٤ط زا٘كدٛ ثٝ ؾذبض٢ ثطٖٚ -

 .٘بوبضأس ا٘ؿب٣٘ ٥٘ط٢ٚ

 هسلح ًیزٍّای در هدت هیاى بزًاهِ تدٍیي هزاحل

ٍ  ٚ ثطضؾت٣  ٔٛضز )ططح ٔهٛة( زضاظٔسر ثط٘بٔٝ ،ٔسر ب٥ٖٔ ٢ٞب ثط٘بٔٝ سس٤ٚٗ اثشسا٢ زض  ط٢ثتبظ٘

ٝ  ثتب  ٚ قتٛز ٣ٔ زازٜ ٌؿشطـ زٚضٍ٘ط ثط٘بٔٝ زٚضٕ٘ب٢ ٚ ٌطفشٝ لطاض ٝ  سٛخت  ٔؿتبئُ،  ػّٕىطزٞتب،  ثت

 .٥ٌط٘س٣ٔ لطاض ثبظٍ٘ط٢ ٔٛضز ٔٙبثغ و٣ّ طٛضثٝ ٚ ا٢ٔطحّٝ اٞساف ضاٞجطزٞب،

 ثط٘بٔٝ ٢ا ٔطحّٝ اٞساف اظ ثرك٣ قسٜ ٔكرم ٢ٞب ٣ٔك ذط ٚ ٞبؾ٥بؾز ثٝ سٛخٝ ثب ثؼس ٔطحّٝ زض

ٝ  سٛخٝ ثب ٚ قسٜ ٔكرم ثبقٙس٣ٔ سحمك لبثُ ٔسر٥ٔبٖ ثط٘بٔٝ ا٤ٗ لبِت زض وٝ ضاٞجطز٢  زضنتس  ثت

 ٔرشّف، ٔؿبئُ ظ٥ٔٙٝ زض ٔطثٛ  ضاٞجطزٞب٢ ٚ ا٢ٔطحّٝ اٞساف ٕٞب٣ٍٙٞ ٚ ضاٞجطز٢ ثط٘بٔٝ اخطا٢

  .قٛز٣ٔ ٔكرم ٔسر٥ٔبٖ ثط٘بٔٝ اٞساف

 سحمك ٢وبضٞب ضاٜ سؼ٥٥ٗ ثب وٝ سطس٥ت ثس٤ٗ ٥ٌط٘س،٣ٔ ذٛز ثٝ ثط٘بٔٝ قىُ اٞساف ٚ ٞبؾ٥بؾز ذؽؾ

 آٖ اخطا٢ ثطا٢ بظ٥ٔٛضز٘ ٔٙبثغ ٚ ٢ثٙس ظٔبٖ ٔطاحُ، و٣ٕ، اٞساف ٔٙبؾت، وبض ضاٜ ٌع٤ٙف ٚ اٞساف

 اٞتساف  ٔجٙتب٢  ثتط  ثؼس، ٔطحّٝ زض ٌطز٘س.٣ٔ سس٤ٚٗ ٔسر٥ٔبٖ ثط٘بٔٝ ٤ه لبِت زض ٚ قسٜ ٔكرم

 ثطذت٣  ثٛزٖ بظ٥٘ ف٥د ٚ سأذّط ٚ سمسّْ ط٘ظ اظ ٞبثط٘بٔٝ ث٥ٗ اضسجب  ٥٘بظ ٔٛضز ٔٙبثغ ٚ ٢ثٙس ظٔبٖ و٣ٕ،

ٝ  ا٢قجىٝ لبِت زض ٞبآٖ ٔشٛا٣ِ ٚ ٔٛاظ٢ اخطا٢ ٚ ٞبثط٘بٔٝ ز٤ٍط ثطا٢ ٞبثط٘بٔٝ ٝ  ٔكتبث  ٔؿت٥ط  قتجى
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َ  ٔحبؾتجبر  ٔجٙتب٢  ثط ثؼس ٔطحّٝ زض آٖ ٔشؼبلت ٚ قٛز٣ٔ سطؾ٥ٓ  (CPM)ثحطا٣٘  دتطٚغٜ،  وٙشتط

 لتطاض  ٣ٔٛضزثطضؾت  ٚ قسٜ ٔكرم )ؾبلا٘ٝ( ظٔب٣٘ ٔمبطغ زض ٥٘بظ ٔٛضز ٔٙبثغ ٚ ٞبثط٘بٔٝ ولاٖ ٔٙبثغ

 ز.٥ٌط٣ٔ

ٝ  ثٝ سٛخٝ ثب ٔٙبثغ ثطضؾ٣ ٖ  ٞتب٢ ثط٘بٔت  (...ٚ ا٘ؿتب٣٘  )٥٘تط٢ٚ  ٔٛختٛز  ٔٙتبثغ  وكتٛض٢،  ٔتسر ٥ٔتب

ٝ  زض ٔب٣ِ ٚ الشهبز٢ ضٚ٘سٞب٢ ٚ ٓ  ثتب  ٚ دتص٤طز ٔت٣  ْ نتٛضر .ٖ ٚ وكتٛض٢  ثٛزخت ٝ  سطؾت٥  قتجى

ٝ  اخطا٢ وُ ظٔبٖ ثحطا٣٘ ٔؿ٥ط ٝ  ظٔتب٣٘  ؾتمف  ثتب  ٚ قتسٜ  ٔكترم  ٔتسر  ب٥ٖت ٔ ثط٘بٔت ٖ  ثط٘بٔت ٥ٔتب

ٝ  ٔسر ٝ  سفى٥ته  ثتب  اثٙتب  ٥ٕٗٞت  زضقتٛز.  ٔت٣  ٔمب٤ؿت ٝ  ٔمتبطغ  زض ٞتب ثط٘بٔت ٗ  ٚ ؾتبلا٘  ٔٙتبثغ  سؼ٥ت٥

ٝ  ٥٘تبظ  ٔتٛضز  ْ  ٔمتطضار  ٚ ٞتب ٥٘بظٔٙتس٢  ٔمب٤ؿت ٗ  )زض ٌتطزز ٔت٣  ا٘دتب ٝ  ا٤ت ٖ  ٔطحّت  ثتطٚظ  أىتب

ٝ  زض سغ٥٥طاست٣  ٚ ٞتب  سؼس٤ُ ٖ  ٚ ٔٙتبثغ  ٞتب، ثط٘بٔت ٝ  ثتب  ٞتب آٖ ثٙتس٢ ظٔتب ُ  ٞتب٢ ضٚـ ٝثت  سٛخت  سؼتس٤

َ  زض ظٔبٖ ٚ ٞع٤ٙٝ ٔجبزِٝ ٚ ٔٙبثغ ٝ  زاضز ٚختٛز  دتطٚغٜ  وٙشتط ٝ  سطج٥تك  زض سٛا٘تس ٔت٣  وت  ثتب  ٞتب ثط٘بٔت

ٗ  زض قتٛ٘س، ضتٕٙبً   ٚالغ ٔؤثط ٔٛخٛز ٚالؼ٥بر ٝ  ٕٞت٥ ٝ  ثتب  ٔطحّت ٝ  سٛخت ٝ  ٞتب٢ ثطضؾت٣  ثت ُ ثت  ػٕت

ٝ  زض انتلاح  ٚ ٘ظتط سدس٤س ظ٥ٔٙٝ آٔسٜ ٓ  ٞتب ثط٘بٔت ٛ ٔت٣  فتطاٞ ٗ  ز(قت  ٞتب٢ ٝظ٥ٔٙت  زض انتلاحبر  ا٤ت

ٖ  ٔٙتبثغ،  ٚ و٣ٕ اٞساف ٝ  اٞتساف  سحمتك  وبضٞتب٢ ضاٜ ٚ ثٙتس٢ ظٔتب ٚ ٔت٣  نتٛضر  ا٢ٔطحّت  ٥ٌتطز 

ٝ  ثتب  ٝ  سٛخت ٝ  ثت ٝ  ا٢ٔطحّت ُ  دص٤طفشتٝ،  نتٛضر  انتلاحبر  آٖ زض وت ٝ  ضفتغ  ستب  ثؼتس٢  ٔطاحت  و٥ّت

 ز.ٌطز سىطاض ثبضٞب چطذٝ ا٤ٗ اؾز ٕٔىٗ ٚ قٛز٣ٔ ز٘جبَ ٞب٘بضؾب٣٤ ٚ اقىبلار

ٚ  ٞتب٢ ثط٘بٔٝ و٣ّ س٢ثٙخٕغ اظ دؽ ثؼس٢، ٔطحّٝ زض  ظٔتب٣٘ )ؾتب٥ِبٖ(   ٔمتبطغ  ثطحؿتت  قتسٜ ٗ ٤ستس

َ  ه٤ اظ ث٥ف زض ثط٘بٔٝ ٤ه وٝ ٔٛاضز٢ زض ٚ قسٜ ٢ثٙسٓ ٥سمؿ ٞبآٖ بظ٥ٔٛضز٘ ٔٙبثغ ٚ ٞب ثط٘بٔٝ ٝ  ؾتب  ثت

 ٞتب ثط٘بٔٝ سأذطّ ٚ سمسّْ اضسجب ، ٚ ٌطزز٣ٔ ٔكرم ٥٘ع ؾبَ ٞط زض ثط٘بٔٝ اخطا٢ زضنس س٤آ ٣زضٔ اخطا

 لتطاض  ٔس٘ظط ؾبلا٘ٝ ض٤ع٢ثط٘بٔٝ ٘ظبْ زض ٞبثط٘بٔٝ احشٕب٣ِ انلاحبر زض سب ٌطزز٣ٔ سج٥٥ٗ ٚ سؼط٤ف ٥٘ع

 وُٙشطَ ٚ ػ٥ّٕبس٣ وُٙشطَ ق٥ٜٛ وُٙشط٣ِ، ٞب٢قبذم قبُٔ آذط( ٘ظبْ وُٙشط٣ِ ٟ٘ب٤ز )ٔطحّٝ زض ٚ ٥ٌطز

 .(٤1391 :33عز٥ٌ،٢طز )ا٣ٔ لطاض سس٤ٚٗ ٔٛضز انلاحبر اػٕبَ ٚ ػّٕىطز ؾٙدف ٘حٜٛ ٚ ٔب٣ِ

ٝ فطآ٤ٙتس ظ٤تط ضا ٥٘تع ثتطا٢      ،ٞب٢ ذ٤ٛف زض ضؾتبِٝ زوشتط٢  زض ثطضؾ٣ (1391ا٤عز٢ ) ٢ ع٤ت ض ثط٘بٔت

 احهبء ٕ٘ٛزٜ اؾز: ٔسر ب٥ٖٔ
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 (11:3133)ایسدی، هذت اىیهی سیر برًاهِ. فرآیٌذ 2ضکل 

 در بارُ هَضَع شًَدگاى هصاحبِ ًظزات اّن

ٖ  ٞب٣٤ وٝ اظ ِحبظ ٔأٔٛض٤ش٣ ٥٘طٚٞب٢ ٔؿثب سٛخٝ ثٝ سفبٚر ٔحممت٥ٗ  ٞتب زاض٘تس    ّح ثب ز٤ٍتط ؾتبظٔب

ٝ  قٙبذز ٤ٚػ٣ٌ د٥طأٖٛ لاظْ اطلاػبر سى٥ُٕ ٔٙظٛض ثٝ ٖ   ٞب٢ ثط٘بٔت ٔتسر زض ٥٘طٚٞتب٢    ض٤تع٢ ٥ٔتب

ْ  ثٝ آٚض٢ اطلاػبر ا٥ِٚٝ لاظْ ثطا٢ ٔطاحُ ثؼس٢ سحم٥ك، ٔجبزضرٔؿّح ٚ خٕغ ٝ  ا٘دتب  ثتب  ٔهتبحج

ٚ  خٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ ا٤طاٖ ٔؿّح ٚٞب٥٘٢ط ٔسر٥ٔبٖ ض٤ع٢ثط٘بٔٝ ذجطٌبٖ ٚ ٘ظطاٖنبحت اظ سؼساز٢

ٝ  ٤ٙتس فطآ زض ٔؿئ٥ِٛز ٚ ذسٔز ؾبثمٝ زاضا٢ وٝ ٔٛضٛع ثب ٔطسجط زا٘كٍب٣ٞ اؾشبزاٖ ض٤تع٢ ٚ  ثط٘بٔت

 دبؾتساضاٖ،  ؾذبٜ آخب، وُ، ؾشبز اظ ثبقٙس )اػ٣ٔٓ ثٙس٢ زض ٥٘طٚٞب٢ ٔؿّح خٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔثٛزخٝ

ٗ  طتطح  ثتب  ٚ ٔؿّح( ٕ٘تٛزٜ  ٥٘طٚٞب٢ دكش٥جب٣٘ ٚ زفبع ٚظاضر ٚ ٘بخب َ  ا٤ت ٝ  ؾتؤا ٝ  وت قتٕب   ٘ظتط  ثت

ثٝ قتطح   ٚ زض٤بفز ضا ٞب آٖ ٘ظطار «وسأٙس؟ ْ.ٖ ػ٥ّٕبس٣ ٔسر٥ٔبٖ ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ ٘ظبْ  ٞب٢ ٤ٚػ٣ٌ»

 ٕ٘ٛزٜ اؾز: ذلانٝ 1 قٕبضٜ خسَٚ
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 ضًَذگاى هصاحبِاز ًگاُ  ااجهسلحًیرٍّایهذتهیاىریسیبرًاهِّایٍیژگی. 3جذٍل 

 ضًَذگاى هصاحبًِظراتاّن ردیف

1

ٓ  ٚ انت٣ّ  ٚظتب٤ف  ثتط  سٕطوتع  ،٢ط٥ت ٌ ا٘ساظٜ لبثُ ٚ و٣ٕ اٞساف٣ زاضا٢ فم٥ٝ، ٣ِٚ سساث٥ط ثب ٔٙطجك  ٟٔت

 ضإٞٙتب٢  ٚ ثركٙبٔٝ ثب ٕٞبًٞٙ ٔساض،ضبثطٝ ٚ ٔٙسلبٖ٘ٛ اخطا، خٟز زل٥ك ثٙس٢ ظٔبٖ زاضا٢ ؾبظٔبٖ،

 ٔٙتبثغ  سره٥م وٙٙسٜ سض٥ٕٗ لج٣ّ، ٞب٢ثط٘بٔٝ سؼٟسار وٙٙسٜ سأ٥ٔٗ وكٛض، وُ ٔسر ٔبٖ ثط٘بٔٝ سس٤ٚٗ

 وبف٣

2
ً  ضقتس  ٔٛخت ٔؿّح، ٥٘طٚٞب٢ ٞب٢ؾبظٔبٖ ٘ظطار ٚ اطلاػبر ثط ثٛزٖ ٔشى٣  ٞتب٢ ثرتف  ٕٞبٞٙت

 ٔؿّح ٥٘طٚٞب٢ ٔرشّف

3ٔكبثٝ ٔأٔٛض٤ز زاضا٢ ٞب٢ؾبظٔبٖ ٞب٢ثط٘بٔٝ ثب ضلبثز لبث٥ّز 

4٘ظب٣ٔ ضاٞجطز٢ ططح ثط ٔجش٣ٙ ضاٞجطز٢، اضظ٤بث٣ ٚ وٙشطَ لبث٥ّز 

5ٚالؼ٣ ،ط٤دص سحمك ،فٟٓ لبثُ ٚ ٚاضح 

6ث٥ٟٙٝ ض٤ع٢ثط٘بٔٝ ؾجه ثط ٔجش٣ٙ ؾبظٔبٖ، ٟٔٓ ٚ ان٣ّ ٚظب٤ف ثط ٞبوٛقف ثط ٞبثط٘بٔٝ سٕطوع 

7د٤ٛب ٚاوُٙف ٚ وُٙف أىبٖ اظ ثطذٛضزاض ٚ دص٤طا٘ؼطبف 

8ٜٔطّٛة ٚ ٔٛخٛز ٚضغ ث٥ٗ قىبف دطوٙٙس 

9ٚالؼ٣ ٚ حهَٛ لبثُ ٔب٣ِ ٔٙبثغ ثط ٔشى٣ 

10ٞبفؼب٥ِز افعا٤ٙسٜ ٞٓ ٚ زٞٙسٜخٟز 

 تحقیق شٌاسی رٍش

٘ظطاٖ  نبحتاظ و٥ّٝ  ٙسس٢ اؾز وٝ خبٔؼٝ آٔبض٢ آٖ ػجبضا ٥ٝٙٔظ -ا٤ٗ سحم٥ك وبضثطز٢ اظ ٘ٛع ٔٛضز٢

٢ ٥٘طٚٞب٢ ٔؿّح زاضا٢ ثبلاسط٤ٗ ٔسضن ٚ ضسجٝ ثٙس ثٛزخ٢ٝ ٚ ع٤ض ثط٘بٔٝ ٢ٞب زض حٛظٜ٘ظب٣ٔ ٚ فؼبلاٖ 

زوشط٢ ٚ وبضقٙبؾ٣ اضقس)ثب سأو٥س ثط ٔسضن زوشط٢( ٚ ؾبثمٝ ذسٔز زض  سحه٣ّ٥ ػ٣ّٕ ٚ ٘ظب٣ٔ

  قسٜٗ ٥٥سؼ٢ ٞب ٣ػ٤ٌٚ. ثٙبثطا٤ٗ خبٔؼٝ آٔبض٢ ا٤ٗ سحم٥ك ثب ثبقٙس ٣ٔٔكبلُ ٔطسجط ثب ٔٛضٛع دػٚٞف 

٢ قسٜ ط٥ٌ ٕ٘ٛ٘ٝٚ زض زؾشطؼ ٘جٛزٖ ٣ٍٕٞ، الساْ ثٝ  ٞب آٖثبقٙس وٝ ثٝ ػّز سؼسز ٣ٔ ٘فط 120قبُٔ 

سؼ٥٥ٗ ٌطز٤س وٝ ثٝ ضٚـ ٞسفٕٙس ا٤ٗ  ٘فط 66سؼساز ٥ٌط٢ اظ فطَٔٛ وٛوطاٖ ثٝ ثب ثٟطٜ ٚ حدٓ ٕ٘ٛ٘ٝ

ٞب٢ ٔٙسضج زض  ٞب٢ ٔؼٙٛ٘ٝ زض ٞط ضز٤ف سٛظ٤غ ٚ ٌطٜٚ ػُٕ آٔسٜ ٚ ٔطبثك ثب زضنس٥ٌط٢ ثٕٝ٘ٛ٘ٝ

 ضا زض ثطذٛاٞس ٌطفز:  2قٕبضٜ خسَٚ 
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 . ًوًَِ آهاری2جذٍل 

 ٔطسجط سرهه٣ ٢ٞب وشبة ٥ٛٞب،آضق قبُٔ ٢اوشبثرب٘ٝ اؾٙبز٢ ٚ ٔطبِؼٝ اطلاػبر، ٌطزآٚض٢ ضٚـ

ا٥ِٚٝ ثطا٢ سس٤ٚٗ دطؾكتٙبٔٝ ٚ اختطا٢    ٔهبحجٝٚ  ضٚـ ٥ٔسا٣٘ ثب ا٘دبْ زٜ  سرهه٣ ٢ٞب ز٤ؾبٚ 

ٞب٢ سٙظ٣ٕ٥ ثط اؾبؼ ٘ظتطار  ضٚا٣٤ ٚ دب٤ب٣٤ دطؾكٙبٔٝثبقس. ٥ٌط٢ اظ ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبض٢( ٣ٔآٖ )ثب ثٟطٜ

طلاػتبر اظ  ٚ ثطا٢ سح٥ُّ اسؼ٥٥ٗ قسٜ ذجطٜ ٚ فطَٔٛ آِفب٢ وطا٘جبخ ٚ ضط٤ت لاٚقٝ  ٘ظطاٖ نبحت

 سدع٤ٝ ٚ آٔبض٢ ثطضؾ٣ ٔٙظٛض ثٝ .ٞب٢ ػ٣ّٕ آٔبضٞب٢ سٛن٥ف٣ ٚ اؾشٙجبط٣ اؾشفبزٜ قسٜ اؾزضٚـ

 اثشسا آٔسٜ، ػُٕثٝ ٢ٞب ٔهبحجٝ زض ٘ظطاٖ نبحت ٘ظطار اذص ٚ قسٜ ٢آٚض خٕغ اطلاػبر سح٥ُّ ٚ

 ٘رجٍبٖ اظ ٘فط10 ث٥ٗ ٚ ٥ٟٝ( ساَٚ دطؾكٙبٔٝ) ا٢ٌع٤ٙٝ دٙح ا٢دطؾكٙبٔٝ لبِت زض ا٥ِٚٝ ٢ٞب ٌعاضٜ

 سٛظ٤غ ظ٤ط ٞب٢ٌبْ قطح ثٝ زٚ ٔطحّٝ ط٣. ْ.ٖ ػ٥ّٕبس٣ ٔسر٥ٔبٖ ض٤ع٢ثط٘بٔٝ فطا٤ٙس ذجطٌبٖ ٚ

 سأ٥٤تس  ثط ػلاٜٚ وٝ قس زضذٛاؾز ذجطٌبٖ ٚ وبضقٙبؾبٖ اظ دطؾكٙبٔٝ ا٤ٗ زض اَٚ ٌبْ ض. زٌطز٤س

 ٚ وٙٙس د٥كٟٙبز ؾسض ٣ٔ ٘ظطقبٖ ثٝ وٝ خس٤س٢ ٌعاضٜ ،قسٜ ٣ٔؼطف ٞب٢ٌعاضٜ زضؾش٣ سأ٥٤سْ ػس ٤ب

زض  ،قسٜ ٣ٔؼطف ٞب٢ٌعاضٜ اظ ٤ه ٞط ا٥ٕٞز ٚ سأث٥ط ٥ٔعاٖ ٚ اضظـ ٔٛضز زض ضا ذٛز ٘ظط ظٔبٖٞٓ

 ٔدتسزاً  وٝ قس حبنُ ػبُٔ 20 اَٚ ٔطحّٝ دطؾكٙبٔٝ ٢آٚض خٕغ اظ دؽ ٕ٘ب٤ٙس. زضج آٖ ٔمبثُ

ٝ  زض ٗ  ٚ لاظْ دبؾتر٣٤ٍٛ  خٟتز   زْٚ دطؾكتٙبٔ ٝ  ظتبٞط٢  ضٚا٤ت٣  سؼ٥ت٥  طؤؼت  زض دطؾكتٙبٔ

ٗ ز. ٌطف لطاض سأ٥٤س ٔٛضز وٝلطاض زازٜ قس  زا٘كٍبٜ اؾشبزاٖ ٚ أط ذجطٌبٖ ٣٘ظطؾٙد  ضٚا٤ت٣  ٕٞچٙت٥

ٝ  زضٚ طز٤سٌ احهبء 98/0ضٚا٣٤ ثب لاٚقٝ ضط٤ت اظ اؾشفبزٜ ثب سحم٥ك ؾٙدف اثعاض ؾبظٜ  ٥٘تع  ازأت

 هیساى تَزیع یعدرصذ تَز عٌاٍیي ًوًَِ آهاری ردیف

1 
ٞب٢ ٔؼبٚ٘ز ططح ٚ ثط٘بٔٝ ٚ ثٛزخٝ ٚ ٔؼبٚ٘ز ضاٞجطز٢ ٚ  ٔؿئ٥ِٛٗ ٔؼبٚ٘ز

 ازاضار ؾشبز وُ ٥٘طٚٞب٢ ٔؿّح 
 دطؾكٙبٔٝ 20 30%

 دطؾكٙبٔٝ 10 %15 ٞب٢ ططح ٚ ثط٘بٔٝ ثٛزخٝ اضسف خٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ ا٤طاٖ ٔؿئ٥ِٛٗ ٔؼبٚ٘ز 2

 دطؾكٙبٔٝ 10 %15 بٜ دبؾساضاٖ ا٘ملاة اؾلا٣ٔٞب٢ ططح ٚ ثط٘بٔٝ ٚ ثٛزخٝ ؾذ ٔؿئ٥ِٛٗ ٔؼبٚ٘ز 3

4 
ٞب٢ ططح ٚ ثط٘بٔٝ ٚ ثٛزخٝ ٥٘ط٢ٚ ا٘شظب٣ٔ خٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ  ٔؿئ٥ِٛٗ ٔؼبٚ٘ز

 ا٤طاٖ 
 دطؾكٙبٔٝ 7 10%

 دطؾكٙبٔٝ 7 %10 ٞب٢ ططح ٚ ثط٘بٔٝ ٚ ثٛزخٝ ٚظاضر زفبع ٚ دكش٥جب٣٘ ٖ.ْ ٔؿّح  ٔؿئ٥ِٛٗ ٔؼبٚ٘ز 5

6 
ٚ ذسٔز زض ٔكبلُ شوط قسٜ ططح ٚ ثط٘بٔٝ ٚ  ٘ظطاٖ زاضا٢ د٥ك٥ٙٝ ؾب٤ط نبحت

 ثٛزخٝ ٥٘طٚٞب٢ ٔؿّح ٚ آٌبٜ ثٝ ٔٛضٛػبر فٛق 
 دطؾكٙبٔٝ 6 10%

 دطؾكٙبٔٝ 6 %10 اؾبس٥س ٚ اػضبء ٥ٞئز ػ٣ّٕ زا٘كٍبٜ ػب٣ِ زفبع ٣ّٔ ٔؿّط ثٝ ٔٛضٛع 7
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ٝٔٙظٛضث اضظ٤بث٣ دب٤ب٣٤ ٝٔدطؾكٙباظٖٛٔآظآِفب٢وطٚ٘جبخ  ٌٜطز٤تس  ٥ٌتط٢ ثٟتط  ٝ ُ  وت  آٖ حبنت

 ٚ ض٤تع٢ ط٘بٔٝٞب دؽ اظ سٛظ٤غ زض ٥ٔبٖ ٔؿئ٥ِٛٗ ثاؾز. زض ٟ٘ب٤ز ا٤ٗ دطؾكٙبٔٝ 81/0 ٔٙبؾت دب٤ب٣٤

 اظ٥ٌتتط٢ثٟتتطٜ، ثتتب ثطٌكتتش٣ دطؾكتتٙبٔٝ 60 اؾتتشٙبز ثتتٝ ٖٚ.ْ )ٕ٘ٛ٘تتٝ آٔتتبض٢(   ثٙتتس٢ثٛزختتٝ

 اؾز: شٌٝطف لطاض لاظْ سح٥ُّٚ ٝ سدع٤ ٔٛضز ظ٤ط قطح ثٝ  SPSS افعاض ٘طٚْآٔبض٢٢ٞب ه٥سىٙ

 فطاٚا٣٘ فطاٚا٣٘، زضنس فطاٚا٣٘، اظ اؾشفبزٜ ثبٔطاست ثط اؾبؼ آٔبض سٛن٥ف٣،  سح٥ُّٚ ٝ سدع٤خٟز  

ٝ  خٟتز  ٚ ٥ٞؿشٌٛطاْ ٕ٘ٛزاض ٚ سدٕؼ٣ ُ  ٚ سدع٤ت ٖ  ثطضؾت٣  ٚ سح٥ّت ٖ  ٚ ا٥ٕٞتز  ٥ٔتعا  ث٥طأست  ٥ٔتعا

ٗ زض ٟ٘ب٤ز خٟز  ٚ اؾىٛئطوب٢ آظٖٔٛ اظ ٞبدطؾكٙبٔٝ زض شوطقسٜ اثؼبز ٚ ٞبقبذم  ا٤ِٛٚتز  سؼ٥ت٥

 سى٥ٙه اظ ،ؾطٛح اظ ٤ه ٞط زض ْ.ٖ ػ٥ّٕبس٣ ٔسر٥ٔبٖ ض٤ع٢ثط٘بٔٝ ٞب٢قبذم اظ ٞط٤ه ا٥ٕٞز

  .اؾز قسٜ اؾشفبزٜ فط٤سٔٗ ثٙس٢ضسجٝ آظٖٔٛ

 تحقیق یّا افتِی ٍ تحلیل ٍ جزیِت

 آهاری ًوًَِ ضٌاختی جوعیت تحلیل الف:

 قتٙبذش٣  خٕؼ٥تز  ٞتب٢ زازٜ بض٢آٔت  سح٥ُّ، آٔسٜ ػُٕثٝ ٞب٢ثطضؾ٣ ٚ فٛق سٛض٥حبر ثٝ سٛخٝ ثب

ٝ  ٞتب٢ ٌعاضٜ ا٥ٕٞز ٚ سأث٥ط ٥ٔعاٖ ٚ آٔسٜ ػُٕثٝ (سٛن٥ف٣ آٔبض) ٝ  دطؾكتٙبٔ ٖ ثت  ٢ٞتب  ٣ػٌت ٤ٚ ػٙتٛا

 ز.اؾ ٌطفشٝ لطاض ثطضؾ٣ ٔٛضز (اؾشٙجبط٣ آٔبض) ْ.ٖ ػ٥ّٕبس٣ ٔسر٥ٔبٖ ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ

- 7/36زضنساظزٞٙسٌبٖ دبؾد ٝزضوَؾشبز حبضطخٕؼ٣ حبُوٖ،ْ3/33سزضنزض20، آخب 

 .ٕب٤ٙس٣ٔ٘ذسٔزٚزخبزضزضنسٚ5٘بخبزضزضنس5،ٜؾذب زضزضنس

    ٚ ٣ذ٥ٔحتُ ؾتطس   ٢٘فتط زاضا  14 ،٢ٔحُ ؾطِكتىط  ٢٘فط زاضا 32 ،٢ٔحُ ؾذٟجس ٢٘فط زاضا 12 -

 ٢ؾطِكتىط  ٍتبٜ ٤ٔطثتٛ  ثتٝ خب   ٣فطاٚا٘ت  ٤ٗكتشط ٥وتٝ ث  ثبقٙس ٣ٔ ٣زٚٔ خ٥زاضا٢ ٔحُ ؾطس ٘فط 2

 .ثبقس ٣ٔ 

زٞٙتسٌبٖ   زضنتس دبؾتد   7/6ؾتبَ،   24-19 ٣ؾٙٛار ذتسٔش  ٢زٞٙسٌبٖ زاضا نس دبؾدزض 3/68 -

ٚ  30 ٣ؾتٙٛار ذتسٔش   ٢زٞٙسٌبٖ زاضا زضنس دبؾد 7/11ؾبَ،  -25 ٣ؾٙٛار ذسٔش ٢زاضا  ؾتبَ 

 .ثبقٙس ٣ؾبَ ٔ 30 اظ ف٥ث  ٣ؾٙٛار ذسٔش ٢زٞٙسٌبٖ زاضا زضنس دبؾد 3/13

 لار٥سحهتت ٢٘فتتط زاضا 20ٚ  ٢وشتتطز ٢٘فتتط زا٘كتتدٛ 16 ،٢زوشتتط لار٥سحهتت ٢٘فتتط زاضا 24 -

اؾز. ٢زوشط ٥ّ٣ٔطثٛ  ثٝ ؾطح سحه ٣فطاٚا٘ ٤ٗكشط٥وٝ ث ثبقٙس ٣ٔ اضقس ٣وبضقٙبؾ
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                م.ى سالِ پٌج تا سِ هذتهیاى برًاهِ ّای ٍیژگی ضاخص تأثیر هیساى تعییي آزهَىب: 

H0  :ز.٘ساض سأث٥ط ّحٔؿ ٥٘طٚٞب٢ ؾبِٝ دٙح سب ؾٝ ٔسر٥ٔبٖ ثط٘بٔٝ ثط ظ٤ط ٞب٤ٚ٢ػ٣ٌ 

H1  :ز.زاض سأث٥ط ٔؿّح ٥٘طٚٞب٢ ؾبِٝ دٙح سب ؾٝ ٔسر٥ٔبٖ ثط٘بٔٝ ثط ظ٤ط ٞب٤ٚ٢ػ٣ٌ 
 

 ّای برًاهِ هیاى هذت سِ تا پٌج سالِ آزهَى تأثیر ضاخص ٍیژگی. 1جذٍل 

هذت سِ تا  هیاىبرًاهِ  ّای ٍیژگی
 ًیرٍّای هسلح سالِ پٌج

 ضذُ هطاّذُفراٍاًی 

٣ّ ذ٥ ًتیجِ sig هیاًگیي

 ظ٤بز
 وٓ ٔشٛؾط ظ٤بز

ذ٣ّ٥ 

 وٓ

ٚ ضٞجط٢  فم٥ٝ ٣ِٚٔٙطجك ثب سساث٥ط 
سساث٥ط اثلال٣ ثٝ  ٤ٚػٜ ثٝ٘ظبْ )

٥٘طٚٞب٢ ٔؿّح وكٛض(

471300078/4000/0 ٔثجز

ٔجش٣ٙ ثط ططح ضاٞجطز٢ ٘ظب٣ٔ 
ٔهٛة ثبقس.

411810067/4000/0 ٔثجز

ٕٞبًٞٙ ثب ثركٙبٔٝ ٚ ضإٞٙب٢ 
ٔسر وُ وكٛض  بٖسس٤ٚٗ ثط٘بٔٝ ٥ٔ

ثبقس.

232593013/4000/0 ٔثجز

ض٤ع٢ ث٥ٟٙٝ ٚ  ٔجش٣ٙ ثط ؾجه ثط٘بٔٝ
آذط٤ٗ زؾز آٚضزٞب٢ ثكط٢ زض 

ض٤ع٢ ثبقس. حٛظٜ ثط٘بٔٝ

112916117/3000/0 ٔثجز

ٔشى٣ ثط ٔٙبثغ ٔب٣ِ لبثُ حهَٛ ٚ 
ٚالؼ٣ ثبقس.

292551036/4000/0 ٔثجز

-ا٘ساظٜ زاضا٢ اٞساف٣ و٣ٕ ٚ لبثُ

٥ٌط٢، ٚاضح ٚ لبثُ فٟٓ، سحمك 
ٚ  زاض ظٔبٖدص٤ط، ٚالؼ٣، س٥ٟح وٙٙسٜ، 

ٔشٙبؾت ثب أىب٘بر ثبقس.

262950035/4000/0 ٔثجز

قىبف ث٥ٗ ٚضغ ٔٛخٛز ٚ ٔطّٛة 
ضا ثط دب٤ٝ ؾّؿّٝ ٔطاست اٞساف ٚ 

.دط وٙسٞب  ا٤ِٛٚز
242833113/4000/0 ٔثجز

ٞب٢ لج٣ّ سأ٥ٔٗ وٙٙسٜ سؼٟسار ثط٘بٔٝ
ٞب٢ ٖ.ْ.ؾبظٔبٖ

1628133095/3000/0 ٔثجز

سض٥ٕٗ وٙٙسٜ سره٥م ث٥ٟٙٝ ٔٙبثغ 
ض٤ع٢ ٞب٢ ثط٘بٔٝثٝ اٞساف ٚ فؼب٥ِز

قسٜ ثبقس

13367129/3000/0 ٔثجز

ٔشى٣ ثٛزٖ ثط اطلاػبر ٚ ٘ظطار 
ٞب٢ ٥٘طٚٞب٢ ٔؿّح ٚ ؾبظٔبٖ

ٞب زض فطآ٤ٙس  ٔكبضوز فؼبَ آٖ
.ض٤ع٢ ثبقسثط٘بٔٝ

18345211/4000/0 ٔثجز

لبث٥ّز وٙشطَ ٚ اضظ٤بث٣ ضاٞجطز٢ ضا 
فطاٞٓ ٕ٘ب٤س.

222792015/4000/0 ٔثجز

زل٥ك ثطا٢ اخطا  ثٙس٢ ظٔبٖزاضا٢ 
ثبقس

163380093/3000/0 ٔثجز
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هذت سِ تا  هیاىبرًاهِ  ّای ٍیژگی
 ًیرٍّای هسلح سالِ پٌج

 ضذُ هطاّذُفراٍاًی 

٣ّ ذ٥ ًتیجِ sig هیاًگیي

 ظ٤بز
 وٓ ٔشٛؾط ظ٤بز

ذ٣ّ٥ 

 وٓ

ٞب٢  زاضا٢ سؼبز٣ِ ٔٙطم٣ ث٥ٗ حٛظٜ
ٔرشّف ثط٘بٔٝ )٘ظ٥ط: ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘، 

ثبقس. (ٚ...آٔٛظـ، سد٥ٟعار 

1436100006/4000/0 ٔثجز

ٞب ٚ  ٞب ثط وٛقف سٕطوع ثط٘بٔٝ
ٞب٢ ٔطثٛ  ثٝ ٚظب٤ف ان٣ّ  فؼب٥ِز

ؾبظٔبٖ ثبقس.

1924122085/3000/0 ٔثجز

ٞب٢  ٔٛخت ضقس ٕٞبًٞٙ ثرف
ٔرشّف ٥٘طٚٞب٢ ٔؿّح

1331114083/3000/0 ٔثجز

ٞب٢  لبث٥ّز ضلبثز ثب ثط٘بٔٝ
٢ ٔأٔٛض٤ز ٔكبثٝ ٞب٢ زاضا ؾبظٔبٖ

ضا زاقشٝ ثبقس.

1421165053/3000/0 ٔثجز

خٟز زٞٙسٜ ٚ ٞٓ افعا٤ٙسٜ 
ٞب٢ ٔرشّف ٖ.ْ  ٞب٢ ثرف فؼب٥ِز

ثبقس.

2024123001/4000/0 ٔثجز

ٞب ٚ ٔٙبثغ ثط لبث٥ّز سٕطوع وٛقف
ض٢ٚ ٔٛضٛػبر ان٣ّ ؾبظٔب٣٘ ضا 

زاقشٝ ثبقس.

015222208/2000/0 ٔثجز

دص٤ط ٚ ثطذٛضزاض اظ أىبٖ  فا٘ؼطب
وُٙف ٚ ٚاوُٙف د٤ٛب زض قطا٤ط 
ٔشفبٚر اظ ِحبظ سغ٥٥ط زض ٥ٔعاٖ 

ٞب ٚ... ٔٙبثغ ٚ سغ٥٥ط زض ا٤ِٛٚز
ثبقس.

2222150005/4000/0 ٔثجز

ٚ ضبثطٝ ٔساض ثبقس ٚ ٥٘بظ  ٔٙس لبٖ٘ٛ
وٕشط٢ ثٝ انلاح ٤ب ٚضغ لٛا٥٘ٗ 

زاقشٝ ثبقس.

2222132103/4000/0 زٔثج

 
، چٖٛ ؾطح ٔؼٙبزاض٢ ثطا٢ اوثط٤ز قسٜ ٔكبٞسٜٞب٢  ثب سٛخٝ ثٝ ذطٚخ٣ خسَٚ ٚ فطاٚا٣٘

وٕشط ثٝ زؾز آٔسٜ اؾز فطو سأث٥ط  %5 ( اظ ؾطح ذطب18٢) قبذم ٢اؾشثٙب ثٝٞب  قبذم

 ٌطزز. ٚالغ ٣ٔ سأ٥٤س٥٘طٚٞب٢ ٔؿّح ٔٛضز  ؾبِٝ دٙحٔسر ؾٝ سب  ٞب ثط ثط٘بٔٝ ٥ٔبٖ ٤ٚػ٣ٌ
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 هذت ى.م  ّای برًاهِ هیاى ضاخص ى رتبِ اّویت )ٍزى(آزهَى تعییي هیسا :ج

ٔسر ؾٝ سب  ض٤ع٢ ٥ٔبٖٞب زض ثط٘بٔٝ ثٝ وٕه آظٖٔٛ فط٤سٔٗ ضسجٝ ا٥ٕٞز ٞط ٤ه اظ قبذم

ظ٤ط سس٤ٚٗ ٚ ؾذؽ ٔٛضز  قطحا٢ ثٝ  ٕ٘ب٥٤ٓ ثطا٢ ا٤ٗ ٔٙظٛض فطض٥ٝ ضا ٔكرم ٣ٔ ؾبِٝ دٙح

: ثبقس٣ٔثٝ قطح ظ٤ط وٝ سدع٤ٝ ٚ سح٥ُّ ٚالغ ٌطز٤س 

H0ٔسر ٤ىؿبٖ اؾز. ض٤ع٢ ٥ٔبٖٞب٢ ثط٘بٔٝ : ا٥ٕٞز قبذم 

H1.حسالُ ا٥ٕٞز زٚ قبذم ثب ٞٓ سفبٚر ٔؼٙبزاض زاضز : 

 م.هذت ى ّای برًاهِ هیاى ضاخص ٍیژگی هیساى اّویت )ٍزى( آزهَى .1 جذٍل

 سالِ پٌجهذت سِ تا  برًاهِ هیاى ّای ٍیژگی

ًیرٍّای هسلح

ضذُ هطاّذُفراٍاًی 

هیاًگیي 
ذی رتبِ بٌ

فریذهي

درصذ 

ٍزًی 

ذ٣ّ٥ ظ٤بز


ظ٤بز
ٔشٛؾ
ط

وٓ


ذ٣ّ٥ وٓ


ٔٙطجك ثب سساث٥ط ٣ِٚ فم٥ٝ ٚ ضٞجط٢ ٘ظبْ )ثٝ ٤ٚػٜ 

سساث٥ط اثلال٣ ثٝ ٥٘طٚٞب٢ ٔؿّح وكٛض(
471300078/451/1572/7%

401910065/473/1433/7%ثط ططح ضاٞجطز٢ ٘ظب٣ٔ ٔهٛة ثبقس. ٔجش٣ٙ

ٝ ٚ ضإٞٙب٢ سس٤ٚٗ ثط٘بٔٝ ٕٞبًٞٙ ثب ثركٙبٔ

ٔسر وُ وكٛض ثبقس. ٥ٔبٖ
222693011/416/1155/5%

ض٤ع٢ ث٥ٟٙٝ ٚ آذط٤ٗ زؾز  ٔجش٣ٙ ثط ؾجه ثط٘بٔٝ

ض٤ع٢ ثبقس. آٚضزٞب٢ ثكط٢ زض حٛظٜ ثط٘بٔٝ
92916316/389/793/3%

253041032/417/1206/6%ٔشى٣ ثط ٔٙبثغ ٔب٣ِ لبثُ حهَٛ ٚ ٚالؼ٣ ثبقس.

٥ٌط٢، ٚاضح ٚ زاضا٢ اٞساف٣ و٣ٕ ٚ لبثُ ا٘ساظٜ

لبثُ فٟٓ، سحمك دص٤ط، ٚالؼ٣، س٥ٟح وٙٙسٜ، 

ٚ ٔشٙبؾت ثب أىب٘بر. زاض ظٔبٖ

253050033/495/1195/5%

قىبف ث٥ٗ ٚضغ ٔٛخٛز ٚ ٔطّٛة ضا ثط دب٤ٝ 

وٙس. دطٞب  اٞساف ٚ ا٤ِٛٚز ٔطاست ؾّؿّٝ
203042195/358/1027/5%

ٞب٢ لج٣ّ سأ٥ٔٗ وٙٙسٜ سؼٟسار ثط٘بٔٝ

ٞب٢ ٖ.ْ ثبقس. ؾبظٔبٖ
1622182076/323/959/4%

سض٥ٕٗ وٙٙسٜ سره٥م ث٥ٟٙٝ ٔٙبثغ ثٝ اٞساف ٚ 

ض٤ع٢ قسٜ ثبقسٞب٢ ثط٘بٔٝفؼب٥ِز
133481281/381/988/4%

ٞب٢ ٔشى٣ ثٛزٖ ثط اطلاػبر ٚ ٘ظطار ؾبظٔبٖ

ٞب زض فطآ٤ٙس ٖ ٥٘طٚٞب٢ ٔؿّح ٚ ٔكبضوز فؼبَ آ
183362108/434/1015/5%
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 سالِ پٌجهذت سِ تا  برًاهِ هیاى ّای ٍیژگی

ًیرٍّای هسلح

ضذُ هطاّذُفراٍاًی 

هیاًگیي 
ذی رتبِ بٌ

فریذهي

درصذ 

ٍزًی 

ذ٣ّ٥ ظ٤بز


ظ٤بز
ٔشٛؾ
ط

وٓ


ذ٣ّ٥ وٓ


ض٤ع٢ ثبقس.ثط٘بٔٝ

لبث٥ّز وٙشطَ ٚ اضظ٤بث٣ ضاٞجطز٢ ضا فطاٞٓ 

ٕ٘ب٤س.
222972018/442/1168/5%

192990096/303/1149/5%زل٥ك ثطا٢ اخطا ثبقس ثٙس٢ ظٔبٖزاضا٢ 

ٞب٢ ٔرشّف  زاضا٢ سؼبز٣ِ ٔٙطم٣ ث٥ٗ حٛظٜ

: ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘، آٔٛظـ، سد٥ٟعار ثط٘بٔٝ )٘ظ٥ط

ٚ....( ثبقس.

1337100005/443/969/4%

ٞب٢  ٞب ٚ فؼب٥ِز ٞب ثط وٛقف سٕطوع ثط٘بٔٝ

ٔطثٛ  ثٝ ٚظب٤ف ان٣ّ ؾبظٔبٖ ثبقس.
152615208/320/958/4%

ٞب٢ ٔرشّف  ٔٛخت ضقس ٕٞبًٞٙ ثرف

٥٘طٚٞب٢ ٔؿّح ضا فطاٞٓ ٕ٘ب٤س.
1328143075/346/821/4%

ٞب٢ زاضا٢  ٞب٢ ؾبظٔبٖ لبث٥ّز ضلبثز ثب ثط٘بٔٝ

بقس.ثٔأٔٛض٤ز ٔكبثٝ ضا زاقشٝ 
141919315/320/808/4%

ٞب٢  خٟز زٞٙسٜ ٚ ٞٓ افعا٤ٙسٜ فؼب٥ِز

ٞب٢ ٔرشّف ٖ.ْ. ثرف
1824151088/307/95/4%

ٞب ٚ ٔٙبثغ ثط ض٢ٚ لبث٥ّز سٕطوع وٛقف

قشٝ ثبقسٔٛضٛػبر ان٣ّ ؾبظٔب٣٘ ضا زا
0152420086/2--

دص٤ط ٚ ثطذٛضزاض اظ أىبٖ وُٙف ٚ  ا٘ؼطبف

ٚاوُٙف د٤ٛب زض قطا٤ط ٔشفبٚر اظ ِحبظ سغ٥٥ط زض 

ٞب ٚ... ثبقس.٥ٔعاٖ ٔٙبثغ ٚ سغ٥٥ط زض ا٤ِٛٚز

2022171001/457/976/4%

ٚ ضبثطٝ ٔساض ثبقس ٚ ٥٘بظ وٕشط٢ ثٝ  ٔٙس لبٖ٘ٛ

قشٝ ثبقس.انلاح ٤ب ٚضغ لٛا٥٘ٗ زا
2125113006/41148/5%

 قبذم ٢اؾشثٙب ثٝ ثب سٛخٝ ثٝ ٘شب٤ح حبنّٝ ٚ ذطٚخ٣ خسَٚ ثبلا، چٖٛ ؾطح ٔؼٙبزاض٢ آظٖٔٛ ثبلا

، ٔٛضز سأ٥٤س اؾز H1فطو  ثٙبثطا٤ٗ اؾشب٘ساضز ثٝ زؾز آٔسٜ اؾز. %5( وٕشط اظ ٥ٔعاٖ ذطب٢ 18)

اؾبؼ آظٖٔٛ فط٤سٔٗ  ثط ٞب قبذم٤ه اظ ٞب ٤ىؿبٖ ٥٘ؿز ٚ ضسجٝ ا٥ٕٞز ٞط  ٤ؼ٣ٙ ا٥ٕٞز قبذم

 ا٘س:شوط قسٜ 5 قٕبضٜثٝ سطس٥ت اظ ث٥كشط٤ٗ ثٝ وٕشط٤ٗ زض خسَٚ 
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 سالِ ى.م هذت سِ تا پٌج ریسی هیاى ّای برًاهِ اّویت ٍیژگی بٌذی رتبِ .5 جذٍل

 رتبِ ّا ضاخص آزهَى

فط٤سٔٗ
 

51/15ثٝ ٖ.ْ سساث٥ط اثلال٣ ٤ٚػٜ ثٝٚ ضٞجط٢ ٘ظبْ  فم٥ٝ ٣ِٚٔٙطجك ثب سساث٥ط 

73/14ٔجش٣ٙ ثط ططح ضاٞجطز٢ ٘ظب٣ٔ ٔهٛة ثبقس. )ؾٙس ضاٞجطز٢ ٖ.ْ.(

17/12ٔشى٣ ثط ٔٙبثغ ٔب٣ِ لبثُ حهَٛ ٚ ٚالؼ٣ ثبقس.

٥ٌط٢، ٚاضح ٚ لبثُ فٟٓ، سحمك دص٤ط، ٚالؼ٣، س٥ٟح وٙٙسٜ، زاضا٢ اٞساف٣ و٣ٕ ٚ لبثُ ا٘ساظٜ

ٚ ٔشٙبؾت ثب أىب٘بر ثبقس. زاض ظٔبٖ
95/11

42/11لبث٥ّز وٙشطَ ٚ اضظ٤بث٣ ضاٞجطز٢ ضا فطاٞٓ ٕ٘ب٤س.

16/11ٔسر وُ وكٛض ثبقس. ٕٞبًٞٙ ثب ثركٙبٔٝ ٚ ضإٞٙب٢ سس٤ٚٗ ثط٘بٔٝ ٥ٔبٖ

ٞب٢ ؾبلا٘ٝ ضا ثط وٝ لبث٥ّز سجس٤ُ ثٝ ثٛزخٝ طٛض٢ ثٝزل٥ك ثطا٢ اخطا ثبقس.) ثٙس٢ ظٔبٖزاضا٢ 

ٞب٢ ػب٤ز سؼبُٔ ٚ ٕٞب٣ٍٙٞ لاظْ زض ثرفٞب ثب ضٔجٙب٢ قىؿز ٔٙطم٣ اٞساف ٚ فؼب٥ِز

ٔرشّف ثط٘بٔٝ فطاٞٓ وٙس(

03/11

11لبٕ٘ٛ٘ٙس ٚ ضبثطٝ ٔساض ثبقس ٚ وٕشط ثٝ انلاح ٤ب ٚضغ لبٖ٘ٛ ٥٘بظ زاقشٝ ثبقس

58/10وٙس. دطٞب  اٞساف ٚ ا٤ِٛٚز ٔطاست ؾّؿّٝقىبف ث٥ٗ ٚضغ ٔٛخٛز ٚ ٔطّٛة ضا ثط دب٤ٝ 

ٞب زض  ٞب٢ ٥٘طٚٞب٢ ٔؿّح ٚ ٔكبضوز فؼبَ آٖطار ؾبظٔبٖٔشى٣ ثٛزٖ ثط اطلاػبر ٚ ٘ظ

ض٤ع٢ ثبقس.فطآ٤ٙس ثط٘بٔٝ
34/10

81/9ض٤ع٢ قسٜ ثبقسٞب٢ ثط٘بٔٝسض٥ٕٗ وٙٙسٜ سره٥م ث٥ٟٙٝ ٔٙبثغ ثٝ اٞساف ٚ فؼب٥ِز

دص٤ط ٚ ثطذٛضزاض اظ أىبٖ وُٙف ٚ ٚاوُٙف د٤ٛب زض قطا٤ط ٔشفبٚر اظ ِحبظ سغ٥٥ط زض  ا٘ؼطبف

ٞب ٚ... ثبقس.بثغ ٚ سغ٥٥ط زض ا٤ِٛٚز٥ٔعاٖ ٔٙ
57/9

٘ظ٥ط: ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘،  ٞب٣٤ ؾطفهُٞب٢ ٔرشّف ثط٘بٔٝ ) زاضا٢ سؼبز٣ِ ٔٙطم٣ ث٥ٗ حٛظٜ

آٔٛظـ، سد٥ٟعار ٚ....( ثبقس.
43/9

23/9ٞب٢ ٖ.ْ ثبقس.ٞب٢ لج٣ّ ؾبظٔبٖسأ٥ٔٗ وٙٙسٜ سؼٟسار ثط٘بٔٝ

٢20/9 ٔطثٛ  ثٝ ٚظب٤ف ان٣ّ ؾبظٔبٖ ثبقس.ٞب ٞب ٚ فؼب٥ِز ٞب ثط وٛقف سٕطوع ثط٘بٔٝ

07/9ٞب٢ ٔرشّف ٖ.ْ ثبقس. ٞب٢ ثرف خٟز زٞٙسٜ ٚ ٞٓ افعا٤ٙسٜ فؼب٥ِز

46/8ٞب٢ ٔرشّف ٥٘طٚٞب٢ ٔؿّح ضا فطاٞٓ ٕ٘ب٤س ٔٛخت ضقس ٕٞبًٞٙ ثرف

20/8ٞب٢ زاضا٢ ٔأٔٛض٤ز ٔكبثٝ ضا زاقشٝ ثبقس. ٞب٢ ؾبظٔبٖ لبث٥ّز ضلبثز ثب ثط٘بٔٝ

89/7ض٤ع٢ ث٥ٟٙٝ ٚ آذط٤ٗ زؾشبٚضزٞب٢ ثكط٢ زض حٛظٜ ثط٘بٔٝ ٣ٙ ثط ؾجه ثط٘بٔٝٔجش
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 ثطا٢ ٔؼٙبزاض٢ ؾطح چٖٛ قسٜ، ٔكبٞسٜ ٞب٢فطاٚا5ٚ٣٘قٕبضٜ  خسَٚذطٚخ٣ثٝسٛخٝثب 

ٞب ٚ ٔٙبثغ ثط ض٢ٚ لبث٥ّز سٕطوع وٛقف»( سحز ػٙٛاٖ 18) قبذم ٢اؾشثٙب ثٝ ٞبقبذم اوثط٤ز

 فطو ؛اؾز آٔسٜ زؾز ثٝ وٕشط 5%ذطب٢ ؾطح اظ« ضا زاقشٝ ثبقسٔٛضٛػبر ان٣ّ ؾبظٔب٣٘ 

زز.ٌط٣ٔٚالغ٥س٤سأٔٛضزٔؿّح٥٘طٚٞب٢ؾبِٝ دٙحسبؾٝٔسر ٥ٔبٖثط٘بٝٔثط ٞب٤ٚػ٣ٌ سأث٥ط

 گیزیٍ  پیشٌْاد ًتیجِ

 یزیگ جِیًت

ٝ  ز ٔتت٣ثتتب سٛختتٝ ثتتٝ آ٘چتتٝ وتتٝ زض ا٤تتٗ سحم٥تتك ٌصقتت     ثطاثتتطستتٛاٖ ث٥تتبٖ ٕ٘تتٛز اظ آ٘دبئ٥ىتت

ٗ  ٞب٢دطؾكٙبٔٝ دب٤ب٣٤ٚ ضٚا٣٤ د٥طاٖٛٔآٔسٜ ػُٕ ث٥ُٝسحّٚٝ ٤سدع ٖ  سحم٥تك ا٤ت ٝ  زٞتس ٔت٣  ٘كتب  وت

ٖ  ٞب٤ٚ٢ػ٣ٌ (81/0 )لاظْدب٤تب٣٤ اظٞتب  دبؾتد (98/0)ٚثتٛزٜ  ثطذتٛضزاض  ثتبلا٣٤  ضٚا٤ت٣  اظ آظٔتٛ

 ستٛاٖ ث٥تبٖ ٕ٘تٛز    س. ٕٞچ٥ٙٗ زض ذهتٛل دبؾتد ثتٝ ؾتٛالار سحم٥تك ٥٘تع ٔت٣       ثبقٙ ٣ٔثطذٛضزاض

ٝ  اا جْٖؾبِٝ  دٙح سب ؾٝٔسر  ٥ٔبٖ ض٤ع٢ط٘بٔٝث ٤ه ٞب٤ٚ٢ػ٣ٌثٝوٝم٥كسحدطؾكٙبٝٔزض  دطزاذشت

ٝ  ب٢ٞت ثطضؾت٣  ٚ ٥ُت ٚسحّٝ ٤ت سدع ثتب  ٔطبثك اؾز ُ  ثت ْ  ٞتب٢ ٤ٚػٌت٣  ،آٔتسٜ  ػٕت ٝ  ٘ظتب  ٤تع٢ ضثط٘بٔت

ظ:ا ػجبضسٙسزاض٘سوٝٚظٚ٣٘ا٥ٕٞزسطس٥تثٝوٝثبقٙس٣ٔ ٔٛضز ٖْ ،19ٔسر ٥ٔبٖ

 .ْ.ٖ ثٝ اثلال٣ سساث٥ط ٤ٚػٜ ثٝ ٘ظبْ ضٞجط٢ ٚ فم٥ٝ ٣ِٚ ٥طسساث ثبا٘طجبق ثط٘بٔٝ  -

 . ٔهٛة ) ططح ضاٞجطز٢ ٖ.ْ.(٘ظب٣ٔ ضاٞجطز٢ ططح ثطثٛزٖ ثط٘بٔٝ  ٔجش٣ٙ -

 .ٚالؼ٣ ٚ حهَٛ لبثُ ٔب٣ِ ٔٙبثغ ثط ثٛزٖ ثط٘بٔٝ ٔشى٣ -

 سٜ،وٙٙت  سٟت٥ح  ٚالؼت٣،  دص٤ط، سحمك فٟٓ، لبثُ ٚ ٚاضح ٥ٌط٢،ا٘ساظٜ لبثُ ٚ و٣ٕ اٞساف٣ زاقشٗ -

 .أىب٘بر ثب ٔشٙبؾت ٚ زاض ظٔبٖ

 ضاٞجطز٢ اضظ٤بث٣ ٚ وٙشطَثطا٢  لبث٥ّززاقشٗ  -

 .وكٛض وُ ٔسر٥ٔبٖ ثط٘بٔٝ سس٤ٚٗ ضإٞٙب٢ ٚ ثركٙبٔٝ ثبثٛزٖ  ٕٞبًٞٙ -

 .اخطا ثطا٢ زل٥ك ثٙس٢ ظٔبٖ ثٛزٖ زاضا -

 خس٤س. لبٖ٘ٛ ٚضغ ٤ب انلاح ثٝآٖ  وٕشط ٥٘بظ ٚ ٛزٖث ٔساض ضبثطٝ ٚ لبٕ٘ٛ٘ٙس -

  .ٞب ا٤ِٛٚز ٚ اٞساف ٔطاست ؾّؿّٝ دب٤ٝ ثط ٔطّٛة ٚ ٔٛخٛز ٚضغ ث٥ٗ قىبفلبث٥ّز دط وطزٖ  -

 فطآ٤ٙس زض ٞبآٖ فؼبَ ٔكبضوز ٚ ٔؿّح ٥٘طٚٞب٢ ٞب٢ؾبظٔبٖ ٘ظطار ٚ اطلاػبر ثط ثٛزٖ ٔشى٣ -

 .ض٤ع٢ثط٘بٔٝ

 . قسٜ ض٤ع٢ثط٘بٔٝ ٞب٢فؼب٥ِز ٚ اٞساف ثٝ ٔٙبثغ ث٥ٟٙٝ سره٥م وٙٙسٜ سض٥ٕٗ -
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لأ
 اؾ
ض٢
ٟٛ
خٕ

 

 زض سغ٥٥تط  ِحتبظ  اظ ٔشفتبٚر  قطا٤ط زض د٤ٛب ٚاوُٙف ٚ وُٙف أىبٖ اظ ثطذٛضزاض ٚ دص٤طؼطبفا٘ -

 ... ٚ ٞبا٤ِٛٚز زض سغ٥٥ط ٚ ٔٙبثغ ٥ٔعاٖ

 ا٘ؿتب٣٘،  ٥تط٢ٚ : ٘٘ظ٥تط  ٞتب٣٤  ثط٘بٔٝ )ؾطفهُ ٔرشّف ٞب٢حٛظٜ ث٥ٗ ٔٙطم٣ سؼبز٣ِثٛزٖ  زاضا -

  (.... ٚ سد٥ٟعار آٔٛظـ،

 .ْ.ٖ ٞب٢ؾبظٔبٖ لج٣ّ ٞب٢ثط٘بٔٝ سؼٟسار وٙٙسٜٗ سأ٥ٔ -

 ٖ.ؾبظٔب ان٣ّ ٚظب٤ف ثٝ ٔطثٛ  ٞب٢فؼب٥ِز ٚ ٞبوٛقف ثط ٞبثط٘بٔٝزاقشٗ  سٕطوع -

 .ْ.ٖ ٔرشّف ٞب٢ثرف ٞب٢فؼب٥ِز افعا٤ٙسٜ ٞٓ ٚ زٞٙسٜ خٟز -

  .ٔؿّح ٥٘طٚٞب٢ ٔرشّف ٞب٢ثرف ٕٞبًٞٙ ضقس برٔٛخجوٙٙسٜ  فطاٞٓ -

 ٝ.ٔكبث ٔأٔٛض٤ز زاضا٢ ٞب٢ؾبظٔبٖ ٞب٢ثط٘بٔٝ ثب ضلبثز لبث٥ّززاضا ثٛزٖ  -

 ض٤ع٢. ثط٘بٔٝ حٛظٜ زض ثكط٢ زؾشبٚضزٞب٢ آذط٤ٗ ٚ ث٥ٟٙٝ ض٤ع٢ثط٘بٔٝ ؾجه ثطثٛزٖ  ٔجش٣ٙ -

 ّاپیشٌْاد

ٛ٘   ٣طت ٥ٔح ط٤ٚ قتطا  ٢( ٘ظط ثٝ ا٤ٙىٝ ػّْٛ ٘ظط1    ط٥ت ٔشغ بض٥زض ٚاحتس ظٔتبٖ  ثؿت    ٣زض ػهتط وٙت

ا٤ٗ دػٚٞف زض ٞط ؾٝ ؾتبَ   طاٖ،٤ا ٣اؾلأ ٢ثب سٛخٝ ثٝ سغ٥٥طار ٔح٥ط ضاٞجطز٢ خٕٟٛض ثبقٙس، ٣ٔ

 ٔدسز لطاض ٥ٌطز. ٣بث٤ٚ اضظ ٢ٚ دػٚٞكٍطاٖ ٔٛضز ٚاوبٚ ٥ٗٔحمم ط٤سٛؾط ؾب

٥٘طٚٞب٢  ؾبِٝ  5سب 3ٔسر ب٥ٖٔ ض٤ع٢ثط٘بٝٔ٘ظبْسسٗ٤ٚٔؿشمُٔٛضٛػبرثبػ٣ّٕسحم٥ك٤ه( 2

ز.دص٤طنٛضرّحٔؿ٥٘طٚٞب٢دػٚٞك٣ٔطاوعسٛؾطٔمبٚٔش٣الشهبزض٤ٚىطزثبسطخ٥حبً ٔؿّح

ٝ  دتٙح  ستب  ؾٝ ٔسر٥ٔب٤ٖع٢ضثط٘بٝٔٔٙبؾت٘ظبْقسٜاحهبء٤ٚػ٣ٌ( 3  ٥٘19طٚٞتب٢ ٔؿتّح    ؾتبِ

 5 ستب  3) ٔتسر ٥ٔبٖض٤ع٢ثط٘بٝٔفطآ٤ٙسٔؿئ٤ٛ٘ٚٗ٥ِٛؿبٖثط٘بٝٔططاحبٖ،سٛخٝٚ سأو٥س ٔٛضز ٔٛضز،

٥٘طٚٞب٢ ٔؿّح لطاض ٥ٌط٘س. (ؾبِٝ
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 ٍ هآخذ: هٌابغ
 ارسیهٌابغ فالف( 

ٝ  فتتتطا٥ٔٗ ٚ ث٥ب٘تتتبر  - لبثتتتُ زؾشطؾتتت٣ زض ؾتتتب٤ز:   (اِؼتتتب٣ِ ٔسظّتتتٝا٢ ) حضتتتطر أتتتبْ ذبٔٙتتت

WWW.KHAMENEI.IR 

ٝ  ٞب٢ ثط٘بٔٝ قٙبؾ٣ آؾ٥ت .(1388) ٥ٔىبئ٥ُ ػظ٣ٕ٥، ؾؼ٥س؛ ٘شبج، -  اظ ثؼتس  وكتٛض  الشهتبز٢  سٛؾتؼ

 ضاٞجتطز٢  سحم٥متبر  ٔطوع ٚ اؾلا٣ٔ آظاز زا٘كٍبٜ دػٚٞف ٔؼبٚ٘ز ، سٟطاٖ:اؾلا٣ٔ ا٘ملاة د٥طٚظ٢

 .٘ظبْ ٔهّحز سكر٥م ٔدٕغ

ٝ   ثط٘بٔٝض٤ع٢، فطآ٤ٙس ططح .(1391)، ٔهطف٣ ا٤عز٢ - ، ختعٜٚ زضؾت٣   ثٙتس٢ زض ٖ.ْ،  ض٤تع٢ ٚ ثٛزخت

 زا٘كٍبٜ ػب٣ِ زفبع ٣ّّٔ. سٟطاٖ:

٥٘طٚٞب٢  ثٙس٢ ثٛزخٝ ٚ ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ ض٤ع٢، قٙبؾ٣ ٘ظبْ ططح آؾ٥ت (.1394) ٥ٔسا٣٘، ػ٥ّطضب ثرف -

ٖ   ٔؿّح خٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ ا٤طا  سٟتطاٖ:  ، ضؾتبِٝ زوشتط٢،  ٖ ٚ اضائٝ ا٢ٍِٛ ضاٞجتطز٢ ٔٙبؾتت ثتطا٢ آ

 .٣ّّٔ زفبع ػب٣ِ زا٘كٍبٜ

ٖ خعٜٚ زضزؾت٣،   زفبػ٣، ثٙس٢ ثٛزخٝ ٚ ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ ض٤ع٢، ططح .(1388) اضؾطٛ سٛح٥س٢، - : سٟتطا

 .٣ّٔ زفبع ػب٣ِ زا٘كٍبٜ

ٖ  ، خّتس زْٚ، زفتبػ٣  ض٤تع٢  ثط٘بٔٝ ٚ ٘ظب٣ٔ اؾشطاسػ٤ه ض٤ع٢ ططح. (1377) حؿٗ چ٣ٙ٥ٍ، -  :سٟتطا

 .اؾشطاسػ٤ه ػّْٛ زا٘كٍبٜ

سس٤ٚٗ ا٢ٍِٛ ضاٞجطز٢ سؼب٣ّٔ ثط ٔجٙب٢ ض٤ٚىطز ؾ٥ؿش٣ٕ ثتب ٍ٘تطـ    .(1392) ػجبؼ چٟبضز٣ِٚ، -

 .٣ّٔ زفبع ػب٣ِ زا٘كٍبٜ سٟطاٖ: ، ضؾبِٝ زوشط٢،ا٣ِٟ

اٖ: ، سٟتط ػ٥ّٕبس٣ ض٤ع٢ ثٛزخٝ ٘ظبْ خبٔغ ُٔسَ .(1388) ػ٥ّطضب ٘دبضنطاف، ؛ٔحٕس آثبز٢، حؿٗ -

 .زض٤ب ا٘شكبضار

ٔطوتع آٔٛظقت٣    ، سٟتطاٖ: زفتبػ٣ ا٥ٙٔشت٣   ضاٞجتطز٢  ٔتس٤ط٤ز  .(1392) ثتبلط  ٔحٕس آقش٥ب٣٘، زا٘ف -

 دػٚٞك٣ ق٥ٟس ؾذٟجس ن٥بز ق٥طاظ٢.

ٝ  ٚ اؾشطاسػ٢ سس٤ٚٗ». (1391) ٘بظ٥٘ٗ ق٥طظازذبٖ، ضضب؛ٔحٕس شث٥ح٣، - ٝ  س٥ٟت ٓ  ثط٘بٔت ٝ  دتٙد  سٛؾتؼ

، «1404 ا٘تساظ  چكٓ سحمك ضاؾشب٢ زض ٔكٟس اؾلا٣ٔ زآظا زا٘كٍبٜ دػٚٞك٣ ٚ آٔٛظق٣ ٞب٢ ٔؼبٚ٘ز

ٓ  سحمتك  زض ضاٞجتطز٢  ٔتس٤ط٤ز  ٘متف  ّٔت٣  ٕٞتب٤ف  ثطٌع٤تسٜ  ٔمتبلار  ٔدٕٛػٝ وشبة  ا٘تساظ  چكت

 .٣ّٔ زفبع ػب٣ِ زا٘كٍبٜسٟطاٖ:  اَٚ، خّس ا،.ا.ج ؾبِٝ ث٥ؿز

ٖ  ،ض٤ع٢ فط٣ٍٙٞ ٚ ثط٘بٔٝ ٌصاض٢ ؾ٥بؾزؾطٔكم٣ ثطا٢  .(1380ضضب٣٤ ٔحؿٗ ) - ار ا٘شكتبض  :سٟتطا

 .٥ّٔىب
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»  ثٙس٢ زض اضسف خٕٟتٛض٢ اؾتلا٣ٔ ا٤تطاٖ،    ض٤ع٢ ٚ ثٛزخٝ ٘ظبْ ثط٘بٔٝ .(1383) ٔؿؼٛز قدبػ٣، -

 .آخب ؾشبز ٚ فطٔب٘س٣ٞ زا٘كىسٜ ، سٟطاٖ:اضقس وبضقٙبؾ٣ ٘بٔٝدب٤بٖ

ٖ  اٍِٛٞبٚ) آٔٛظق٣ ٥٘بظؾٙد٣ .(1381) وٛضٚـ ٚاخبٌبٜ، فشح٣ - ٖ  ،(فٙتٛ : ٔطوتع ا٘شكتبضار   سٟتطا

 ٣ٔ.زا٘كٍبٜ آظاز اؾلا

 .٤ٚطا٤ف ٘كط سٟطاٖ: آٔٛظق٣، ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ ٔجب٣٘ .(1383) ٤ح٣٥ ف٥ٛضبر، -

ٝ  ٔسَ ططاح٣. (1390) ذس٤دٝ ثبز،آ زِٚز ٔهطفب٣٤ -  سّف٥مت٣  ض٤ٚىتطز  ثتب  ػ٥ّٕتبس٣  ض٤تع٢  ثٛزخت

 سطث٥تز  زا٘كتٍبٜ سٟتطاٖ:   نٙؼش٣، ٔس٤ط٤ز اضقس وبضقٙبؾ٣ ٘بٔٝ دب٤بٖ ،ٔطاسج٣ ؾّؿّٝ ٚ قٙبذش٣ اٍ٘بضٜ

 .الشهبز ٚ ٔس٤ط٤ز زا٘كىسٜ ٔسضؼ،

ٖ  اظ ثطذت٣  سؼط٤ف .(1390) ْ.ٖ وُ ؾشبز ثٛزخٝ ٚ ثط٘بٔٝ ٚ ططح ٔؼبٚ٘ز -  انتطلاحبر  ٚ ٚاغٌتب

 ، سٟطاٖ: ؾشبز وُ ٥٘طٚٞب٢ ٔؿّح.ٔؿّح ٥٘طٚٞب٢ زض و٥ّس٢
 

 اًگلیسیب( هٌابغ 

- Friedman, J, (1964). Regional Planning As a Field of Study; In Friedman, 

J. and Alonso, W., Regional Development and Planning, MIT Press, 

Cambridge, Mass, p. 61. 
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