
 

 

 

 

 الگوی تحول علوم انساني: مقاله پژوهشي
 2ی، احمدرضا حجاز1علیرضا پیروزمند                                                                                                

 14/06/1401اریخ پذیرش: ت                                                                           1401/02/31تاریخ دریافت: 

 چکیده

 ،شناسایی الگوی یا افزار نرم نیازمند انسانی و پیچیده،متغیر موضوعات در هوشمندانه تدابیر

 مورد هن و شناسایی نه عوامل همه حالت هترینب در هرچند. است گیری تصمیم و ارزیابی

 مقاله ارد.هدفد مصداق نیز انسانی علوم تحول موضوع در امر این.گیرندمی قرار مدیریت

 برای ریتیمدی و محتوایی راه نقشه ارائه و علوم اسلامیت برای کاری و ساز یافتن حاضر

 طلاعاتا تحلیل ودرتجزیه کیفی ،نوع نظر واز کاربردی هدف نظر از تحقیق روش.است نآ

 پردازش وبرای( اسلامی علوم فرهنگستان ابداعی) تکاملی تحقیق روش از الگوسازی برای

 تحول ی،پیشنهاد الگوی در .است شده استفاده فکری طوفان روش از الگو یابی اعتبار و

 و نامهمحتوا، بر: شود می پیگیری هماهنگ و متوازن شکل به جنبه سه از انسانی علوم

 ،تحول وامحت تحول الگوی زیر سه از تحول پایه الگوی رو این از انسانی، علوم سازمان

 نقشه ارائه قابلیت شده ارائه الگوی گردد. می تشکیل انسانی علوم سازمان تحول و برنامه

 تحول در مدیریت مورد هایمولفه انبساط و انقباض متغیر؛ شرایط در را بندیاولویت و راه

. دارد شبخ هر در را مدت بلند و ،میان کوتاه برنامه ارائه ونیز دوراتمق با متناسب

 در را انهمزم تحول قابلیت مدیریتی و محتوایی عوامل ارتباط و تفکیک دلیل به همچنین

 به پیشنهادی الگوی شودمی بینیپیش شده یاد هایویژگی آورد.با می فراهم موضوع دو هر

 .شدبا بکارگیری قابل انسانی علوم تحول شورای ویژه به متولی های سازمان وسیله

 سازیسازی،اسلامیتحول علوم انسانی،الگو، بومی ها:کلیدواژه

                                                           
   @gmail.comAndishe.ar)نوسینده مسئول(  دانشگاه و پژوهشگاه عالی دفاع ملی استادیار - 1

 عالی دفاع ملی و پژوهشگاه دانشجوی دکتری مدیریت راهبردی دانش، دانشگاه - 2
 

 راهبردیای دانشرشتهفصلنامه علمی مطالعات بین

 205 -228صفحه  ،1402تابستان  ،51، شماره سیزدهمسال 

mailto:Andishe.ar@gmail.com
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 مقدمه 

العالی( در بیانات خود  دردیدار با جمعیی از اسیتاتید فرمودنید:    ظلهمقام معظم رهبری ) مد

لیوم انسیانی بربیی    علوم انسانی بر مبادی ومبانی متعارض با قرآن و اسلام بناشده اسیت. ع 

مبتنی بر جهان بینی دیگری است، مبتنی بر فهم دیگری از عالم آفرینش است و بالبأ مبتنیی  

بر نگاه مادی است. خوب این نگاه بلطی است، این مبنا ، مبنای بلطیی اسیت. ایین علیوم     

انسانی ما به صورت ترجمه ای بدون اینکه هیچگونه فکر تحقیقی اسلامی را اجیازه بیدهیم   

ه پیدا کند می آوریم و توسط دانشگاه های خودمان ودربخشهای مختلی  اینهیا را تعلییم    را

می دهیم درحالی که ریشه و پایه واساس علوم انسانی را درقرآن بایید پییدا کیرد ) بیانیات     

بیرای  (. 28/7/1388مقام معظم رهبری )مد ظله العالی( دردیدار با جمعی از بیانوان کشیور   

یدابتدا دانش هایی که درخدمت بر نامه ریزی اجتماعی قرار می گیرنید  اسلامیت یک نظام با

دردییدار بیا جمعیی از     معظیم لیه  همچنیین  (. 1390دانش های اسلامی باشند) میر بیاقری،  

مجدداً فرمودند: یکی از مصداق  1397استادان و نخبگان و پژوهشگران دانشگاه ها در سال 

ندگی علم را به رویکیرد تولیید علیم تبیدیل     های روشن این است که ما رویکرد مصرف کن

بیه  (.20/3/1397کنیم) بیانات مقام معظم رهبری )مد ظله العالی( دردیدار با جمعی نخبگان 

برای برپا کردن تمدن اسلامی، از دانش جهان و ابزارهیای  اعتقاد ایشان)مقام معظم رهبری( 

(. 1400روا معنویت)بیشیه،  موجود جهانی استفاده می کنیم، منتهیا بیا روا اسیلامی و بیا     

تمدن اسلامی سعی داشته است که با بهره گیری از ابزارهیا، مواهیب و دسیتاوردهای مفیید     

تمدن مادی برب، به ایجاد تمدنی نوین بپیردازد کیه بتوانید تمیامی جنبیه هیای تمیدنی را        

برای اسلامیت علوم میی بایسیت منظومیه ای بیه هیم       (.1398دربرداشته باشند)سهل آبادی،

برای تبیدیل  .(1394یوسته از معارف مختل  بر محور معارف نقلی تشکیل داد)میر باقری، پ

هیا، مفیاهیم،   مبیانی و بنیادهیا، روش  تقلید و مصرف کنندگی علم به تولید علم می بایسیت  

سیازی  بیومی ، تکامل روشمند اسلامی  مسیر متون علمی در مکاتب و ها وساختارها، نظریه

 سییازی ونسییانی، رویکییرد ترمیمییی، تهییییبی و پیرایشییی، نقییادیدر تحییول علییوم اشییود.  

علیوم   کاربردی محض منظور نبوده است، بلکه مقصود از تحیول در  سازی فرهنگی وبومی

منیاب    مبانی و برمبتنی های علوم انسانی روشمندانه وآن نظریه انسانی، فرایندی است که در
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اسیلامی  ۀ نیازهیای جامعی   قاصد شیریعت و راستای م نقل دینی( در )عقل، تجربه و اسلامی

) گزارش عملکردتحول علوم انسانی، حوزه معاونیت آموزشیی وزارت عتی ،     .شوندتولید 

1399).   

 هشد ادهاستفدر الگوسازی  یفرهنگستان علوم اسلام یالگوی پیشنهادی از روش ابداعدر 

گوهای ا التفاهم ب ۀاما برای ایجاد زمین ،گنجده نمیئتوضیح و اثبات آن در این ارا که

برای هر  ابتدا .1 دیگر مراحلی لازم است که می توان به شرا زیر نام برد : پیشنهادی

عاد هر یک از اب .2 ؛شودمیبیان « زمانی، مکانی و نسبت بین زمان و مکان»موضوع ابعاد 

و بعاد ابا استفاده از جدول ماتریس  .3 ؛شوندمیهای وصفی تشریح لفهؤگانه با مسه

پس  .4 ؛دهدیل میرا تحو« مفاهیم مرکبی»ها و تقوم آن شوندمیها به یکدیگر مرتبط لفهؤم

تعیین « هاها و شاخصنظام موضوعات، پرسش»ها، لفهؤاز شناسایی و تقدم ابعاد و م

ل تحو ۀایالگوی پ ۀارائ» سطح اولگیرد که الگوی پیشنهادی در دو سطح انجام می شود.می

ا ابعاد بسه زیرالگوی تحول که  ئۀارا سطح دومو  استمراحل  ها ولایه شامل ارکان، و

انی، های خاص خود در الگوی تحول محتوای علوم انسلفهؤجوهره، ساختار و اثر با م

های فهط مولعلوم انسانی و الگوی تحول سازمان علوم انسانی و ارتبا ۀالگوی تحول برنام

 ل درترین وضعیت با تحویضانقبا راه در ۀنقش ۀارائ و با گیردمییک مورد بررسی قرار  هر

 ه دررا ۀشنق ۀارائ ،بلندمدت و همچنین مدت ومدت، میانکوتاه ۀبرنام ۀسه مولفه و ارائ

مدت، ای کوتاهبرنامه هترین نقشانبساطی لفه وؤهزار م نوزدههای مختل  با حداکثر حالت

 ند.کرائه میبلندمدت برای تحول علوم انسانی ا مدت ومیان

 مباني نظری و پیشینه شناسي تحقیق  

 تحقیقپیشینه 

علو انسانی: چیستی، ساحت ها و فرایندهای »در مقاله ای تحت عنوان  1394خسرو پناه، 

با بررسی چیستی علم و علوم انسانی و با این فرض که تحول در علوم « تحول درآن

می در مبانی و بنیادها، روش ها، مفاهیم، انسانی به معنای تبدیل پایدار ودارای مرجعیت عل

ساختارها، نظریه ها و مکاتب و متون علمی در جهت مطلوب است. ساحت های این 

تحول را با توجه به دفعی نبودن تحول،  تدریجی بودن تحول را در دوره های کوتاه مدت 
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رائه می نمایند. ، میان مدت وبلند مدت به همراه فرایند های راهبردی ، اجرایی و معرفتی ا

بر اساس نتایج بدست آمده مشخص شد که فرایند های راهبردی شامل فرهنگ سازی، 

نقد، تولید، و ترویج است که با بخشنامه وآیین نامه تحقق نمی یابد و می بایست با گفتمان 

نخبگانی این راهبرد اجرایی شود در فرایند اجرایی با تشکیل شورایی متشکل از متخصصان 

 -3سیاستگیاری  -2تدوین اهداف،چشم انداز و نقشه راه تحول علوم انسانی  -1برای 

تشکیل کمیته های تخصصی می بایست انجام شود ودر فرایند تحول معرفتی بخش های 

تولید فلسفه و نظریه  -3کش  میراث اسلامی -2نقد میراث بربی -1زیر اجرایی شود 

 های علوم انسانی اسلامی.

ریت تحول درآمدی بر نظریه مدی "، درمقاله ای تحت عنوان 1394ینی، آذربایجانی، کاظم

وثر ارچوب کلان و عناصر کلیدی و ماستقرایی، چ -با رویکردی قیاسی "در علوم انسانی

 ول علومای تحدر تحول علوم انسانی را احصاء و چگونگی تاثیر آنها بر یکدیگر را در راست

ه سم به مده نشان داد عوامل موثر در تحول علانسانی بررسی می نماید. نتایج بدست آ

ی مقسیم تبخش: عوامل معرفتی یا محتوایی، عوامل روان شناختی و عوامل جامعه شناختی 

اثیر شوند. عوامل جامعه شناختی به صورت مستقیم قابل مدیریت هستند و از طریق ت

ر می نی بلوم انساگیاری بر عوامل روان شناختی تحول دانشمندان را بر تغییر محتوای ع

 زشی وانگیزانند. عوامل روان شناختی شامل سه دسته عوامل شناختی ، عاطفی و انگی

 مل تحولین عارفتاری تقسیم نموده اند. درمیان عوامل محتوایی عوامل پیشینی را کلیدی تر

قتصاد، ااست، و تغییر معرفی نموده اند. در پایان عوامل جامعه شناختی یعنی نهاد های سی

اثیر توامل تعلیم وتربیت، و رسانه درسپهر ارزش های دینی واصول عقلانی را مهم ترین ع

 گیار در مدیریت تحول علوم انسانی معرفی می نمایند. 

در بحث دین شناسی محقق با بررسی قلمرو سرپرستی دین در نظریات پیرامون دین که 

-3ک در امور فردی و اجتماعی،دین بیانگر احکام سمبلی -2عدم انتظاراز دین،  -1شامل: 

دین بیانگر احکام حقیقی در  -4دین بیانگر احکام حقیقی در امور فردی ومعنوی،

دین بیانگراحکام حقیقی در امور  -5امورفردی و احکام اجتماعی از طریق تنفیی ولی فقیه،

فردی و اجتماعی می باشد. ضمن تعری  دین شناسی بر مبنای دین حداکثری و قلمرو 
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رستی اسلام، دین را بیانگر معارف توصیفی ، ارزشی و تکلیفی در سه ساحت فردی، سرپ

(.در این دنیای معاصر منظور از 1393اجتماعی و تاریخی، توصی  می نماید)پیروزمند، 

علم یک دسیپرینی از نظام نظریه ها برای حل مسائل تشکیل شده است. چنین علمی را 

عنی که مجموعه نیازمندی های مردم به علاوه محصول اجتماعی می دانیم به این م

دانشمندان و اهتمام و اراده مدیران وسیاستگیاران فرایند جهت گیری علم را شکل داده 

وسمت وسوی علم را مشخص می کند. بنابراین فرهنگ جامعه بر جهت گیری علم 

ه دنبال حکومت دارد و بر همین اساس تحول علوم انسانی در مسیر تمدن سازی اسلامی ب

حکومت فرهنگ ناب و مطلوب اسلامی بر مبانی و اهداف نظام علم در علوم انسانی 

است)همان منب  بالا(.مقالاتی که دربحث تحول علوم انسانی تدوین شده است محور اصلی 

برای تحول در علوم انسانی را توجه به محتوا، روش ها و اقتضائات زمانی و مکانی معرفی 

ضوع در مقاله آقای عبدی با عنوان طراحی و تبیین الگوی تدوین خط نموده اند. این مو

(. البته عده ای از 1391مشی ملی تحول درعلوم انسانی نیز کاملا مشهود است)عبدی، 

صاحب نظران همچون حجت الااسلام والمسلمین دکتر خسرو پناه درباب ضرورت تحول 

با فرض تبدیل پایدارودارای مرجعیت علوم انسانی با بررسی چیستی، علم و علوم انسانی و

علمی درمبانی و بنیاد ها،روش ها، مفاهیم، ساختارهاو مکاتب و متون علمی ساحت های 

الگوی تحول پیشنهادی را معرفی و مراحل فرایندهای راهبردی، مدیریت و معرفتی تحول 

 (.1396درعلوم انسانی را تشریح می نماید.)خسرو پناه، 

 افتراق و اشتراک 

 الگوی پیشنهادیو نوآوری و وجوه امتیاز  فتراقا

 نسانیاپرداختن به برنامه وسازمان تحول علم علاوه بر تحول در محتوای علمی علوم  -1

 لتعیین قاعده مند متغیر ها و مهم تراز آن برقراری نسبت بین متغیر های تحو -2

 نسانیتعیین ملاک برای تفکیک اهمیتاز فوریت اقدامات لازم برای تحول علوم ا -3

 نیانسا امکان استخراج و تفکیک سیاست های کوتاه، میان و بلند مدت برای تحول علوم -4

کل شدر تحول علوم انسانی به  امکان کم و زیاد کردن حجم متغیرهای قابل مدیریت -5

 قاعده مند، متناسب با مقدورات نظام مدیریت علم وظرفیت جامعه علمی

 ازیاستفاده از روش تحقیق تکاملی در الگو س -6
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 وجوه اشتراک با سایر تحقیقات انجام شده در تحول علوم انساني

 ادیمپییرش انحراف بنیادی در علوم انسانی وارداتی و ابتناء آن بر جهان بینی  -1

 امکان پییر دانستن تحول علوم انسانی در جامعه ایران -2

 اهتمام بر تغییر مبانی نظریه پردازی در علوم انسانی -3

 میه با تکامل معرفت دینی توسط حوزه های عل لوم انسانیتوجه به ارتباط تحول ع -4

 قاتتوجه به عوامل زمینه ای و اجتماعی تحول علوم انسانی در پاره ای از تحقی -5

 الگوی پیشنهادی تحول علوم انساني

 ۀایلگوی پا ۀارائ گیرد که شاملدر دو سطح انجام می علوم انسانیالگوی پیشنهادی تحول 

تحول محتوای علوم  الگوی. 1اند از: است که عبارت الگوی تحولرسه زی ئۀاراو تحول 

 .نسانیالگوی تحول سازمان علوم ا .3؛ علوم انسانی ۀالگوی تحول برنام .2؛ انسانی

رار زیر به ق« ها و مراحل تحولارکان، لایه»تحول پیشنهادی متشکل از سه بُعد  ۀالگوی پای

 است:

 ؛برنامه و سازمان اصلی(: محتوا،یارکان تحول )هویتی •

 ؛فرعی(: درونی، میانی و بیرونییهای تحول )ساختاریلایه •

 .موجود انتقال، تبعی(: مطلوب،ی)فرایندی مراحل تحول •

 رو،؛ ازایناصلی جاری است ۀگانهای سهلفهؤفرعی و تبعی در م ۀگانهای ششلفهؤم

 ل هستندور تحوو هستیم که محرهاصلی )محتوا و برنامه و سازمان( روب ۀلفؤهمواره با سه م

 عهده دارند. ها را برها، نقش توصی  زوایایی از آنلفهؤو دیگر م

 (. الگوی پایه در تحول علوم انسانی )ابعاد ومولفه ها1جدول 

 تبعی(ـمراحل )فرایندی فرعی(ـها )ساختاریلایه اصلی(ـارکان )هویتی

 مطلوب درونی محتوا

 انتقال میانی برنامه

 موجود بیرونی سازمان
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 الگوی پایه تعاری  اجمالی ارکان تحول در

 تعری  ارکان تحول در الگوی پایه

های دانش ۀگانهای سهمند در دستهحکام علمی نظاماها، معادلات و نظریه :موضوعات •

 .حوزوی و انسانی )اجتماعی(

یاز وردنسی و مدیریت دانش، میند مهنداهای متوازی و متوالی که در فربرنامه: فعالیت •

 سطوا مختل  مدیران است.

ی )ص  و ستاد( و یساختار سازمان دانش است که شامل مناصب اجرا سازمان: •

 .استها، چگونگی ارتباطات درون و برون سازمانی و گردش عملیات مربوط فلوچارت

 های تحول در الگوی پایهیهلاتعری  

 ر اینهنر است که موضوع اصلی ما د اجتماعی و کل علوم انسانی از آن درونی: منظور •

 .است طرا نیز

شهر انآرم حکم علوم پایه در میانی: تمام علوم اسلامی حوزوی که این بخش مهم، در •

 علمی تمدن اسلامی است.

ای هحدودمبیرونی: کل علوم پایه )تجربی(، فنی مهندسی، پزشکی و کشاورزی که البته در  •

 ها اشاره خواهد شد.ی است، به آنکه مرتبط با علوم انسان

 تعری  مراحل تحول در الگوی پایه

شهری و مطلوب: وضعیت حداکثری در اهداف قابل دسترس که فروتر از وضعیت آرمان  •

 فراتر از وضعیت موجود است.

 های کنونی است.موجود: وضعیت حداقلی نامطلوب و موجد چالش •

وضعیت مطلوب و موجود است که طی دو  ۀانتقال: وضعیتی میانه و حاصل مطالع  •

هدف و قابل  ۀبندی مشخص، بناست طی مراحلی از راه طولانی تا رسیدن به نقطزمان

 (53،ص 1389،پیروزمند، کند )دسترس را معین 
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 .تحول علوم انسانی را در جدول زیر خلاصه کرد توان الگوی پایه درطور کلی میهب

 
 

ه س ،پایه الگوی رادامه با تمرکز به بخشی از درون علوم انسانی د در بالا،توجه به جدول  با

را  «الگوی پیشنهادی مدیریت تحول علوم انسانی»شود که بر روی هم الگو تقدیم می

 دهند:تشکیل می
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الگوی  .3 ؛علوم انسانی ۀالگوی تحول برنام .2 ؛الگوی تحول محتوای علوم انسانی .1

 .سازمان علوم انسانیتحول 
 علوم انسانیمحتوای  تحولالگوی  . 3جدول 

 هالفهؤم ابعاد

 موضوعات علم روش علم مبانی علم علمی تحول ۀجوهر

 علوم کاربردی علوم راهبردی علوم بنیادی ساختار علمی تحول

 سازیطبیعت سازیانسان سازیجامعه اثر علمی تحول

 توای علميمحتحول  ۀهای جوهرلفهؤتعریف م

  :های نظریه وهای مربوط به تمامی مسائل زیرساختی لفهؤعناوین ممنظور از مبانی، مبانی

 .فلسفی و معرفتی حاکم بر علوم است

 های عام و نیز روششناسیروش های مربوط بهلفهؤم عناوینهاازروشمنظور ها:روش 

اعی، علوم انسانی، اجتمهای های حاکم بر مجموعههای خاص مربوط به متدولوژیشناسی

 است.بیره هنر، ادبیات و

 آنچه  طبعاً ،دهدهای علمی را تشکیل میموضوعات اصلی عنوان رشته :ها()رشته موضوع

 هاده ه بالغ برکهای علوم انسانی است «ایرشتهها و بینماند تکلی  عناوین گرایشباقی می

 بلکه صدها عنوان موضوعی خواهد شد. و

 های ساختار تحول محتوای علميتعریف مؤلفه

ب بندی مطلوزیرین نظام طبقه ۀعلوم انسانی است که طبق ۀآن دسته از مجموع بنیادی: •

( ربردیدیگر علمی )راهبردی و کا ۀگاه دو طبقدهد. این علوم تکیهعلمی را تشکیل می

د. نشواست و در حکم بنیان نظری برای نظریات و احکام علمی آن دو طبقه محسوب می

شود. ها شناخته میعلوم به تکامل آن ۀشوند و تکامل منظوممرز دانش تلقی می همچنین،

توان به ازجمله علوم بنیادی می شدت و سرعت تغییرات در این علوم بسیار کند است.

شناسی هفناوری( و جامع ۀتاریخ، فلسف ۀمضاف )مانند فلسف ۀمحض و انواع فلسف ۀفلسف

 اشاره کرد.
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حال، به عینگیرند و درمنظور علومی است که حجیت خود را از علوم بنیادی میراهبردی:  •

علوم  ۀمبخشی، واسط در منظوبه لحاظ حجیت رو،؛ ازایندهندعلوم کاربردی حجیت می

نابر ب ،ازجمله علوم راهبردی نسبی است. هستند. شدت و سرعت تغییرات در این علوم

 رد.اشاره ک وبیرهسیاسی و مدیریت و ارتباطات توان به علوم می یادشده،های شاخص

گری علوم کاربردی: منظور علومی است که حجیت خود را از علوم بنیادی و واسطه •

ردی لوم کاربعحاکم بر  ۀهمواره با انبوهی از اصول موضوع رو،؛ ازایندنگیرراهبردی می

شدت و  از آن است.رو هستیم که نیازمند اثبات در علوم زیرساختی و میانی قبل هروب

ت. پیشین اس ۀهای علوم کاربردی، بیش از دو طبقسرعت تغییرات در مسائل و گزاره

 یشینپ ۀتغییر در علوم کاربردی، طفیل تحول ساختاری و ارزشی در دو طبق ،درهرحال

ردی و توان به هنرهای کاربمی یادشده،های بنابر شاخص ،است. ازجمله علوم کاربردی

 اشاره کرد. بیرهاقتصادی وعلوم حقوقی و 

 های اثر تحول محتوای علميتعریف مؤلفه

ی که برا است سازی: آن دسته از اهداف علوم انسانی )بنیادی یا راهبردی یا کاربردی(جامعه •

بوم جدیدی از مهندسی یا مدیریت تمدنی و اجتماعی و آفرینش یا بازآفرینش زیست

شود. از یموزشگران و کنشگران جامعه دنبال محیات طیبه یا خبیثه، توسط پژوهشگران، آ

گاه این علوم با ن رو،؛ ازاینشوداصلی جامعه به سه حوزه تعری  می هایآنجا که نظام

 گی یاسازی سیاسی یا فرهننظام ۀشناسانه، سرپرستی حداقل یک حوزه را در عرصجامعه

 ها بر عهده خواهد داشت.تمامی آن هایاقتصادی با زیرنظام

ی که برا است سازی: آن دسته از اهداف علوم انسانی )بنیادی یا راهبردی یا کاربردی(سانان •

شود. درهرحال در این هدف، مهندسی یا مدیریت ابعاد وجودی آحاد انسان دنبال می

 شود.می دنبال خانواده و جامعه ذیل احکام وحیانی ارتباط فرد انسان با انسان و با خود و

دسته از اهداف علوم انسانی )بنیادی یا راهبردی یا کاربردی( است که به سازی: آن طبیعت  •

و هر آنچه تحت تصرف انسان و دانش  ،به معنای عام کلمه ،طبیعت ۀنحوی ناظر به حوز

حیوانات )ارتباط جامعه و انسان با  ۀها شامل حوز. ایناستگیرد، انسانی اجتماعی قرار می
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جمادات )ارتباط جامعه و  ۀو حوز امعه و انسان با نبات(نباتات )ارتباط ج ۀحیوان( ،حوز

 .(56، 1389پیروزمند، )است انسان با جماد( 

 
 

 لوم انسانیع یمحتواتحول الگوی . 4جدول 

                           
                      

  چه تحت فاظندی( است که به نحوی اربر علوم انسانی ۀالگوی تحول برنام .5جدول                     
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 هالفهؤم ابعاد

 سازیعملیاتی ریزیبرنامه گیاریسیاست تحول ۀبرنام ۀجوهر

 نظام مهارتی نظام علمی نظام فرهنگی تحول ۀساختار برنام

 پیرایش علم پالایش علم پیدایش علم تحول ۀاثر برنام

 برنامهتحول  ۀهای جوهرلفهؤتعریف م

لان شامل موضوعات ککه راه است  ۀمشی کلان در نقشگیاری: وض  راهبرد یا خطسیاست •

های تخره راهبردها وسیاسانداز و رسالت و بالأگیاری، چشمقابل سیاست یا محورهای

 شود.می کلان

های بر سیاسته مبتنیکتقنین سازمانی است  یند مهندسی وادوم از فر ۀریزی: مرحلبرنامه •

ت های میانی ذیل موضوعاپردازد و شامل سرفصلها میشده، به نگارش برنامهرسیمت

یا  خره راهکارهابالأ ای وگیاری(، اهداف میانی و مرحلهسیاست ۀمحوری )در مرحل

 های کلان نقشه است.برنامه

 ( ویند مهندسی است که شامل موضوعات خرد )موارداسوم از فر ۀسازی: مرحلعملیاتی •

م دیگر مه ۀتهای( چندساله و سالیانه است. نکخره اقدامات )فعالیتعملیاتی و بالأ اهداف

 هاست.گیاری برنامهدر اینجا، اولویت

 برنامهتحول های ساختار تعریف مؤلفه

 ه شامل نظام انگیزشی وعلوم انسانی است ک ۀترین حوزه در جامعنظام فرهنگی: مهم •

 ت.خره نظام فرهنگ سازمانی اسلمان و بالأتربیتی، نظام باورها و اعتقادات عا

ه بعلمی است که شامل نظام پژوهشی )ناظر  ۀموریت جامعأاصلی م ۀنظام علمی: حوز •

لوم توزی  تخصصی ع ۀتولید تخصصی علوم انسانی، نظام آموزشی )ناظر به حوز ۀحوز

 ت.ساترویج عمومی علوم انسانی(  ۀخره نظام ترویجی )ناظر به حوزبالأ انسانی( و

 ر سهدعلمی است که  ۀها در جامعسازی دانشکارگیری و کاربردینظام مهارتی: توان به •

 های پژوهشی، آموزشی و ترویجی مصداق دارد.مهارت ۀحوز
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 برنامه تحولهای اثرتعریف مؤلفه

ن ارکا تحول لازم در تمامی سازیْپیدایش )تکامل وضعیت(: محور اصلی تکامل و اسلامی •

ف هد کتاب و سنت با ها باموافقت کلی و جام  نظریه خص آن احرازعلم است که شا

 های علمی در بلندمدت است.تغییر مبانی و روش

 یااجز پیرایش )تغییر وضعیت(: محور اصلی پالایش و تغییر وضعیت، تغییر در بخشی از •

 ۀئهدف ارا ها با کتاب و سنت بابخشی نظریه علم است که شاخص آن احراز موافقت

 مدت است.ای موارد در میانهای اسلامی در پارهریهنظ

، علم است ۀپالایش )ترمیم وضعیت(: محور اصلی پیرایش، تغییرات ظاهری در چهر •

 ردهدف تهییب علم  ها با کتاب و سنت باشاخص آن احراز عدم مخالفت قطعی نظریه

 (60، 1389)پیروزمند،  مدت استکوتاه
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 انسانی الگوی تحول سازمان علوم. 7جدول 

 هالفهؤم ابعاد

 بازخوردگیری کنترل دهیسازمان سازمان تحول ۀجوهر

 امکان ابزار انسان ساختار سازمان تحول

 ثیرأت دقت سرعت اثر سازمان تحول

 ازمان ستنظیم مناصب و تقسیم کار متناسب با دهی منظور از سازماندهی: سازمان

ه و هم س «پرورشی، علمی، مهارتی»سه نظام  همدهی اما متعلق نظام سازمان ،راستگتحول

 «.گیری و اجراسازی، تصمیمتحول تصمیم»است و هم سه نظام « انسان، ابزار، امکان»منب  

  سازمان ساختار اصلی است که بخشی از« نظارت و ارزشیابی اجرایی»کنترل: طراحی نظام 

افزاری )ابزار( رمنانسانی، » ۀگانکنترل، همان مناب  سه هایموضوعحداقل  اما، گراستتحول

 است.« افزاری )امکان(و سخت

 رویکرد و عملکرد نظامات »به نسبت« بازخوردگیری»بینی روند بازخوردگیری: پیش

ها در البته آخرین آن یندی مکمل وااست که فر« ریزی و اجراییسازی، برنامهمفهوم
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واسط بین اجرای نقشه با  ۀبازخوردگیری حلق ،درواق  ؛شودحسوب میپردازی مسازمان

 گیار بعدی است. ۀفرایند بازمهندسی و تکمیل نقشه در دور

  :ر سه دکه هستند گیرنده( دهنده و خدمتعامل و هدف )یا خدمت« مناب  انسانی»انسان

ونی بیر وری( ودانش و مهارت و فنا ۀعلوم انسانی(، میانی )کل حوز ۀمحیط درونی )حوز

 کنند.بیرعلم و دانش( فعالیت و زیست می ۀ)حوز

  :ریزان، موردهسازمان علمی است که توسط برنام ۀافزارهای ادارتمامی نرم به معنایابزار 

هایی هلفؤر مدهمچون انسان،  ،«افزاریمناب  نرم»گیرد. این مطالعه و تحول دائمی قرار می

 شود.ضرب می« ایحرفهمهارتی»و  «آموزشیپژوهشی»، «تربیتیپرورشی»های مانند حوزه

 است. علمی ۀموردنیاز جامع« افزاریمناب  سخت»امکانات و  از امکان، امکان: منظور 

 توانند علمی و واحدهای سازمانی است که می ۀسرعت: شاخص روانی انگیزشی در جامع

دهی، نظارت سازمان» و« پرورشی، علمی و مهارتی» هایسرعت عملکرد خود را در حوزه

 محک بزنند. بیرهو« سازیریزی و عملیاتیگیاری، برنامهسیاست»و « و ارزشیابی

 ز اعلمی را  ۀتواند عملکرد جامععقلی فکری است که می ۀدقت: دومین شاخص با صبغ

یان و ، متربمربیان»دقت بیانگر عملکرد  ۀلفؤبعد منطقی و علمی موردمطالعه قرار دهد. م

 شود.و وجه مکمل عنصر سرعت محسوب می «مدیران

 ه آن ب رفتاری عینی است که در ادبیات موجود، از ۀثیر: آخرین شاخص ناظر به حوزأت

حت تی یک سازمان )و واحدهای به عملکرد کیفی و کمّنسبت« اثربخشی»و « کارآمدی»

 درامتیاز عملک است که نمره به آن،« سرعت و دقت»یند ابر ثیرْأت ۀلفؤشود. مامر( تعبیر می

 (65، 1389پیروزمند،) کندخوبی تبیین میهها را بسامانهسیستم و خرده
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 راه( علمي تحول علوم انساني ۀفرایند )نقش

 سازی علوم انسانیفرایند محتوایی )موضوعی( در اسلامی .1

 ها در یک علمنظام نظریه  ،شناسیو روش نظام روش علم  ،ل(ئنظام مبانی و بایات )مسا 

م نظا  ،شناسی چندسطحیقدرت محیط  ،هانظام الگوها و شاخص  ،و در کل علوم انسانی

 .تدبیر برای تحول تمدنی

 سازی علوم انسانیای )عملیات علمی( در اسلامیفرایند برنامه .2

 مند و مبنادار ادبیات موجود علمیشناخت نظام ، 

 ،ومیبل ئوری حداکثری و موضعی در حل مسابهره انسانی موجود با هدف: پالایش علوم -

ر وجود دماحراز ناکارآمدی علوم انسانی  ،تفکیک موارد مخالفت قطعی با معارف اسلامی

 .ل تمدن اسلامیئحل مسا

 از عدمهای موجود به منظور احرنقد بخشی نظریه :پیرایش علوم انسانی موجود با هدف -

 .های اسلامی به شکل بخشی و موضعیتولید نظریه ،اسلامی ۀیشموافقت با اند

ول تح ،عیتحول بنیادین در علوم انسانی و اجتما پیدایش علوم انسانی اسلامی با هدف: -

 .تحول منسجم در علوم انسانی و اجتماعی ،فراگیر در علوم انسانی و اجتماعی

 سازی علوم انسانیاسلامی)ترکیب فرایند موضوعی و عملیاتی( در  فرایند تفصیلی .3

 ،سازی( مبانیپالایش )بومی ،مند مبانیشناخت نظام: نظام مبانی و بایات -

 .سازی جام ( مبانیپیدایش )اسلامی ،سازی بخشی( مبانیپیرایش)اسلامی

پالایش نظام  ،های علممند روششناخت نظام:  نظام روش علم و روش شناخت علم -

 .هاپیدایش نظام روش ،هاپیرایش نظام روش ،هاروش

 م پالایش نظا ،هامند نظریهشناخت نظام:  ها در یک علم و کل علوم انسانینظام نظریه

  .هاپیدایش نظام نظریه ،هاپیرایش نظام نظریه ،هانظریه

 ها و پالایش نظام الگو ،هامند الگوها و شاخصشناخت نظام: هانظام الگوها و شاخص

  .هاپیدایش نظام الگوها و شاخص ،هاوها و شاخصپیرایش نظام الگ ،هاشاخص
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 ،وری(بهره یشناسی براساس علم موجود )ارتقامحیط:  شناسی چندسطحیقدرت محیط -

یافته یرایششناسی براساس علم پمحیط ،یافته )بومی(الایششناسی براساس علم پمحیط

 .جام ( یافته )اسلامییدایششناسی براساس علم پمحیط ،)اسلامی ناقص(

یر تداب ،وری(بهره یتدابیر براساس علم موجود )ارتقا:  برای تحول تمدنی نظام تدابیر -

دابیر ت ،اقص(نیافته )اسلامی تدابیر براساس علم پیرایش ،یافته )بومی(براساس علم پالایش

 (.1391) پیروزمند،یافته )اسلامی جام (براساس علم پیدایش

 هاوتحلیل دادهیافته ها و تجزیه

 راهبردی الگوی پیشنهادی هاقابلیتتجزیه تحلیل یافته ها و

 امکان تنظیم نظام راهبردهای تحول علوم انسانی .1

 سنجی(ویژه پس از امکانراه )به ۀامکان تنظیم نقش .2

ثر ازمان، اس در های ساختارلفهؤشود که با ترکیب مملاحظه می قبلجداول  مل درأبا کمی ت

 است،لفه ؤم 27که شامل  ،راه ۀترین نقشکامل ترین ومحتوا کوچک ه درجوهر برنامه و در

رورش توان بخشی از این نقشه را برای پد که میشوبرای تحول علوم انسانی حاصل می

 .دکرلفه است به شرا زیر ملاحظه ؤم نُهانسان لازم در ساختار سازمان که شامل 

رورش انسیان لازم بیرای پیالایش در    پی  ؛موضیوعات  پرورش انسان لازم بیرای پیالایش در  

 ش درپرورش انسیان لازم بیرای پییرای    ؛مبانی پرورش انسان لازم برای پالایش در ؛هاروش

ایش پرورش انسان لازم برای پییر  ؛هاروش پرورش انسان لازم برای پیرایش در ؛موضوعات

دایش رای پیی پرورش انسان لازم ب ؛پرورش انسان لازم برای پیدایش درموضوعات ؛مبانی در

 کیردن لحیاظ  بیدیهی اسیت پیس از    .مبانی پرورش انسان لازم برای پیدایش در ؛هاروش در

 ۀبرنامی  هیای اثیر در  لفهؤم سازمان در مین امکانات لازم درأت طراحی ابزار لازم در سازمان و

کوچیک قابیل    کامیل و  نسیبتاً  ۀمحتوای تحول علوم انسیانی ایین نقشی    جوهره درو تحول 

 .استاجر

 لفهؤهزار م نوزدهحد  لفه و انبساط درؤحد سه م امکان انقباض در .3

د شوتحول علوم انسانی ملاحظه می محتوای در با توجه به جداول الگوی سازمان، برنامه و

علوم انسانی  علوم انسانی، پیرایش در سه جزء همچون پیدایش در توان با تحول درکه می
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 ۀبا ترکیب هم ،. درمقابلکردراه را ارائه  ۀقشترین نعلوم انسانی کوچک و پالایش در

توان گفت امکان می ،بنابراین ؛لفه خواهیم رسیدؤهزار م نوزدهالگوی پیشنهادی به  یاجزا

 .است این الگو ۀانبساط یکی از نکات برجست انقباض و

 ریاضی بین عوامل ۀوجود نظام اولویت و رابط. 4

 بالا به )از ری دارداولویت بیشت« اثر»و ساختار از « رساختا»از « جوهره»مثال بین ابعاد  برای

وا ی محتسازی در الگوتحول مبانی علوم بنیادی با هدف جامعه ،پایین(. بر همین اساس

)از  سازی داردبه تحول موضوعات علوم کاربردی با هدف طبیعتاولویت بیشتری نسبت

 ت:ه داشدیگر نیز باید توج ۀدگفته به دو قاعبر نظام اولویت پیشافزون.راست به چپ(

تأثیر حتت-2. لفه در الگو استؤاصولاً ترتیب تغییر عینی، برعکس ترتیب اهمیت م-1

 شود.سنجی عینی، ترتیب اولویت مفروض دستخوش تغییر میامکان

 بودن الگوچندوجهی .5

ست به از را وها از بالا به پایین لفهؤداربودن مبر اولویتمبنی ذکرشدهبا توجه به نکات 

وم لتحول ع ۀبرنام گیاری دربخش سیاست مثال چنانچه شرایط تحول در برای ،چپ

 رد وسپسروع کآن مهیاست ش ۀتوان ابتدا با اقدامات اجرایی که زمینانسانی مهیا نباشد می

 وگیاری سیاست شدن زمینه برای تحول درریزی و پس از آن با فراهمبا تحول در برنامه

 .دکرشده اقدام های جدید متحولکردن سیاستد این فرایند به سمت عملیاتیبازبینی مجد

 نقد و پالایش و ترمیم وضعیت موجود .6

یم و ترم تغییر وضعیت ؛علم استۀ تغییرات ظاهری در چهر محور اصلی پالایش و پیرایشْ

 ب وکتاا بهای علم جدید که شاخص ۀیعنی با نقد علم موجود و ارائ ،علم یبخشی از اجزا

اخص آن پس از آن در تمامی ارکان علم، که ش و شودمیراستا باشد پیرایش سنت هم

های شهدف تغییر مبانی و رو کتاب و سنت با ها باموافقت کلی و جام  نظریه احراز

 حاصل خواهد شد. ،علمی در بلندمدت است

 بلندمدت مدت ومدت، میانکوتاه ۀبرنام ۀامکان ارائ .7

هزار  نوزدهلفه و ؤسه م راه در ۀنقش ۀامکان ارائ بودن الگو و انبساطی انقباض وبا توجه به 

ترین برنامه انبساطی ترین وانقباضی بلندمدت را در ۀتوان برناملفه به همین صورت میؤم
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پیرایش علوم  پالایش علوم انسانی و مدت درکوتاه ۀبرنام ۀبا ارائ ،مثال برایاجرایی کرد. 

 بلندمدت دست یافت ۀبرنام مدت به پیدایش علوم انسانی جدید درمیان ۀنامبر انسانی در

 .(89، 1391)پیروزمند، 

 کارگیری الگوی پیشنهادیترین شکل بهترین تا تفصیلیاجمالی

 .پالایش علوم انسانی، پیرایش علوم انسانی، پیدایش علوم انسانی .1ۀ مرحل

 پیدایش؛ ها، مبانیپیرایش موضوعات، روش؛ ها، مبانیموضوعات، روش پالایش .2ۀ مرحل

 .ها، مبانیموضوعات، روش

 .3 ۀمرحل

 
 3 ۀاوصاف ساختاری در الگوی محتوا )بنییادی، راهبیردی، کیاربردی( بیه مرحلی      .4 ۀمرحل

 شود.اضافه می

سیازی( بیه   سیازی و طبیعیت  سازی، انسیان اوصاف اثری در الگوی محتوا )جامعه .5 ۀمرحل

 شود.اضافه می 4 ۀمرحل

 .(منب  )همان آیددست میهزیر ب ۀترین شکل در معادلتفصیلی .6 ۀمرحل
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 و پیشنهاد گیرینتیجه

 گیرینتیجه -الف

ها، راستای تحول علوم انسانی اسلامی شاخص در پیشنهادیها، الگوی براساس یافته

لفه ؤسه م د که شامل حداقلکنخش ارائه میهایی را در هر بها، راهکارها و برنامهلفهؤم

ی یر ظاهردر پالایش و تغی مدت راکوتاه ۀ. برناماستهمچون پالایش، پیرایش و پیدایش 

ن می ارکاتما علم، پیدایش و تحول در یبخشی از اجزا علم، پیرایش و تغییر در ۀچهر در

هر  ( را دربلند مدت میان و)کوتاه،  گانههای سهتوان این برنامهد که میدهعلم ارائه می

مهم  واین موضوع یکی از نکات برجسته  ،درواق  کرد؛صورت جداگانه اجرایی هبخش ب

غییر تهای واجد لفهؤم ۀهر بخش و ارائ راهکار اجرایی در ۀکه با ارائ است پیشنهادیالگوی 

ی تحول های متولسازمان قابل اجرا در ها بستری مناسب وتحول به همراه اولویت آن و

 .نموده استعلوم انسانی ارائه 

 نوزدهداکثر حلفه و ؤم 27حداقل  راه تحول علوم انسانی در ۀنقش ۀبا ارائ الگوی پیشنهادی

م نظا ردتحول  ۀفرهنگی در ساختار برنام ۀلفؤم ۀبخش فرهنگی با ارائ در ،لفهؤهزار م

وم قد علننی، در بخش اعتقادات و نظام فرهنگ سازما انگیزشی و تربیتی، نظام باورها و

ضعیت غییر وپیدایش به نقد علوم موجود و ت های پالایش، پیرایش ولفهؤم ۀموجود با ارائ

 سازی درعهجام ۀلفؤم ۀدر بخش تولید با ارائ .ها اشاره داردپیدایش آن به علوم جدید و

بخش  در، تحول مبانی علوم بنیادی با هدف تولید علم جدید الگوی محتوا و

ا لان یکتحول به موضوعات  ۀبرنام ۀگیاری در جوهرسیاست ۀلفؤم ۀگیاری با ارائسیاست

 ۀلفؤدر بخش اجرایی با م رسالت کلان و انداز وچشم گیاری ومحوری قابل سیاست

 ۀد و نقشکنبندی میاهداف عملیاتی چندساله را اولویت سازی موضوعات خرد وعملیاتی

ام به نظ الگوی تحول برنامه با اشاره در ،آنبروهعلا ؛دکنراهی بدین منظور ارائه می

ظه که ملاح استتولید، توزی  و ترویج تخصصی علوم انسانی  ۀپژوهشی ناظر به حوز

های اهکاربر بخش تولید و ترویج به توزی  علوم انسانی جدید پرداخته و رشود علاوهمی

 اند.کردهعملیاتی ارائه 

و  کرده استیی و مدیریتی الگو را از یکدیگر تفکیک های محتواجنبه الگوی ارایه شده
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در یک مدل  سازمان از هم تفکیک و برنامه و ۀعوامل مدیریتی را نیز در دو جنب ،آنبرعلاوه

های الگوی پیشنهادی یادشده است. از دیگر ویژگی کردهمرتبط  ها را متقوم ودیگر آن

 .استای علوم انسانی محتو زمان تحول در مدیریت و تحول در بررسی هم

 پیشنهادات -ب

های فرایند ها وراهکار ۀها و ارائبندیها، طبقهلفهؤها، ابعاد، مبا توجه به شاخص ،بنابراین

ان ، امکهایی همچون امکان تنظیم نظام راهبردهای تحول علوم انسانیاجرایی و قابلیت

اط انبس لفه وؤدرحد سه م سنجی(، امکان انقباض ویژه پس از امکانراه )به ۀتنظیم نقش

 هی بودنچندوج ،ریاضی بین عوامل ۀوجود نظام اولویت و رابطلفه، ؤهزار م نوزدهدرحد 

 مدت ومدت، میانکوتاه ۀبرنام ۀالگو، نقد و پالایش و ترمیم وضعیت موجود، امکان ارائ

ر و تدیشده برای تحول علوم انسانی کاربر ارائه پیشنهادی  الگوی وبیره،بلندمدت 

حول های متولی تسازمان توان آن را درو می از سایر الگو های موجود می باشدتر عملیاتی

 .کرداجرا  علوم انسانی طراحی و
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  ،حول ، درآمدی بر نظریه مدیریت ت1394آذربایجانی، مسعود، کاظمینی ، سید محمد حسین

لوم شناسی عروش فصلنامه، جامعه شناسی درعلوم انسانی با تاکید بر نقش محوری عووامل

 94-57، ص انسانی

 رانوهشگوپژ بیانات مقام معظم رهبری)مد ظله العالی( دردیدار با جمعی از استادان نخبگان 

 (.20/3/1397دانشگاه های کشور سال 

  28/7/1388بیانات مقام معظم رهبری )مد ظله العالی( دردیدار با جمعی از بانوان کشور . 

 93-162،صکتاب فردا،رابطه منطقی دین وعلوم کاربردی، 1393مند، علی رضا، پیروز 

 تی، دفتر پروژه تحقیقا .الگوی مفهومی تحول علوم انسانی اسلامی ،1389 ،پیروزمند، علیرضا

 .فناوری تحقیقات و ،وزارت علومتحصیلات تکمیلی 

 ،ایش تحول همجموعه مقالات م ،علوم انسانی الگو و راهبرد تحول در ،1391 پیروزمند، علیرضا

 .دانشگاه تهران وعلوم اسلامی با مشارکت فرهنگستان ، جلد دوم ،علوم انسانی در

 ،وهشفصلنامه پژ، هویت علوم انسانی اسلامی،از دیدگاه روش شناختی، 1390جمالی، مصطفی ،

 5-30سال سوم، شماره اول، بهار وتابستان،ص 

  ،لم دینی و علوم انسانی اسلامی تحلیل نظریه های ع ، درجستجوی1394خسرو پناه ، عبدالحسین

  ص، جلد دوم ، انتشارات معارفاجتهادی در تولید علوم انسانی،  –آزمون الگوی حکمی 

  ،اخت ها و چیستی ، س، کنگره بین المللی علوم انسانی اسلامی، 1396خسرو پناه ، عبدالحسین

 284-257، ص 1، دوره سوم شمارفرایندهای تحول درآن

  ،کیدبر آن، با تا ، ناکارآمدی علوم انسانی درایران وراهکارهای برون رفت از1396شیخ زاده، حسین

ه ، سال پنجم، شمارتخصصی مطالعات تحول درعلوم انسانی –فصلنامه علمی علم سیاست، 

 هشتم

 ،طراحی وتبیین الگوی تدوین خط مشی ملی تحول درعلوم انسانی1391عبدی، اسماعیل ، ،

 ، سال اول، شماره اوللگوی پیشرفت اسلامی ایرانیمطالعات ا

  ،سانی در ، ابعاد ومولفه های تحول در علوم ان1396قلی پور، حسین، چیت سازیان، علی رضا

 ،یراناندیشه مقام معظم رهبری و دلالت های آن بر علوم انسانی مطلوب جمهوری اسلامی ا

 37، شماره فصلنامه راهبرد فرهنگ
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 ت معاونت آموزشی وزارت علوم، تحقیقا،  حوزه 1399علوم انسانی، گزارش عملکرد تحول

 وفناوری

 ،ه ب، فلسفه نظام ولایت و علم دینی، پایگاه اطلاع رسانی 1390میرباقری، محمد مهدی

  mirbageri.irنشانی

 ،سازی  ، طراحی منظومه روشی بر اساس فلسفه دلالت راه هماهنگ1394میرباقری، محمد مهدی

  mirbageri.irپایگاه اطلاع رسانی به نشانیمعارف نقلی، علوم بر محور 

 ( ،هم افزایی کارگزاران تراز به مثابه سفیران تحول گرا،تعالی1400بیشه، مجید،) ن بخش و تمد

، اهبردیرفصلنامه علمی مطالعات بین رشته ای دانش ساز)شایستگی ها و راه های تقویت آن(، 

 46سال دوازدهم، 

 ر هزاره دنگرش کیفی به تمدن اسلامی ، 1398القاسم، امینی، سید جواد، سهل آبادی، ابوخسرو

  26، سال نهم، شماره فصلنامه علمی مطالعات بین رشته ای راهبردی ،جدید

 

 

 

 

  


