
 

 

 يپنهان دفاع يپلماسید هایشاخص یيشناسا بندیصورتمقاله پژوهشي: 

20.1001.1.24234621.1402.13.50.6.1 

 5، نصرا... کلانتري4، عبدا... مرادي3ا... قادري کنگاوري، روح2، مجيد خادمي1احمد وحيدي

 01/09/1401 :تاريخ پذيرش                                                                                      01/06/1401 :تاريخ دريافت

 چکیده
پرده پشت يسمرشبه يپلماسيکه از د رديگياز مواضع را در بر م ياگسترده طيفپنهان  يپلماسيد

 يهاسيسرو ،انهيخفم يپلماسيد رينظ انکارقابل يهامخالف گرفته تا روش يهاگروه يبه رهبر

 و جاديا ها،يدشمن دفع ،ي ديپلماسي پنهان دفاعياجرا از هدف .شوديرا شامل م يجاسوس يمخف

، داراي ابعاد . ديپلماسي پنهان دفاعياست ينظام يروهاين کيدموکرات کنترل شبرديپ و اعتماد حفظ

 هاي ديپلماسيهدف اصلي تحقيق شناسايي شاخصباشد که هاي خاص خود ميمولفه و شاخص

يکرد کمي انجام موردي با رو -اينوع پژوهش کاربردي و به روش زمينهپنهان دفاعي است. 

بر د. باشنفر مي 30ه، حجم نمونه اي بودها اسنادي و کتابخانهداده گردآوري روش گرديده است،

گرايي، باتاث پارادايم چارچوب در خردمند ربازيگ يا عقلاني نظريه مبتني براساس مباني نظري 

 41عداد تهاي تحقيق کارکرد و شاخص براي ديپلماسي پنهان انجام شده که طبق يافته 12تعداد 

نهان شاخص در ديپلماسي پ 39تعداد دست آمده است. شاخص براي ديپلماسي پنهان دفاعي به

ظامي و نمايشگاه ن»دو شاخص  يقبر اساس نتايج تحقو معنادار شدند و  نيآفرنقشدفاعي 

 تاييد نشدند. « مسابقات نظامي

 ديپلماسي، پنهان، دفاعي، شاخص. :هاکلیدواژه

                                                           
 تاديار دانشگاه عالي دفاع ملياس - 1

 استاديار دانشگاه جامع امام حسين )ع(. - 2

 الملل دانشگاه جامع امام حسين )ع(.دانشيار روابط بين - 3

 استاديار دانشگاه عالي دفاع ملي - 4

 .unes221@gmail.com: دانشجوي دکترا و نويسنده مسئول - 5

 راهبردیای دانشرشتهفصلنامه علمی مطالعات بین

 147 -169صفحه  ،1402بهار ، 50، شماره سیزدهم سال

https://dorl.net/dor/20.1001.1.24234621.1402.13.50.6.1
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 مقدمه 
 جهان گفته يو سران کشورها مداراناستيس انيم يبه دانش ارتباط کيپلماتيروابط د اي يپلماسيد

اريخي، ديپلماسي محصول و نيز فن اداره سياست خارجي تعريف شده است. به لحاظ ت شوديم

ملت اروپايي در قرن هجدهم و نوزدهم است. به ويژه که در مقطع پس از -گيري نظام دولتشکل

ترين بخش ديپلماسي را تشکيل ، ارتباطات شخصي و پنهان سياستمداران مهم1815قرارداد وين 

ها قرار داشت. در جنگهاي مردمي و نيز ائتلاف براي داد که عمدتا در جهت مقابله با انقلابمي

سده اخير اما ديپلماسي، توسعه مفهومي پيدا کرده و ابزارهاي آن افزايش پيدا کرده است. با اهميت 

اي مطرح گرديده و افزايش يافتن افکار عمومي و مخاطبان غيردولتي، ديپلماسي عمومي و رسانه

ت ادراک نخبگاني و نيز نقش اقتصاد منجر به طرح مباحث ديپلماسي اقتصادي شده است. اهمي

اي يا هاي ارتباطات مستقيم با محوريت وزارت خارجه نيز باعث طرح ديپلماسي انديشکدهچالش

هاي امنيتي و نيز ارتباطات نظامي در قالب خط دوم گرديده است. تبادل اطلاعاتي ميان سازمان

ديپلماسي پنهان هاي روابط خارجي و ديپلماسي است. ديپلماسي دفاعي نيز از ديگر صورت

شد، که باعث ايجاد و شکستن اتحادها به خاطر سود و منفعت مي 1«هنر سياه»همچنين به عنوان 

 (Momengoh,2013: 38) مورد انتقاد قرار گرفت.

اطلاعات محرمانه از سوي طرف  ءبنابراين يکي از مشکلات جدي ديپلماسي پنهان احتمال افشا

ها و اعتباري براي دولت« شفافيت»به وضوح تحت تأثير ارزش  اطلاعات ءمقابل است. انگيزه افشا

آفريند دستخوش تغيير شده است. ممکن است زماني که که التزام به اين  ارزش براي آنان مي

گيرند، رهبران کشوري رفتاري محرمانه را در سياست خارجي خود با کشور مقابل در پيش مي

با افشاي اين موضوع، اعتبار يا امتيازاتي را براي خود  طرف مقابل تحت اين وسوسه قرار گيرد که

کسب کند. به اين ترتيب، طرف افشاکننده از يک سو در نزد افکار عمومي کشور خود اين امتياز را 

کسب خواهد کرد که اهل پنهان نمودن موضوعات از افکار عمومي خود نيست و از سوي ديگر 

اند، نسبت به طرف افشاکننده ديدهکارانه آسيب د پنهانالمللي نيز که از اين رونهاي بينطرف

کاري، کنند. بنابراين يکي از موضوعات مهم طرح در زمينه پنهانگرايش و تمايل بيشتري پيدا مي

هاي مقابل براي اعمال فشار از طريق افشاي اقدامات پنهان انجام شده از سوي يک انگيزه طرف

                                                           
1 black art 
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هايي براي کشورها بسيار قابل توجه و ناشي از چنين افشاگريکشور است. در برخي شرايط عوايد 

هاي از همين جهت بسيار وسوسه برانگيز است. به خصوص هرچه فاصله ايدئولوژيک ميان طرف

سياسي که حريف ممکن است از « جايزه بزرگ»درگير در اين فرايند پنهان کاري بيشتر باشد، 

هاي شناسايي شاخص(. Haas,2005زشمندتر باشد)تواند ارطريق افشاگري به دست بياورد مي

 ديپلماسي پنهان دفاعي باعث:

 ظامي کشور در حوزه ديپلماسين-هاي دفاعيارتقا عملکردي دستگاه -

 هاي تعامل در حوزه ديپلماسي دفاعيها و شيوهشناسايي فرصت -

 هاي موثر در ديپلماسي پنهان دفاعيغفلت از عوامل و شاخص -

 هاي موثر در روابط ديپلماسي پنهان دفاعي فرصت ها وغفلت از ظرفيت -

 غفلت از منافع و تهديدات مشترک در روابط پنهان دفاعي  -

هن ذتحقيق  اصلي با توجه به موارد بالا و اهميت ديپلماسي پنهان دفاعي، آنچه که به عنوان مسئله

اجراي هاي مهم و اساسي براي محقق را به خود معطوف نموده اين است که نقش شاخص

ايي شناس ديپلماسي پنهان دفاعي چگونه است؟ با توجه به مسئله تحقيق، هدف اصلي اين مقاله

 باشد. هاي ديپلماسي پنهان دفاعي ميشاخص

ف تحقياق اين تحقيق اکتشاقي بوده و به همين دليل فرضيه ندارد، سوالات تحقيق متنااظر باا اهادا

 باشد.مي

 

 و ادبیات نظری شناسيپیشینه

نوان عرتبط با علت بديع بودن موضوع تحقيق فقط سه مورد پيشينه معمل آمده بههاي بهررسيبا ب

 برداري قرار گرفت:مقاله به شرح زير مورد بهره

-: اين مقاله ضمن مفهومهاها و چالشتحولات، فرصت ي،نهضت يپلماسيمقاومت و دکتاب  -1

به عنوان يکي از ابعاد  ينهضت يپلماسيده ، درباربخشيآزاد يهاگفتمان مقاومت و نهضتشناسي 

و  يعموم يپلماسيد ،يرسم يپلماسيانواع دکند. به همين سبب ديپلماسي پنهان بحث مي

کند. را ذيل ديپلماسي پنهان مطرح مي ينهضت يپلماسيمفهوم د را معرفي وپنهان  يپلماسيد
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 ،يسازجنبش ،يسازانيجر ،يسازشبکه ،يسازدر شش گام گفتماني نهضت يپلماسينگاشت دره

. ي مي پردازدنهضت يپلماسيد يهاچالشو سپس به  ليو تحل يبررس يزساو تمدن يسازنظام

 (.1398 ي،کنگاور يقادر)

 تطور انداز: در تبيين اين موضوع با طرح  شمچ و تحولات ديپلماسي؛ در مقاله محرمانگي -2

 استدلال .کندمي را معرفي «شفاف محرمانگي» عنوان با متناقضي ظاهربه مفهوم ديپلماسي، ترکيب

 نيز کاريپنهان موضوع باشد، داشته وجود ملت -دولت نظام که زماني تا اصلي اين است که،

 لفظي، وحدت وجود با که کرد خواهد و کرده تغيير چنان آن، محتواي اما داشت، خواهد وجود

 ادي آن از ديپلماسي مدرن حتي و کلاسيک کتب در که شکليبه  محرمانگي به زيادي شباهت

 (.1398  و همکاران داشت )تاجيک نخواهد است، شدهمي

 و شکلاتم بر آمدن فائق دنبال به درواقع ها: ديپلماسيتاب ديپلماسي پنهان مفاهيم و زمينهک -3

 نظير هيميمفا با است ممکن اما است، شدنواقع مطرود و جدايي انزوا، نظير دشواري شرايط

 تاريخي، وادثح پيرامون کندوکاو با حاضر کتاب. گردد عجين نيز کاريپنهان و تمادياعبي

 ار مربوطه اخلاقي و حقوقي ابعاد نيز و ديپلماسي هايديگرگونه با پنهان ديپلماسي متقابل تأثيرات

 (.1396دهد) بيولا، مي قرار بررسي مورد

ر اين داند، اما و ادبيات مرتبط با آن پرداخته وم ديپلماسي پنهانهاي ياد شده، صرفاً به مفهپيشينه

 ه است.اکاوي قرار گرفتوهاي ديپلماسي پنهان دفاعي مورد بررسي و بار شاخصهتحقيق براي اولين

 تعریف مفاهیم

به  .نمود فيتعر ينظر ينخست آن را در معنا ديپنهان با يپلماسيدرک د يبرا پنهان: دیپلماسی

شبه  يپلماسيکه از د رديگياز مواضع را در بر م ياگسترده طيفهان پن يپلماسيد ي،لحاظ مفهوم

 ،انهيمخف يپلماسيد رينظ انکارقابل يهامخالف گرفته تا روش يهاگروه يپرده به رهبرپشت يرسم

، رسمي 1اين نوع ديپلماسي همچنين پوششي .شوديرا شامل م يجاسوس يمخف يهاسيسرو

هاي متداول و مرسوم ديپلماتيک و تا حد پنهان(، فارغ از پروتکل )اطلاع دولت از فرآيند مذاکرات

هاي اطلاعاتي و امنيتي، و حضور نيروهاي اطلاعاتي در فرآيند بسيار زيادي، با اطلاع سازمان

                                                           
1. Under cover 
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رسد کارگزار اصلي ديپلماسي پنهان در هر کشوري، نظر ميرو، بهپذيرد. از اينمذاکرات انجام مي

 .(58: 1392 کنگاوري، قادري) تي و  امنيتي آن کشور هستندنيروهاي خبره اطلاعا

 داشتنگهنانزوا و دور  ،تيمقاومت در برابر شفافديپلماسي پنهان،  نقطه مشترک همه مواضع 

 استيسآشکار بودن  ايکه موضوع پنهان  يمانز است. ياسيها و مردم از مذاکرات و امور سرسانه

نهان مقصود از پ رايز شود،يمطرح م ي، موضوع افکار عمومواهوناخخواه د،يآيم شيپ يپلماسيو د

ودن بشکار آو منظور از  رنديقرار نگ يپلماسيو د استيس انيبودن آن است که عامه مردم در جر

دم برسد و در صورت لزوم نظر مر مومدولت به اطلاع ع ياسيس يخط و مش که آن است زين

 .(Murray, 2016: 30)ه شود در نظر گرفت يخواسته و واکنش افکار عموم

 ميان بطروا از دسته آن به پنهان ديپلماسي تحقيق اين درتعربف عملیاتی دیپلماسی پنهان: 

 به و عمومي افکار و هارسانه ها،دولت ساير گوش و چشم از دوربه که شودمي اطلاق کشورها

 به توسل بتوان شايد ،رو از اين. شوندمي انجام اطلاعاتي هايسازمان توسط غيررسمي شکلي

-هاي اطلاعاتيانسازم اقتدارآفرين و اعتمادساز هاياقدام مؤثرترين از يکي را پنهان ديپلماسي

 هاييظرفيت از استفاده معنايبه پنهان ديپلماسي. آورد شمار به المللبين و ايمنطقه نظام در امنيتي

 هايسازمان يا و اطلاعاتي فسرانا توسط تواندمي که است آشکار و رسمي ديپلماسي از غير

 ممکن معمولاً پنهان (. ديپلماسي239: 1392 قادري،)پذيرد صورت کشورها، ساير در اطلاعاتي

 نمايندگان انمي ارتباط کشور؛ دو رسمي مقامات ميان پنهان ارتباط: بيفتد اتفاق شکل سه به است

 ميان تباطار و است مدني جامعه و دانشگاهي نخبگان سطح در معمولاً که کشور دو رسمي مقامات

  پذيرد؛مي صورت اطلاعاتي افسران همان يا اطلاعاتي عناصر و نهادها طريق از که کشور دو

 ديپلماتيک هايفعاليت امروزه که طوريبه است واقعي جدال نوع يک پنهان ديپلماسي ترتيب،اينبه

 و هاولتد و کشورها بين وابطر آوردن وجود به براي غربي کشورهاي ويژهبه کشورها همه

 .است پنهان ديپلماسي بر مبتني الملليبين سطح در همچنين

 مورد در «کايآمر شرفتهيپ ينظام مطالعات مدرسه» يسو از که ياثر در دیپلماسی پنهان دفاعی:

 يدفاع يپلماسيد": است شده فيتعر گونهاين مفهوم نيا است شده منتشر يدفاع يپلماسيد

 و يآموزش يهاتبادل بالا، سطح و يراهبرد يتيامن يگفتگوها مانند ييهاتيفعال از است عبارت

 يهانيمرت و شيرزما يبرگزار ،ينظام زاتيتجه و حاتيتسل صادرات و واردات ،ينظام ياحرفه

 . (Carnegie, 2021: 23)جهان يکشورها يهاارتش يسو از آن نظاير و مشترک ينظام
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 هان دفاعيکارکردهای دیپلماسي پن
نان آالمللي از جمله ابزارهاي سياست خارجي کشورها براي تنظيم روابط بين« ديپلماسي پنهان»

را  خارجي که ديپلماسي رسمي دوجانبه يا چندجانبه آشکار اداره سياست است. در واقع همچنان

پنهان  ماسيدهد؛ ديپلماسي پنهان نيز واجد کارکردهاي متعددي در اين زمينه است. ديپلصورت مي

-ناختيشواسطه ابتناي بر بازيگران متعددي که در اختيار دارد چند کارويژه اساسي نظارتي، به

 دهد؛اطلاعاتي و اجرايي را صورت مي

خود را با کسب « ناختيشنقش »نظامي، -گيري از بازيگران اطلاعاتياول؛ ديپلماسي پنهان با بهره

گيري در عرصه سياست دهد. چه اينکه تصميماز محيط سياست خارجي صورت مي« اطلاعات»

حالي است که عليرغم  عات صحيح است. اين دراي وابسته به اطلاخارجي به نحو فزاينده

هاي يشدن و ايجاد دهکده اطلاعاتي، به جاي شفافيت بيشتر، اتفاقاً پيچيدگفرايندهاي جهاني

 رود.يمادراکي بکار -ري در جنگ روانياطلاعاتي افزايش يافته و اخبار آشکار نيز به ميزان بيشت

عاتي، گيري حداکثري از بازيگران متعددي چون نهادهاي اطلادوم؛ ديپلماسي پنهان در يک بهره

ها و نخبگان همسو به نهاد، انديشکدههاي مردمنها و حتي سازماهاي نظامي، ديپلماتسازمان

توان وارد عرصه ديپلماسي عمومي و ي مي، حتپردازد. در اين نقش اجراييخود مي« نقش اجرايي»

آن  بازيگران طرف مقابل شد که هرچند« تغيير محاسبات»و « انتقال پيام»ديپلماسي خط دوم براي 

هان ستاي ديپلماسي پنامنيتي در را-عناصر غيردولتي هستند، ولي با مديريت نهادهاي نظامي

 گيرد.صورت مي

هاي ناست که شامل اجراي کارويژه نظارتي سازمادر ديپلماسي پنهان « نقش نظارتي»سوم؛ 

. در اطلاعاتي و نظامي بر اجراي صحيح سياست خارجي توسط تمامي متوليان اين حوزه است

ر ا توجه به تبادل اطلاعاتي با ساير کشورها و اشراف بنظامي کشور ب-هاي اطلاعاتيواقع سازمان

س زم از اقدامات صورت گرفته را به رألا هاي درون کشور، بايستي بازخوردعملکرد دستگاه

 گيري کشور منتقل نمايند.تصميم

اند وارد است. رهبراني که به صورت پنهان با رقبا تباني کرده 1ديپلماسي پنهان يک شمشير دولبه

                                                           
1-Double-edged sword 
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افشا شدن روابط پنهان و تبادلات مخفيانه بين رهبران کشورها چرا که اند. جريان خطرناکي شده

 شود. هاي شديد عمومي ميباعث نارضايتي فروزي نشود حتماًااگر باعث جنگ

مان ر چه زدآيد که چرا و با در نظر گرفتن مخاطرات و امتيازات ديپلماسي، اين سوال پيش مي

کند؟ تحت مي ديپلماسي پنهان همکاري بين طرفين را تسهيل کرده و اعتماد را بين طرفين برقرار

ا د؟ چربا اطلاعات مربوط به مذاکرات پنهاني را منتشر کنچه شرايطي ممکن است يکي از رق

ن باعث همچني همکاري بين رقبا داشته باشد و يتواند تاثير مثبتي در ارتقاديپلماسي پنهان مي

 ود کهشجا اين موضوع مطرح ميجلب اعتماد بيشتر بين طرفين تحت شرايطي خاص شود؟ در اين

ره مذاک وکاري براي همکاري با يک رقيب يا حتي دشمن آيا رهبراني که در جستجوي يافتن راه

عقول و رغم نظريات مکنند؟ عليبا آنها پشت درهاي بسته هستند، واقعا به رقيب خود اعتماد مي

رد اين رها درمورسد که رهبران کشواي که در اين باره وجود دارد، به نظر ميهاي منصفانهقضاوت

را  طلاعاتااري بلندمدت است يا به محض ايجاد مشکل، تمام شان به دنبال يک همککه آيا رقيب

نه و چگو که ديپلماسي پنهان چرا مساله مهمي استلو خواهد داد، مطمئن نيستند. بنابراين، 

قاصد قي از مي دقيسازد تا اين عدم اطمينان را کاهش داده و به دنبال آن ارزيابکشورها را قادر مي

  .(Bjola,2013)آورندو تمايلات طرف مقابل به دست 

ديپلماسي يکي از ابزارهاي مهم سياست خارجي در برقراري ارتباط و انجام به اين ترتيب 

مذاکرات جهت نيل به اهداف سياست خارجي و به مثابه ابزاري در جعبه ابزار منافع ملي است که 

صورت آشکار و  تواند بهبسته به موضوع مورد مذاکره، طرف مذاکره، زمان و شرايط مذاکره مي

به آن نوع  1ديپلماسي پنهان. پنهان و يا ساير انواع ديپلماسي رسمي و يا عمومي اعمال شود

خصوص کنندگان، موضوع يا موضوعات مورد مذاکره، و بهشود که مذاکرهديپلماسي گفته مي

تيجه و زني طرفين، تا هنگام مشمول زمان قرارگرفتن موضوع يا حصول نفرآيند مذاکرات و چانه

ها، افکار عمومي و عادي شدن فضاي سياسي دو يا چندجانبه از چشم و گوش همگان )رسانه

گيرندگان ردة بالاي ساير بازيگران دولتي و غيردولتي( به استثناء دستگاه)هاي( امنيتي و تصميم

خاموش ماند. بنابراين تعريف، ديپلماسي پنهان همواره با موتور روشن و چراغ مملکتي پنهان مي

در حرکت است. درواقع اگر ديپلماسي را هنر پيشبرد اهداف سياست خارجي به صورت 

هنر پيشبرد پنهان اهداف سياست خارجي به صورت  ،آميز بدانيم، ديپلماسي پنهانمسالمت

هنر تحقق پنهان منافع ملي در عرصه سياست خارجي)قادري  ديگر آميز است. يا به عبارتمسالمت

                                                           
1-Secret Diplomacy  
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 .(143-144 :1398کنگاوري،

 

 

 های دیپلماسي پنهان دفاعيها و کارویژهشاخص

 ازنيز  ياوتمتف سازمانو  هدف ،جهينت در و کيکلاس يپلماسيد با يمتفاوت شکل ،پنهان يپلماسيد

هاي فعاليت زا يبخش هرچند ي،پنهان يهاتيفعال ،نيبنابرا. دارد کيکلاس يپلماسيد يهامجموعه

 يابزارها و روهاين ها،وهيش طبعاً که نمايدبروز مي متفاوت يهاجلوه و چهره با اما است يپلماسيد

 که ميپردازيم نپنها يپلماسيد يهاژهيکارو و هاشاخص به بخش، نيا در. طلبديم زين را يمتفاوت

 و يمتقاعدساز گسترده، سطح در يريگارتباط ،يسازشبکه :از ندعبارت هاآن نيترعمده

 ،يسازمنحرف ،يسازمتزلزل م،يمفاه انتقال ،يسازهدف عمل، سرعت ،يهسازماند ،يرگذاريثأت

 .يريگغافل و يسازانيجر ،يسازبحران

 به دنيرس يراب تيمأمور با متناسب ابزار و امکانات و روهاين دهيسازمان يعني: یسازشبکه (1

 را خود يهاتيفعال پنهان يپلماسيد انيمجر که طوريبه هدف، کشور در شدهتعيين شيپ از اهداف

 مجموعه قيطر از يسازشبکه اهداف گر،يد عبارت به. برسانند انجام به يعاد يپلماسيد قالب در

 يريدستگ مثال، عنوانبه رد،يگيم شکل غيرمستقيم صورتبه يربوميغ و يبوم متفاوت ينهادها

 .بود کشور نيا در هاستيونيصه يهاشبکه عملکرد دهندهنشان که رانيا در ستيونيصه کي

 با را خود کيپلماتيد يهاتيفعال ،پنهان يپلماسيد گرانيباز :گسترده سطح در یریگارتباط( 2

 گرانيباز نيا ر،گيد عبارت به. کننديم دنبال يررسميغ يندهايفرا و الگوها و ابزارها از استفاده

 کنفرانس ليتشک مثال، انعنوبه. کننديم برقرار ارتباط فيحر گرانيباز با ،تأثيرگذاري منظوربه

 کشور نيا. ستا پنهان يپلماسيد در شاخص نيا کاربرد از يمناسب اريبس نمونه کايآمر توسط وناني

 و گاننخب از يگروه با الملليبين جامعه سطح در توانست مذکور کنفرانس ليتشک با

 منظورهب غرب آسيا منطقه مسلمان يکشورها از يبرخ و يياروپا يکشورها گذارانسياست

 نيا... و ياداقتص ،ياجتماع ،يفرهنگ ،يدفاع ،يتيامن ،ياسيس مختلف هايحوزه در تأثيرگذاري

  .(45:1393)ميرمحمدي،کند برقرار ارتباط کشورها
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 ارتباطات جاديا با ديبا پنهان يپلماسيد انيمجر که معناست نيا به: یرگذاریثأت و یمتقاعدساز( ۳

 تو که کنميم بالدن را يهدف همان من" که کنند متقاعد را فيحر گريباز بتوانند يافتهسازمان

. کند دايپ اعتماد تو به نسبت که ديآ وجود به تيذهن نيا مقابل طرف در ديبا نيهمچن و "يدار

 که ياسلام انقلاب اول هايسال يط رانيا کشور در توده حزب ياسيس هايفعاليت مثال، عنوانبه

 .شد کشور يتيامن و ياسيس ينهادها در حزب نيا گذارتأثير عوامل نفوذ به منجر

 شبکه کي اندازيراه قيطر از را خود امور بتوانند هاديپلمات که معناست نيا به: دهیسازمان( 4

 رب يرگذاريتأث يبرا لازم يهاهنيزم بتوانند هاشبکه نيا که ايگونهبه کنند؛ دهيسازمان مناسب

 موسسه" ليتشک مثال، عنوانبه. کنند فراهم دهند،يم انجام را پنهان يپلماسيد که يينهادها تيفعال

 دهيانسازم هدف با سازيشبکه نوع کي واقع در رانيا توسط يبوسن کشور در "نايس ابن

 . رسديم يدرست کار نظر به و است يپنهان يهاتيفعال

 به تنسب يمتفاوت و خاص يهايژگيو ديبا پنهان يپلماسيد انيمجر واقع در :عمل سرعت( 5

. است طرهمخا بر يمبتن پنهان يپلماسيد اتيعمل که چرا باشند، داشته يعاد يپلماسيد انيمجر

 زمان در ديبا و دارد عيسر گيريتصميم به ازين باشد مخاطره بر يمبتن اقدام کي کههنگامي

 اشتند. است رييتغ حال در هدف چون رد،يگ انجام هيرو اتخاذ و ميتصم اتخاذ يمحدود

 فتنگر دست به يبرا ييتوانا و مهارت داشتن و مناسب مکان و زمان صيتشخ يبرا يهوشمند

 .شوندمي محسوب پنهان يپلماسيد انيمجر مهم اريبس يهايژگيو جمله از زين عمل ابتکار

 را يوششپ هدف بتوانند ديبا دهنديم انجام پنهان يپلماسيد تيفعال که يافراد :یسازهدف( 6

 با بتوانند ديبا گرانيباز نيا گر،يد عبارت به. دنکن جاديا افتهي سازمان ارتباطات ترشگس يبرا

 طرف کهطوريبه باشند؛ رگذاريتأث فيحر گريباز در مناسب يپوشش يرفتارها و الگوها از استفاده

 .هست زين او اهداف کنندهتأمين شما يشنهاديپ يالگو که شود متقاعد مقابل

 در يعاطف و يفکر يفضا کي ديبا پنهان يپلماسيد انيمجر که ستا معنا نيا به :میمفاه انتقال( 7

 ياجتماع يهاگروه انيم ديبا نيهمچن و دنآور وجود به منطقه سطح در اي و المللنيب سطح

 جايبه "بازدارنده يابزارها" عبارت از استفاده ،مثالعنوانبه. کنند "يسازتيذهن" زين مختلف

 .کرد خواهد نيمأت و منتقل را موردنظر ميمفاه ينوع به "يجمع رکشتا يهاسلاح"
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 ييرفتارها و گوهاال از ديبا پنهان يپلماسيد يهاتيفعال در که ستا معنا نيا به: یسازمتزلزل( ۸

 فيرح تيموجود گر،يد عبارت به. شود جاديا تزلزل احساس مقابل، طرف در که کرد استفاده

 . شود متزلزل تو ابتکارات برابر در مقابل فرد نوعيبه و باشد تو تيموجود به منوط

 در هک معنا نيا به است؛ يسازمنحرف ،پنهان يپلماسيد يهاشاخص از يکي :یسازمنحرف( 9

 ريغ و غيرواقعي صورتبه بلکه يواقع صورتبه نه را کشور يرفتار يالگوها ديبا پنهان يپلماسيد

 و ياتيادب يهاجلوه ديبا پنهان يپلماسيد يهاتيعالف در گر،يد عبارت به. کنند عرضه مشخص

 از يکي ديبا را سازيمنحرف ل،يدل نيهم به. شود داده نشان غيرواقعي صورتبه يرفتار يالگوها

 يهاصشاخ ديبا يپلماسيد نوع نيا در البته. دانست پنهان يپلماسيد در ژهيو يهاشاخص

 هايشيوه و ابزار و هوشمند سازمان هوشمند، راداف جمله از باشد؛ داشته وجود زين هوشمندانه

  .(78:1386)وترينگ:هوشمند

 و فضاها دهيسازمان يعني است؛ يسازبحران پنهان، يپلماسيد گريد شاخص :یسازبحران( 10

 کشور در... و ياقتصاد ،ياسيس ،يفرهنگ ،ياجتماع مختلف هايعرصه در موجود هاينارضايتي

 . هدف کشور ياجتماع هايزيرساخت کردن لاطممت گر،يد عبارت به. هدف

. است يسازانيجر پنهان، يپلماسيد ژهيو يهاشاخص از گريد يکي :یسازانیجر( 11

، گريد عبارت به. است مجموعه و مرکز منبع، يدارا و است يسازبحران بر مقدم يسازانيجر

 و يافزارسخت سطح دو رد و باشد مخاطب يدارا و مندنظام ممتد، ديبا يسازانيجر دهيپد

 . شود يريگيپ يافزارنرم

 يپلماسيد انيمجر .است يريگغافل پنهان يپلماسيد يهاشاخص از گريد يکي :یریگغافل( 12

 به .شود تغفل دچار مقابل طرف که کنند استفاده يريگغافل يالگوها و هاوهيش از ديبا پنهان

 چارد هدف کشور در يحکومت دستگاه که رندآو وجود به را طيشرا و فضا ديبا ،گريد عبارت

 کنند احساس کشور آن حاکمان که يحال در .رديگ قرار يفروپاش تيوضع در اي و شود شيفرسا

 . است مراد وفق بر زيچ همه

 اي مقابله تيوضع در که ييکشورها در پنهان يپلماسيد يهاتيفعال انجام يبرا ب،يترت نيا به

 ازمندين پنهان يپلماسيد حوزه نيا در. ابدي شيافزا ديبا پنهان يلماسپيد ظرافت دارند، قرار جدال

 :است ريز هايمؤلفه
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 و يزبان يهااخصش به نسبت که دهند انجام را پنهان يپلماسيد يهاتيفعال تواننديم يافراد(  1

 .باشند داشته ياهوشمندانه شناخت هدف يکشورها يفرهنگ

 و ياسيس هايگروه به نسبت که هستند هاحوزه نيا در يپلماسيد تيفعال به قادر يافراد( 2

 در هدف کشور جامعه دهند صيتشخ نکهيا يعني باشند؛ داشته را لازم اطلاعات مناطق ياجتماع

 در نکهيا اي و ياسيس انفعال تيوضع در اي دارد قرار حکومت يراستا در ياسيس جيبس تيوضع

 .حکومت با مقابله تيوضع در اي دارد قرار حکومت از تيحما تيوضع

 و ظرافت يدارا ديبا اندگرفته قرار مقابله تيوضع در که ييهاحوزه در پنهان يپلماسيد تيفعال( 3

 .باشند يخاص يدگيچيپ

 و موجود طيشرا ساسا بر گر،يد عبارت به. باشد ينگرندهيآ به معطوف ديبا پنهان يپلماسيد(  4 

 جهان يکشورها در چراکه. شود يزيربرنامه و دهيازمانس شد، خواهد جاديا ندهيآ در که يتحولات

 و درست ليتحل زمنداين پنهان يپلماسيد يهاتيفعال و  رديگيم انجام سرعتبه هايدگرگون سوم

 .است موقعبه

 دیپلماسي دفاعي پنهان و کارکردهای آن

 مربوط يهاترساخيز و ينظام يروهاين از استفاده شامل يدفاع يپلماسيد که باورند نيا بر يبرخ

 فيط شامل موضوع نيا .شوديم لحص زمان در ينظام و يخارج استيس ابزار عنوانبه آن به

 از ينظام يهاکمک اي هايهمکار همچون ينيعناو با گذشته در که شوديم هاتيفعال از ياگسترده

 اتيادب ردوا ايانتيبر توسط 1998 سال در بارنينخست ،يدفاع يپلماسيد اصطلاح. شديم ادي آن

 يبرا شده فيتعر مأموريت هشت از يکي يدفاع يپلماسيد. شد المللنيب استيس و روابط

 شبرديپ و ماداعت حفظ و جاديا ها،يدشمن دفع آن، ياجرا از هدف» که استيتانيبر ينظام يروهاين

 .(112: 6 ،کاظمي زند)« .است ينظام يروهاين کيدموکرات کنترل

: کرد فيتعر زين گونه نيا را يدفاع يپلماسيد توانيم شد، شمرده بر که يموارد و اوصاف نيا با 

 يهاسازمان يسو از شتريب که است يامقوله ياسيس يپلماسيد مکمل عنوانبه يدفاع يپلماسيد"

 يهاتيظرف از استفاده با دارند تلاش هاسازمان نيا. شوديم واقع يريگيپ مورد کشورها، يدفاع

 بهبود و يمل منافع بهتر نيمأت يبرا يرونيب گرانيباز با را يتعاملات مقوله، نيا يفزارانرم /سخت

 (. 11: 1395 ،صالحي)ندينما برقرار يمل تيامن يهاشاخص
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 سه در هاست،کشور يخارج يتيامن يهاهدف تحقق يبرا يسازوکار مثابهبه که يدفاع يپلماسيد

 :باشديم پيگيريقابل سطح

 منظوربه يجهان طيمح در نفوذ يبرا هاحکومت يهاتيفعال به سطح نيا :یراهبرد سطح( 1

 به يمل تيامن يشورا در جمهور سئير يسو از هاتلاش نيا. دارد اشاره يمل اهداف از تيحما

 نيترمهم. شوديم اجرا ينظام وابستگان لهيوس به و شده يگذارهدف دفاع و خارجه وزارت

 جهان، يديکل گرانيباز با بالا سطح يدفاع يگفتگوها و اجلاس يبرگزار سطح، نيا در هاروش

 .است حاتيتسل انتقال و بالا سطح ينظام يهائتيه تبادل

 و يامنطقه طيمح در نفوذ يبرا کشور چندجانبه يهاتيفعال به سطح نيا :یامنطقه سطح( 2

 يپلماسيد از سطح نيا .دارد اشاره يتيامن طيمح به يدهشکل و منطقه يکشورها با روابط تيتقو

 يهاکشور با ينظام يهاپروتکل يامضا شود؛يم اداره دفاع و خارجه وزارت يسو از يدفاع

 در فعال مشارکت و يامنطقه يهاقدرت با ينظام مشترک يهانيتمر در حضور دوست،

 ياطقهمن سطح در هاتيفعال نيترعمده  از يتيامن و ينظام مسائل به مربوط يامنطقه يهانشست

 . است

 يروند طيمح بر ياثرگذار يبرا کشورها دوجانبه يهاتيفعال به سطح نيا: یاتیعمل سطح( ۳

 کشور کي سفارت يسو از که است يفيوظا و اهداف ها،تلاش نيا گرتيهدا. دارد اشاره کشور

 . (Willard, 2006: 4)شوديم نييتع ،يراهبرد اهداف به لين منظوربه خاص يکشور يبرا

 بزرگ گرانيباز با تعاملات يبرقرار قيطر از اغلب يالمللنيب سطح در يدفاع يپلماسيد هدافا

 گرانيباز با يامنطقه سطح در و (برجسته و بزرگ هايقدرت اي الملليبين يدفاع يهاسازمان)

 .شوديم يريگيپ ي(امنطقه يهاقدرت اي ايقهمنط يدفاع يهاسازمان) يامنطقه

از قبيل  يدفاع يپلماسيدهاي اگر فعاليت تواند آشکار يا پنهان باشد.ي ميدفاع يپلماسيد

 و يآموزش يهاتبادلامنيتي،  -نظاميهاي همکاري ،ي ميان کشورهاراهبرد -يتيامن يگفتگوها

اي آشکار از شيوهها بهامنيتي ميان کشورها و نظاير اين-هاي نظامينامهانعقاد توافق ،ينظام ياحرفه

هاي جاري و شفاف صورت گيرد، آنگاه ديپلماسي دفاعي حالت آشکار و امضاي پروتکلطريق 

هاي قدرت منظور خنثي کردن توطئهما اگر به دلايل خاص، بها رسمي به خود خواهد گرفت،

امنيتي و يا محتواي -رقيب يا اثرگذاري بيشتر بر روي جامعه هدف، اصل مذاکرات نظامي
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ي ميان کشورها و نظاير نظام ياحرفه و يآموزش يهاتبادلامنيتي،  -امينظهاي مذاکرات، همکاري

شکل پنهاني از طريق مذاکرات مخفي توسط بازيگران امنيتي و اطلاعاتي کشورهاي هدف ها بهاين

 صورت گيرد، آنگاه ديپلماسي دفاعي حالت پنهان و سري به خود خواهد گرفت. 

د که طي اي و عملياتي انجام گيرسه سطح راهبردي، منطقه تواند در هرديپلماسي دفاعي پنهان مي

الملل، بين مآن بازيگران سياسي و امنيتي کشورها از طريق تعاملات سري با بازيگران بزرگ نظا

هاي هدف به انجام مذاکرات پنهاني يا محتواي پنهاني کشوري در دولتاي و درونبازيگران منطقه

شان محيط پيراموني امنيتي خود و-هاي مختلف دفاعيانيمذاکرات در خصوص مسائل و نگر

 پردازند. مي

هاي بزرگ پيگيري شود، اما تواند در سطح راهبردي ميان قدرتاگرچه ديپلماسي دفاعي پنهان مي

است که در  اييهرو ،راهبردي يپنهانکارنوع پنهانکاري دفاعي ميان کشورها، بيشتر عملياتي است. 

مذاکرات و هم  يهم محتوا ،آندر گيرد که شکل مي يبرتر جهان يهاتاز قدر يتعداد نيب

  تاً عي. طبشوديم منعقد شده است پنهان نگه داشته يتوافق نکهيتوافقات منعقده و از اساس ا يمحتوا

ن پنها يسپلمايد نيمنتقد يانتقاد از سو نيشتريآماج ب يکارنوع پنهان نياهمان طور که گفته شد، 

 ،يپلماسيز دا ين نوعيجهت است که در چن نيانتقادات از ا نيبخش ا نيترکه عمده شودميواقع 

 يستيامردم ب نيا همآن قرار ندارند، ام انيکه مردم اساساً در جر کننديم جاديرا ا يها تعهداتدولت

 (Bjola & Murray, 2017: 54)توافقات مزبور را تحمل کنند.  ياجرا يهانهيو هز راتيتأث

م صل انجاا ،دندسابقاً بيان کر مزيو ج جيبر ي پنهان در سطح عملياتي، همان طور که آقايديپلماس

ه ک يليلان به دآمذاکره و موضوعات  ياجرا بياما ترت ،شوديپنهان نگاه داشته نم دفاعي، مذاکرات

آن  يفشادر صورت ا جياز برهم خوردن اصل مذاکره و از دست رفتن نتا يآنها نگران نيترعمده

 جهينت با به و نيست يزمان طولان يبرا يپنهانکار نيو معمولاً ا شوديپنهان نگه داشته م ،است

 رسد. ياز آن به اطلاع عموم مردم م ياتيمذاکرات و حصول توافقات، حداقل کل دنيرس

 چارچوب نظری تحقیق

 مدل چارچوب در که دارد قرار گرايياثبات پارادايم چارچوب در خردمند بازيگر يا عقلاني نظريه

 اساس بر تصميم بهترين که هستند تصميم بهترين اتخاذ درصدد گيرندگان،تصميم مزبور

 و بنديطبقه براي منطقي رجحان سيستم داشتن لازم، توانايي کامل، اطمينان مفروضات
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 و ممکن راه انتخاب در عمل آزادي با همراه هاراه گريمحاسبه مختلف، هايراه گذاريارزش

 کند مي انتخاب را اقتصادي ارزش داراي راه بهترين انتخاب علمي مديريت با گيرندهيمتصم

 (.101: 1396 حسيني، و بهادرخاني)

 است اين نيز آن علت. است کنندهگيج العادهفوق پنهان ديپلماسي عقلاني، انتخاب نظريه ديدگاه از

 نگريسته  «ارزشبي حرف» چشم به ديپلماتيک ارتباطات مخاطب، حضور هايهزينه غياب در که

 به هزينه نوعي بايد ديپلماتيک ارتباطات شدن گرفته جدي براي که است اين بر اعتقاد. شوندمي

 ,Tomz)شود شده پذيرفته تعهدات از  بازيگران نشينيعقب و گيريبهانه از مانع تا شود الحاق آن

 در و گيردمي صورت عمومي افکار غياب در خود ماهيت بنابر پنهان ديپلماسي که آنجا از .(2007

 چگونه پنهان ديپلماسي که نيست مشخص هستند، ناآگاه مخاطبان هزينه وجود احتمال از نتيجه

. باشد شده بار آن بر هزينه نوعي که اين مگر کند منتقل نيستند ارزشکم که را اطلاعاتي تواندمي

 چگونه: است ارتباط برقراري و   دهيمتعلا مشکل پنهان ديپلماسي مشکل خردگرايانه، منظر از

  دانست؟ معتبر توانمي را شوندمي بدل و رد خفا در که اطلاعاتي

 از متفاوتي تدرجا با پنهان ديپلماسي مختلف انواع و خردگرايانه منظر از پنهان ديپلماسي منطق

 دو رب تاکيد با هولمز مارکوس. دارد وجود هم با پيوندهم دهيعلامت هايحلراه و مشکلات

 تا ديپلماسي(: 94: 1396 موري، و بيولا) کندمي ارائه پنهان ديپلماسي شناسينوع يک کليدي محور

 متبوع دولت خود از حد چه تا ماجرا اين و است شده داشته نگه پنهان عموم منظر از حد چه

 نخست وردم بر تربيش ديپلماسي حوزه در موجود ادبيات که حالي در. است شده داشته نگه پنهان

 ممکن هک چرا است مهم موضوع اين. است مانده مغفول زيادي حد تا دوم مورد اند،کرده تمرکز

 شود. داشته نگه پنهان متبوع دولت نيز و عمومي افکار از مختلف دلايل به ديپلماسي است

 که اين هب بسته - بعدي تجربي هايبينيپيش و - پنهان ديپلماسي از استفاده بر حاکم منطق

 انتخاب براي رهبران دلايل بنابراين،. است متفاوت بسيار شود،مي پنهان کسي چه از محرمانگي

 ميدان بازيگران يا کشورها ساير داخلي، مردم عموم دسته سه به مخاطبان اساس بر بودن محرمانه

 داخلي دممر مخاطبان وقتي. شوندمي دهيسازمان يا و تقسيم( اطلاعاتي هايسازمان) رقابت

 غيرمحبوب، هايسياست اعمال براي هاآن تمايل شامل کار اين انجام براي رهبران انگيزه هستند،

 است ثباتيبي از جلوگيري و هاسيگنال ارسال معاملات، به دستيابي بحران، از جلوگيري

(Carnegie, 2021: 215).  اغلب کنند،مي پنهان را اسرار کشورها ساير از رهبران که هنگامي 
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. است ملي امنيت از حفاظت يا هنجارها حفظ تکنيکي، مزيت به دستيابي براي تلاش از بخشي

 از محافظت به تمايل با معمولاً رهبران اند،شده تشکيل ميداني بازيگران از مخاطبان وقتي سرانجام،

 گيرند.مي انگيزه حداکثري وريبهره و رقابت

 شناسي تحقیقروش

ردي و ود را نسبت به موضوع تحقيق، افزايش داده است، به همين دليال کاارباين پژوهش دانش موج

اي هااحصااء شااخص بلکاه باشاد،نماي نظر مورد پردازينظريه پژوهش اين درباشد، گرا ميتصميم

 صارفاً پژوهشاگران تحقيق، اين درلذا نوع پژوهش کاربردي است.  .است توجه موردديپلماسي پنهان 

ه تجزياه و شايو و پرداختاه آن منظمّ و واقعي عيني، توصيف به و کرده مطالعه رددا وجود که را آنچه

 مطالعاه  از پاس ايان روش در. است گرديده انجام موردي ايزمينه روش با مندنظام کمي تحليل داده

هاا داده گاردآوري روش. اسات پرداختاه هاي ديپلماسي پنهان دفااعيشاخصه روي ژرفانگر و عميق

-وجه به ويژگايتباشد، بنابراين با نفر مي 30در اين پژوهش جامعه آماري و ميداني است.  ايکتابخانه

موناه علت محادود باودن جامعاه آمااري ننفر است، به 100هاي جامعه آماري، حجم نمونه کمتر از 

 ي آمااريهااکيتکنبا استفاده از  هانامهباشد. پرسشصورت تمام شمار ميگيري بهآماري روش نمونه

 توصيفي تجزيه و تحليل گرديده است. 

 های تحقیقتجزیه و تحلیل یافته

 همه ديپلماتيک هايفعاليت امروزه که طوريبه است واقعي جدال نوع يک پنهان ديپلماسي

 در همچنين و هادولت و کشورها بين روابط آوردن وجود به براي غربي کشورهاي ويژهبه کشورها

 از دسته نآ به پنهان ديپلماسي تحقيق اين در. است پنهان يپلماسيد بر مبتني الملليبين سطح

 افکار و هارسانه ها،دولت ساير گوش و چشم از دوربه که شودمي اطلاق کشورها ميان روابط

 بتوان دشاي رو، ازاين. شوندمي انجام اطلاعاتي هايسازمان توسط غيررسمي شکلي به و عمومي

 هايازمانس اقتدارآفرين و اعتمادساز هاياقدام مؤثرترين از يکي را پنهان ديپلماسي به توسل

 از استفاده معنايبه پنهان ديپلماسي. آورد شمار به المللبين و ايمنطقه نظام در اطلاعاتي ايران

 يا و اطلاعاتي افسران توسط تواندمي که است آشکار و رسمي ديپلماسي از غير هاييظرفيت

 پذيرد. صورت کشورها، ساير در اطلاعاتي هايسازمان



 

 

162 

ين
ت ب

لعا
طا

ي م
لم

 ع
امه

صلن
ف

شته
ر

ره 
ما

 ش
ي،

رد
اهب

ش ر
 دان

اي
50 

ار 
به

14
02

 

 همچنين است، هکرد برقرار پيوند راهبرد با که است ديپلماسي از ايجلوه پنهان ديپلماسي درواقع،

 جنگ نوع يک انپنه ديپلماسي بنابراين. دارد ارتباط افزارينرم جنگ با که است راهبرد از ايجلوه

 اين به. شوند انتخاب پيچيده و هوشمند افراد از بايد آن مجريان که است ايتنيدهدرهم جنگ و نرم

 هايويژگي يدارا بايد شود،مي انجام پنهان ديپلماسي براساس هاآن مأموريت که کساني ترتيب

 باشند. لازم پوشش و خاص

 های دیپلماسي پنهان دفاعي تجزیه و تحلیل کمي شاخص

هاخ  شاخص  هااي تحقياق،مچناين تحليال کماي پرسشانامهپوشاني ادبيات تحقياق و هاز هم

 امعاه آمااريجي احصاء که برابر نظار اانهکتابخاز طريق مطالعات ميداني و  دیپلمخسی پنهخن دفخعی،

 يل تعيين گرديده است.ذتست به شرح  -مطابق با آزمون تي هاداده ليوتحلهيتجز

 های دیپلماسی پنهان دفاعیآزمون تی شاخص :1جدول 

سطح 

 معناداری

درجه 

 آزادی

قدار م

 آزمون تي
 شماره گویه شاخص میانگین

  .1 دارد قراردادهاي نظامي تا چه اندازه در ديپلماسي پنهان تأثير 4.5625 16.102 15 0.000

  .2 اردنمايشگاه نظامي تا چه اندازه در ديپلماسي پنهان تأثير د 2.8125 1.499 15 0.155

  .3 لماسي پنهان تأثير داردصنعت نظامي تا چه اندازه در ديپ 4.0000 6.708 15 0.000

0.000 15 5.842 3.5625 
ر هاي دفاعي تا چه اندازه در ديپلماساي پنهاان تاأثيکنفرانس

 دارد
4.  

  .5 دسفرهاي نظامي تا چه اندازه در ديپلماسي پنهان تأثير دار 4.1875 10.304 15 0.000

  .6 ن تأثير داردهاي مرکب تا چه اندازه در ديپلماسي پنهارزمايش 3.7500 5.371 15 0.000

0.000 15 4.793 3.8750 
ثير هاي علمي و پژوهشي تا چه اندازه در ديپلماسي پنهان تأهمکاري

 دارد
7.  

  .8 تبادل آموزشي تا چه اندازه در ديپلماسي پنهان تأثير دارد 3.8750 5.745 15 0.000

  .9 تأثير دارددانشگاه هاي نظامي تا چه اندازه در ديپلماسي پنهان  3.6875 5.019 15 0.000

  .10 مسابقات نظامي تا چه اندازه در ديپلماسي پنهان تأثير دارد 3.0000 1.732 15 0.104

  .11 وابستگان نظامي تا چه اندازه در ديپلماسي پنهان تأثير دارد 4.5000 10.954 15 0.000



 

 

163 

ت
ور

ص
دي

بن
 

سا
شنا

 يي
ص

اخ
ش

اي
ه

يد 
اس

لم
پ

 ي
فاع

ن د
نها

پ
 ي

سطح 

 معناداری

درجه 

 آزادی

قدار م

 آزمون تي
 شماره گویه شاخص میانگین

  .12 درخريد تجهيزات نظامي تا چه اندازه در ديپلماسي پنهان تأثير دا 4.0000 6.211 15 0.000

  .13 اردصادرات سلاح و مهمات تا چه اندازه در ديپلماسي پنهان تأثير د 4.1875 6.448 15 0.000

  .14 دثير دارهاي نظامي دوجانبه تا چه اندازه در ديپلماسي پنهان تأائتلاف 4.6875 14.533 15 0.000

  .15 دير دارنهان تأثهاي نظامي چندجانبه تا چه اندازه در ديپلماسي پپيمان 4.4375 10.654 15 0.000

  .16 تهديدات مشترک تا چه اندازه در ديپلماسي پنهان تأثير دارد 4.7500 11.619 15 0.000

  .17 دهاي تروريستي تا چه اندازه در ديپلماسي پنهان تأثير دارگروه 4.1875 6.448 15 0.000

  .18 دارد گفتگوي امنيتي تا چه اندازه در ديپلماسي پنهان تأثير 4.6875 18.278 15 0.000

  .19 بازيگران دولتي تا چه اندازه در ديپلماسي پنهان تأثير دارد 4.3750 9.303 15 0.000

  .20 ردبازيگران غير دولتي تا چه اندازه در ديپلماسي پنهان تأثير دا 4.1250 7.344 15 0.000

  .21 ردهاي ايدئولوژي تا چه اندازه در ديپلماسي پنهان تأثير داگروه 3.1875 2.627 15 0.019

  .22 دارد هاي مطالعاتي تا چه اندازه در ديپلماسي پنهان تأثيرانديشکده 4.0625 9.190 15 0.000

  .23 نخبگان تا چه اندازه در ديپلماسي پنهان تأثير دارد 3.8750 4.793 15 0.000

  .24 ها تا چه اندازه در ديپلماسي پنهان تأثير داردديپلمات 4.3750 8.474 15 0.000

  .25 ها تا چه اندازه در ديپلماسي پنهان تأثير داردخانهسفارت 4.5000 8.944 15 0.000

  .26 ارددهاي مردم نهاد تا چه اندازه در ديپلماسي پنهان تأثير سازمان 3.2500 2.423 15 0.029

  .27 نهادهاي اطلاعاتي تا چه اندازه در ديپلماسي پنهان تأثير دارد 4.7500 15.588 15 0.000

  .28 نهادهاي امنيتي تا چه اندازه در ديپلماسي پنهان تأثير دارد 4.8125 22.946 15 0.000

  .29 ساختارهاي دفاعي تا چه اندازه در ديپلماسي پنهان تأثير دارد 4.3125 10.296 15 0.000

0.000 15 22.946 4.8125 
هاان اراده سياسي رهبران و فرماندهان تا چه انادازه در ديپلماساي پن

 تأثير دارد
30.  

0.002 15 3.873 3.5000 
أثير تاهاي نظامي  چه اندازه در ديپلماسي پنهاان ها و مناسبتمراسما

 دارد
31.  



 

 

164 

ين
ت ب

لعا
طا

ي م
لم

 ع
امه

صلن
ف

شته
ر

ره 
ما

 ش
ي،

رد
اهب

ش ر
 دان

اي
50 

ار 
به

14
02

 

سطح 

 معناداری

درجه 

 آزادی

قدار م

 آزمون تي
 شماره گویه شاخص میانگین

  .32 ردسياست خارجي کشورها تا چه اندازه در ديپلماسي پنهان تأثير دا 4.3750 9.303 15 0.000

  .33 دمنافع مشترک دفاعي تا چه اندازه در ديپلماسي پنهان تأثير دار 4.5625 16.102 15 0.000

0.000 15 12.318 4.4375 
أثير اي دفاعي تا چه اندازه در ديپلماسي پنهاان تاهاي منطقههمکاري

 دارد
34.  

0.000 15 9.037 4.2500 
تاأثير  المللي دفاعي تا چه اندازه در ديپلماسي پنهانهاي بينهمکاري

 دارد
35.  

  .36 ارددتأثير مناسبات اقتصادي دفاعي تا چه اندازه در ديپلماسي پنهان  4.0000 7.348 15 0.000

0.000 15 7.319 3.7500 
أثير همکاري مالي و بانکي دفاعي تا چه اندازه در ديپلماسي پنهان تا

 دارد
37.  

  .38 تحولات محيطي تا چه اندازه در ديپلماسي پنهان تأثير دارد 4.2500 12.124 15 0.000

  .39 داردپليس اينرپل تا چه اندازه در ديپلماسي پنهان تأثير  3.0625 2.915 15 0.011

0.025 15 2.480 3.1875 
پنهاان  يافته تا چه اندازه در ديپلماسيمبارزه با جرايم جنگي سازمان

 تأثير دارد
40.  

0.001 15 4.406 3.6875 
هاي خصوصي بخش دفاعي تا چه اندازه در ديپلماساي منافع شرکت

 پنهان تأثير دارد
41.  

 39اد شااخص يادشاده، تعاد 41تعاداد  جدول بالا بيانگر آن است که برابر نظر جامعه آمااري، از

ار شدند و معناد نيآفرنقش %5و خطاي  %95شاخص در ديپلماسي پنهان دفاعي با ضريب اطمينان 

ي پنهاان نمايشگاه نظامي تا چه انادازه در ديپلماسا»به ترتيب شامل:  10و  2هاي شماره و شاخص

 شدند. نتاييد « پنهان تأثير داردمسابقات نظامي تا چه اندازه در ديپلماسي »و « تأثير دارد

 و پیشنهاد گیرینتیجه

. باشيم داشته را حوزه اين در عمومي مطالبات رفع انتظار نبايد پنهان ديپلماسي در گیری:نتیجه -الف

 با بايستمي رهبران است، پنهان بستري در ملي منافع تحقق ماجرا، هدف که زماني ساده، بيان به

 جريان در کشورشان ملي امنيت تقويت و توسعه راستاي در عاتياطلا هايسازمان همکاري

 تصميمات از و ببرند را بهره بيشترين خردگرايانه منطق از پنهان ديپلماسي فرايندهاي و مذاکرات

 در. نمايند خودداري اساسي راهبردهاي ساختن عملي و تحقق راستاي در خودساخته و عجولانه

 و کنندمي رفتار مطلق عقلانيت با هادولت نيست، تصادفي هادولت رفتار عقلاني گيريتصميم

 .گيرندمي سود بيشترين مبناي بر را تصميم بهترين
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رد است که مو 41ها هاي تحقيق تعداد شاخصعمل آمده از پرسشنامهبر اساس تجزيه و تحليل به

شاخص به  39ن تعداد تأييد نشده است، بنابراي« نمايشگاه نظامي و مسابقات نظامي»دو مورد آن 

 دست آمده است: هاي ديپلماسي دفاعي بهعنوان شاخصشرح زير به

 قراردادهاي نظامي تا چه اندازه در ديپلماسي پنهان تأثير دارد .1

 صنعت نظامي تا چه اندازه در ديپلماسي پنهان تأثير دارد .2

 هاي دفاعي تا چه اندازه در ديپلماسي پنهان تأثير داردکنفرانس .3

 نظامي تا چه اندازه در ديپلماسي پنهان تأثير دارد سفرهاي .4

 هاي مرکب تا چه اندازه در ديپلماسي پنهان تأثير داردرزمايش .5

 هاي علمي و پژوهشي تا چه اندازه در ديپلماسي پنهان تأثير داردهمکاري .6

 تبادل آموزشي تا چه اندازه در ديپلماسي پنهان تأثير دارد .7

 ازه در ديپلماسي پنهان تأثير دارددانشگاه هاي نظامي تا چه اند .8

 وابستگان نظامي تا چه اندازه در ديپلماسي پنهان تأثير دارد .9

 خريد تجهيزات نظامي تا چه اندازه در ديپلماسي پنهان تأثير دارد .10

 صادرات سلاح و مهمات تا چه اندازه در ديپلماسي پنهان تأثير دارد .11

 پلماسي پنهان تأثير داردهاي نظامي دوجانبه تا چه اندازه در ديائتلاف .12

 هاي نظامي چندجانبه تا چه اندازه در ديپلماسي پنهان تأثير داردپيمان .13

 تهديدات مشترک تا چه اندازه در ديپلماسي پنهان تأثير دارد .14

 هاي تروريستي تا چه اندازه در ديپلماسي پنهان تأثير داردگروه .15

 ر داردگفتگوي امنيتي تا چه اندازه در ديپلماسي پنهان تأثي .16

 بازيگران دولتي تا چه اندازه در ديپلماسي پنهان تأثير دارد .17

 بازيگران غير دولتي تا چه اندازه در ديپلماسي پنهان تأثير دارد .18

 هاي ايدئولوژي تا چه اندازه در ديپلماسي پنهان تأثير داردگروه .19

 هاي مطالعاتي تا چه اندازه در ديپلماسي پنهان تأثير داردانديشکده .20

 تا چه اندازه در ديپلماسي پنهان تأثير دارد نخبگان .21

 ها تا چه اندازه در ديپلماسي پنهان تأثير داردديپلمات .22
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 ها تا چه اندازه در ديپلماسي پنهان تأثير داردخانهسفارت .23

 هاي مردم نهاد تا چه اندازه در ديپلماسي پنهان تأثير داردسازمان .24

 پنهان تأثير دارد نهادهاي اطلاعاتي تا چه اندازه در ديپلماسي .25

 نهادهاي امنيتي تا چه اندازه در ديپلماسي پنهان تأثير دارد .26

 ساختارهاي دفاعي تا چه اندازه در ديپلماسي پنهان تأثير دارد .27

 اردداراده سياسي رهبران و فرماندهان تا چه اندازه در ديپلماسي پنهان تأثير  .28

 ي پنهان تأثير داردهاي نظامي  چه اندازه در ديپلماسها و مناسبتمراسما .29

 سياست خارجي کشورها تا چه اندازه در ديپلماسي پنهان تأثير دارد .30

 منافع مشترک دفاعي تا چه اندازه در ديپلماسي پنهان تأثير دارد .31

 اي دفاعي تا چه اندازه در ديپلماسي پنهان تأثير داردهاي منطقههمکاري .32

 دماسي پنهان تأثير دارالمللي دفاعي تا چه اندازه در ديپلهاي بينهمکاري .33

 مناسبات اقتصادي دفاعي تا چه اندازه در ديپلماسي پنهان تأثير دارد .34

 همکاري مالي و بانکي دفاعي تا چه اندازه در ديپلماسي پنهان تأثير دارد .35

 تحولات محيطي تا چه اندازه در ديپلماسي پنهان تأثير دارد .36

 ر داردپليس اينرپل تا چه اندازه در ديپلماسي پنهان تأثي .37

 دير داريافته تا چه اندازه در ديپلماسي پنهان تأثمبارزه با جرايم جنگي سازمان .38

 ارددهاي خصوصي بخش دفاعي تا چه اندازه در ديپلماسي پنهان تأثير منافع شرکت .39

 پیشنهاد: -ب

ولت گزاران خارجي و حمايت دايجاد فهم مشترک بين مسئولين دفاعي با سياست .1

 ؛ي پنهان دفاعيبراي برقراي ديپلماس

 و سخت قدرت و اطلاعاتي هايسازمان به نمودن ديپلماسي پنهان دفاعي متکي .2

 سخت؛نيمه

 ملي؛ منافع تأمين براي زنيچانه مهارت از برخورداري مسئولين دفاعي و سياسي .3

اري پنهاني براي برقر و نرم هايتکنيک از استفاده مسئولين دفاعي و سياسي .4

 ديپلماسي پنهان دفاعي؛
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قدرت  هنگام برقراري ديپلماسي پنهان دفاعي، نسبت به مسئولين دفاعي و سياسي .5

 سازي ايران اقدام نمايند؛نمايي، قدرت افکني و قدرت

 هنگام مقابل طرف نمودن مرعوب براي توانمندسازي مسئولين دفاعي و سياسي .6

 پنهان؛ ديپلماسي اجراي

 اين شخصيت، تحصيلات،پنهان، بنابر ديپلماسي بودن محور با توجه به شخص .7

 جايگاه و توان شناختي فرد مذاکره کننده بايد خيلي بالا باشد؛

 هايبحران مديريت جهت ترين روشديپلماسي پنهان دفاعي به عنوان مناسب .8

 اي براي مسئولين دفاعي و سياسي است.منطقه
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