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 چکیده
ه شده است یا با کارآفرینی در نهادهای عمومی یکی از عوامل بنیادینی است که در بسیاری از کشورها نادیده گرفت

ی است که وهش بنیادیک پژاین مقاله  نظر به شکاف اساسی موجود، نگاهی کوتاه مدت به آن پرداخته شده است.
 م گرفته است.آمیخته انجا نهادهای عمومی با رویکرد با هدف طراحی و اعتبارسنجی مدل کارآفرینی استراتژیک در

آماری در بخش ارائه  جامعه مقطعی است.-شیپیمای مانی گرآوری داده ها نیز یک پژوهشاز منظر روش و بازه ز
. جهت ارائه دکه با نمونه گیری هدفمند انتخاب گردیده ان کشور استخبرگان شهرداریهای  شامل مدیران و الگو،

اده و درنهایت استفو در بخش کمی از دیدگاه کارکنان شهرداریها تفسیری  -الگوی اولیه از روش مدلسازی ساختاری
داده ها  حلیلتجزیه و ت برای اعتبار سنجی و ارائه الگوی نهایی از روش حداقل مربعات جرئی استفاده شده است.

ام شده انج Smart PLSوMicMac و در فاز کمی به ترتیب با نرم افزارهای Maxqda در فاز کیفی با نرم افزار
ت،مدیریت براساس نتایج این تحلیل مدیریت استراتژیک و رهبری کارآفرینانه برسیاست های حمایتی دول است.

کارآفرینانه اثر ستراتژیک ا تفکر نیز برکارآفرینی استراتژیک و فرهنگ کارآفرینانه تاثیر دارند.این عوامل منابع واستقرار
رهبری  تژیک ومدیریت استرا به تحقیق و توسعه کارآفرینانه سازمانی منجر می شوند. درنهایت نیز می گذاردند.

 استراتژیک نهادهای عمومی دارند. یکارآفرینانه بیشترین تاثیر را در کارآفرین

  رکیب، رویکرد آمیختهتی، تحلیل کیفی فراعموم ینهادهاکارآفرینی استراتژیک،  ها:کلیدواژه
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  مقدمه
 جادیا ییهاستتازمان ایثروت توستتا افراد  نیثروت استتت. ا جادیا ییایپو ندیفرا ،ینیکارآفر      

را  ستتکیاز ر ییحاضتترند ستتطل با  دیخلق ارزش محصتتو ت و خدمات جد یکه برا شتتودیم

ست جد  ایمحصو ت   نی. خود ارندیبپذ ش     ای دیخدمات ممکن ا شند، اما ارز که   یمنحصر بفرد نبا

دهد که   ینشتتان م ینیکارآفر نهیدر زم ریمطالعات اخ جینتا استتت. دیشتتک جد نبدو کنندیم جادیا

و  یفکر ریموجب خستتارات جبران ناپذ ینیهای کارآفرتیدر فعال کیفقدان چشتتم انداز استتتراتژ

ما  کارآفر   یا هی ستتتر عال  یدر برخ نان یبه  کارآفر  تی از ف عال  ژهیبه و  ینیهای  کارآفر  تی ف   ینیهای 

 .(2020، 1)لمباردی و همکاران شده است آپیاستارت

ستراتژ  تیریو مد ینیکارآفر  یهستند که به عملکرد شرکت مربوط م   ییایپو یندهایهر دو فرا کیا

ها ینوآور طریق بازار از های ناشناخته دستیابی به فرصت   یمعمو ً برا دیجد یگذار هیسرما . شوند 

 تیهدا یرا برا یریمست  ینیکارآفر ،یدر ستطل ستازمان  (. 2017، 2)فریرا و همکاران شتود  یم انجام

 نی. بر اآوردیکستتب و کار فراهم م ایجهت استتتفاده بهتر از شتترا  یاقدامات درون ستتازمان هیکل

ساس، کارآفر  ستراتژ  یدیلفه کلؤم کی ینیا سوب م    یاز ا صل     یشرکت مح سته ا   هیکل یشود که ه

ستراتژ  شک    کیاقدامات ا  نیتنگاتنگ ب یا. رابطه: (1398)خانجانیان و الفتی،  دهدیم لیشرکت را ت

ادغام   .(2021، 3)چاکرابارتی و همکاران    وجود دارد کی استتتتراتژ تی ریو مد  ینیکارآفر  یها تی فعال 

ستراتژ  ینیکارآفر  نی( از ا2017و همکاران ) ماتزیدارند.  یاتیجنبه ح ،دارد که هر دو بعددو  یبا ا

  یکنند. استتتتراتژ یم ادی  5ینیرکارآف  یبرا یو استتتتراتژ 4انه ن یکارآفر  یدو جنبه به عنوان استتتتراتژ  

شرکت    یبرا یاصل  یاستراتژ  نیدر تدو ینیو تفکر کارآفر تیمربوط به استفاده از خلاق  نانهیکارآفر

که به طور  ینیبه رفتار کارآفر یو ستتازمان ریچشتتمگ یاتکا"به عنوان  ینیکارآفر یاستتت. استتتراتژ

و بهره   ییشتتتناستتتا قیهای آن را از طرتیفعال نهکند و دام یهدفمند و مداوم ستتتازمان را جوان م

ستراتژ  کاز طرف دیگر، ی. شود می فیتعر "دهد یشکل م  ینیاز فرصت کارآفر  یبردار س  یا   اریب

بار اجرا    نیاول یکه برا  یهنگام  ژهیبه و -از خطر  یستتتطل با تر  ینا به مع  یاستتتتراتژ نانه  یکارآفر 

 (.2018، 6شود )پائک و لیاست؛ چیزی که از آن با عنوان استراتژی برای کارآفرینی یاد می -شود

بخش بزرگی از نیروی کار، صنایع و خدمات را تحت  و غیردولتی دولتیعمومی یران نهادهای در ا

                                                           
1.quattrini, R., & Martiniello, LLombardi, R., Tiscini, R., Tre  

2.Ferreira, J. J., Ratten, V., & Dana, L. P  
3.Chakrabarty, A., Tagiya, M., & Sinha, S  

4Entrepreneurial strategy  
5Strategy for entrepreneurship  

6.Paek, B., & Lee, H  
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های کارآفرینانه در دستور کار این نهادها قرار گیرد. بکارگیری سیطره خود دارند، بنابراین باید فعالیت

حیاتی برای طلبانه نیست بلکه یک الزام اوکارآفرینی در نهادهای عمومی کشور تنها یک پیشنهاد د

نیازمند الگویی  عمومیسازی کارآفرینی در نهادهای توسعه، پویایی و رشد اقتصادی است. پیاده

 ینیکارآفرفراگیر و بلندمدت است که در مطالعه حاضر کوشش شده است طراحی و تبیین گردد.  

 ایگرفته شده است  دهیناد مطالعات میدانی است که در ینیادیاز عوامل بن یکی یعموم یدر نهادها

. در مطالعه حاضر با رویکردی به آن پرداخته شده استو صرفاً از دیدگاه نظری مدت کوتاه یبا نگاه

های زیربنایی، تبیین روابا علی و ارائه الگوی کاربردی کارآفرینی علمی و عملی به شناسایی مقوله

 یساز کپارچهیکه چگونه  لواس نیا .استراتژیک در نهادهای عمومی کشور پرداخته شده است

انجام  اهداف و اقدامات سازمان نیبه تعادل بهتر ب یابیدست یرا برا ینیو کارآفر کیاستراتژ تیریمد

است. با  ها و محققان را به خود جلب کردهتوجه بسیاری از مدیران شرکت ریاخ یدر سالها، میده

آن  کارکردهایو  هامولفه، "کیاتژاستر ینیکارآفر"مفهوم  یدر مورد معنا ی، اتفاق نظر کمحال نیا

های بافت و مولفهاز طرف دیگر، در سطل کارکردی نیز باید به این مساله توجه داشت که  وجود دارد.

توان به های زیادی دارند و نمیای دیگر، تفاوتاز یک منطقه جغرافیایی به منطقهمحیا کسب وکار

نمود. این موارد لزوم توسعه الگوی کارآفرینی استراتژیک  های ارائه شده در سایر جوامع استنادمدل

 یطراحسازد. بنابراین پژوهش حاضر با هدف های داخل کشور را خاطر نشان میبرای سازمان

 ی انجام شده است.عموم یدر نهادها کیاستراتژ ینیمدل کارآفر یاعتبار سنجو

 تحقیق  مبانی نظریو  پیشینه شناسی 

 پیشینه شناسی

،  یهای عموم ستتتتمیستتتهای  ( با تلفیق نه تئوری مختلف شتتتامل تئوری   2017ماتزی و همکاران )  

ستم    سی ستراتژ تئوری نهادی، یسازمان  اکو ، یهای واقعنهی، گز1با تر یهاردهتئوری ، کی، انتخاب ا

ی، چارچوب جدیدی در رابطه با        اجتماع  تی و هو ستتتازیشتتتبکه تئوری ، یندگ یهای نما  هی نظر

( به بررستتی کارآفرینی استتتراتژیک در 2020رینی استتتراتژیک ارائه کردند. هیوز و همکاران )کارآف

های نوپا پرداخته و به این موضتتتوش اشتتتاره کردند که در پیش گرفتن رویکرد کارآفرینی  شتتترکت

پذیری  استتتراتژیک باعد دوستتوتوانی نوآورانه در شتترکتهای مذکور شتتده و بدین ترتیب، رقابت  

                                                           
                      

 :Upper echelons    دشویم نییارشد تع رانیمد یتیشخص یهانهیتوسا زم یشرکت تا حد عملکرد  کندیمعنوان که  یاهینظر
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سا  ای با ( مطالعه2020)1بخشد. ا یوبی و همکاران  بهبود میها را شرکت  شنا الزامات   ریتأث ییهدف 

ستراتژ  ینیکارآفر یاجرا ست  کیا شگاه در  یفن یبه نوآور یابیدر د ها انجام دادند. در این مطالعه دان

بعنوان الزامات اصلی   کیمنابع استراتژ  تیری، مدشگام ی، فرهنگ پمشگا ی، تفکر پیرهبرچهار مولفه 

ستراتژیک معرفی شدند. همچنین مشخص شد که       ستراتژ  ینیکارآفرکارآفرینی ا رابطه مثبتی با   کیا

ای که با هدف بررستتتی رابطه     ( در مطالعه  2020ها دارد. کچن و همکاران )  فنی دانشتتتگاه  نوآوری

ژیک انجام دادند، به این بالقوه بین ستته ستتازه کارآفرینی، مدیریت زنجیره تامین و مدیریت استتترات

سازه واحد با نام کارآفرینی       ستراتژی و کارآفرینی در قالب یک  سیدند که تلفیق دو مفهوم ا نتیجه ر

ستراتژیک راهکار موثری برای بهبود مدیریت زنجیره تامین می  صفار و چرخکار )  ا شد.  ( با  1399با

  ینیکارآفر شتتتان دادند که   ن زدی یهای شتتتهرن صتتتنعت شتتترکت انجام یک مطالعه میدانی در بین      

ی دارد. نورا نیهای کارآفرو کشف فرصت   ییبر شناسا   تاثیر مثتب و معناداری و ابعاد آن کیاستراتژ 

، شدن یالملل نیبه ب شیشرکت بر گرا کیو استراتژ یسازمان ینیکارآفر ریتاث( نیز در بررسی 1399)

های  تیو قابل ینوآور ،یکاربرد یهماهنگ ،یمدار بیرق ،یمدار یمشتر هایی چونلفهؤبه اهمیت م

 اشاره کرده است.   نفوذ شبکه ریو تاث یورافن

 مبانی نظری

هایی هستتتند که در اثر توافقات مشتتترن، نیازها و مقت تتیات جامعه  نهادهای عمومی ستتازمان     

شته که در ح   وجود میبه صول و هم مبانی نظری خود را دا سفه  آیند. بر این مبنا نهادها هم ا کم فل

شرایا مادی      سترها و  ست و هم ب شان    وجودی آنها ضرورت پیدایش آنها را ن ای وجود دارند که 

ستان دهند )می صر و ویژگی 1399ی، تنگ شان می (. عنا دهد که آنها از همان های نهادهای عمومی ن

 جامعه  هایبا سایر بخشراستا ن، همکه در طول زماصورتی آغاز مت من ثبات اجتماعی بوده و در

شوند، ثبات  شید. هویت متحول و دگرگون  سازی، وفاق اجتماعی و   زایی خود را تداوم خواهند بخ

ساخت نهادها وجود دارند  نفسه در درون  مومی است که فی های نهادهای عهنجارسازی از خصلت  

ی،  های ستتتیاستتتز قابلیتبخشتتتی نهادهای عمومی نشتتتان ا(. ابعاد ثبات1399علی، و بنده یمو ئ)

ها دارد. ویژگی    ماعی و اقتصتتتتادی آن یت دا   اجت نه    هایی نظیر ع تتتو با هداف     دوطل ها، ا هاد ر ن

  یخاتم)غیرمادی و غیرسیاسی( و وجود نوعی از دموکراسی در رویکردهای آنها محرز است )انسان

 (.1398ی و همکاران، روزآبادیف

شی، هم آثار مثبت نهادهای عمومی بر روی افراد جامعه هم شی  ارز ست. بدین    و همنگر شی ا واکن

                                                           
1.Naser, S. S-Alayoubi, M. M., Al Shobaki, M. J., & Abu  
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ها و رفتارها  های نهادهای عمومی ستتبب اجتماعی شتتدن افراد از طریق انتقال ارزشمعنا که فعالیت

های خود نائل  شتتود. از حید اثار جمعی، افراد در داخل نهادهای عمومی به هماهنگی در ارزشمی

 (.1399منفرد، و میرزائی یخالقای به ثبات اجتماعی است )شوند که این مهم کمک فزایندهمی

 استراتژیک ریتمدی-

  نانیاطم یسازمان را برا یاساس یبه کارها یابیدست یاست که چگونگ  یندیفرا کیاستراتژ  تیریمد

  یتوستتتعه و اجرا  یبرا یا نه یفراهم آوردن زم ژهیو رشتتتد مداوم شتتترکت و به و     یاز نوستتتاز

ستراتژ   نییشرکت ، تع  تیمأمور نییشامل تع که  دکن یم تیعملکرد شرکت را هدا  بر های موثریا

)هیت و   استتت های اصتتلی شتترکتمشتتیخا میها و تنظیاستتتراتژ نی، تدو یابیاهداف قابل دستتت

  یبازار و ستتاختار رقابت کی ایمطابقت با شتترا یبرا کیاستتتراتژ تیریمد ندی. فرا(2011، 1همکاران

  شتترفتیشتترکت در حال پ کی یصتتلهای اتیها و صتتلاحییمنابع ، توانا اب رییدر حال تغ شتتهیهم

 (.2020، 2هیوز و همکارانشود ) یمداوم استفاده م

 کارآفرینی-

ای را تجربه کرده است.   کارآفرینی مفهومی نسبتا کلاسیک است که در چند دهه اخیر حیات دویاره   

ز ا کپارچه  ی فیتعر کی ( 2009کوراتکو )، کمیو  ستتتتیقرن ب در ینیتحول کارآفر  تی با درن اهم 

 یندیفرآ ینیکرد. کارآفر یم مشتتخصرا  دهیپد نیا ازیکرد که عوامل مهم مورد ن کارآفرینی را ارائه

 .است خلق کردنو  ،ریی، تغبینشاز  ایپو

 کارآفرینی استراتژیک-

،  گیردبه شتتتکلی که امروزه در جوامع آکادمیک مورد بحد قرار می   کی استتتتراتژ ینیکارآفر مفهوم

  ینیکارآفر  (.2018پائک و همکاران،    ) دارد تی ریبعداً در حوزه مد  ل اقتصتتتاد و ودر اصتتت شتتتهیر

)عظیمی و   استتت شتتکل گرفته کیاستتتراتژ تیریو مد ینیبر استتاس ادغام کارآفر ک،یاستتتراتژ

  یها جهت حداکثرستتازتشتترک یضتترورت  زم برا کی کیاستتتراتژ ینی. کارآفر(1397همکاران، 

کوچک،   یسازمانها  یاثرگذار بر خروج یعامل کیاستراتژ  ینیکارآفر(. 1399)نورا،  باشد  یثروت م

 بخشتتد. ستتازمان را بهبود کیرشتتد و ثروت  تواندیشتتود که م یمتوستتا و بزرد در نظر گرفته م

ستراتژ  ینیارآفرک شترن تحق    کیا صل م ستراتژ  تیریمد قاتیبه عنوان ف ستجو  کیا و   تیمز یج

  در مورد یاستتت که هنوز اتفاق نظر چندان یدیجد یقیتحق نهیزم، فرصتتت  یجستتتجو ینیکارآفر

 (. 1398ی و همکاران، مشهد) دهنده آن وجود ندارد لیابعادو عناصر تشک فیتعر

                                                           
1Hitt, M. A., Ireland, R. D., Sirmon, D. G., & Trahms, C. A  

2.R., & Lee, YHughes, M., Hughes, P., Morgan, R. E., Hodgkinson, I.   
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 تحقیق شناسیروش
مدل  یو اعتبار ستتتنج یطراحبنیادی استتتت که با هدف  قیتحقاین مطالعه از منظر هدف یک      

ستراتژ  ینیکارآفر ساس نحوه       ختهیآم کردیبا رو یعموم یدر نهادها کیا ست. برا صورت گرفته ا

شی گردآوری داده سوب می  1مقطعی-ها نیز یک پژوهش پیمای ساس روش نیز یک یک     مح شود. برا

 کمی انجام شده است.-های کیفیپژوهش آمیخته است که با روش

دانشتتتگاه( و  دی)استتتات یشتتتامل خبرگان نظرجامعه آماری این جهت ارائه الگوی اولیه پژوهش، 

سال تدر   نیقزو یشهردار  رانی)مد یجربخبرگان ت ستند. ملان انتخاب خبرگان، حداقل ده   سی( ه

در قالب کتاب و     یعلم فات یتأل  یدارا نه یزم نیدر ا نکه یا ای بوده  کی استتتتراتژ ینیدر حوزه کارآفر 

 نیب شوند یانجام م تفسیری -مدلسازی ساختاری  که با روش  یدر مطالعاتحجم نمونه مقاله باشند.  

با استتتفاده از (. 1397 ،آذر و همکاران؛ 1393 ،و همکاران حبیبیشتتده استتت ) هینفر توصتت 25تا  5

در بخش دوم جهت  یامعه آماراند. جنفر در این مطالعه شرکت کرده 11گیری هدفمند روش نمونه

  برای این منظور از فرمول کوکران برای استتت.ها کارکنان شتتهرداریشتتامل اعتبارستتنجی الگو نیز 

شد و     ستفاده  صلی گردآوری     384جوامع نامعین و بزرد ا شدند.ابزار ا نفر به عنوان نمونه انتخاب 

ساختاری      داده سازی  شنامه مدل س ساخته می      -های پژوهش پر شنامه محقق  س سیری و پر شد.   تف با

شنامه    س شنامه محقق   ISMپر س شامل  جهت ارائه الگوی پژوهش و پر صلی و    8 ساخته   36سازه ا

ست.    گویه با طیف سش عمومی ا س  یبرا لیکرت پنج درجه و چهار پر اعتبار بخش کیفی از  یبرر

های مورد بررستتی در بخش کیفی براستتاس ده معیار این الگو   استتتفاده شتتد. مقاله  CASP2الگوی 

روایی  پرستتشتتنامه از  انتخاب شتتد. برای ستتنجش اعتبار 25ارزیابی گردید و مقا ت با امتیاز با ی 

کلی   کرونباخ یآلفا)نظرخواهی از خبرگان( استتتفاده شتتد و اعتبار آن تایید گردید. همچنین  محتوا

شنامه در یک مطالعه مقدماتی    س ست آمد.   856/0 پر شنامه در نمونه منتخب     بد س پس از توزیع پر

( و روایی واگرا  AVEروایی پرستتشتتنامه با ستته روش روایی ستتازه )مدل بیرونی(، روایی همگرا ) 

شد    سی  شد.  5/0برای تمامی متغیرهای باید بزرگتر از  AVEمقدار  .برر سبه پایایی نیز   با برای محا

ست. میزان       CRپایایی ترکیبی ) شده ا سبه  ضریب آلفای کرونباخ هر یک از عوامل محا پایایی   ( و 

؛ داوری و رضتتتازاده،  1391باشتتتد )امانی،  7/0ترکیبی و آلفای کرونباخ تمامی ابعاد باید بزرگتر از 

برای   ها در برازش بیرونی مدل ارائه شتتده استتت.نتایج مربوط به هر یک از این شتتاخص .(1392

سایی مقوله    ست. برای        شنا شده ا ستفاده  صلی و فرعی پژوهش، از تحلیل کیفی فراترکیب ا های  ا

                                                           
1sectional survey-Cross  

2Critical Appraisal Skills Program  
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ساختاری    سازی  سنجی الگوی     -طراحی الگوی اولیه از روش مدل سیری و در نهایت برای اعتبار تف

ها در فاز کیفی با  وتحلیل دادهتجزیه شتتده واستتتفاده  روش حداقل مربعات جزئی طراحی شتتده از

 انجام شده است.  Smart PLSو MicMacافزار و در فاز کمی با نرم Maxqdaافزار نرم

 هاوتحلیل دادهیافته ها و تجزیه

 الف: یافته های تحقیق

شتتتده  دهاستتتتفا نفر از خبرگان حوزه مورد مطالعه     11 دگاه ی د ازمطالعه    نیا ارائه الگوی بخش در 

س    ست. از نظر جن ستند و   9 تیا شند یزن م زینفر ن 2نفر مرد ه سن با  35ر از نفر کمت 1 ی. از نظر 

ز نظر استتال هستتتند.  45 یبا  زینفر ن 7ستتال ستتن دارند و  45تا  35 نینفر ب 3ستتال ستتن دارند، 

س   لاتینفر از خبرگان تحص  2 لاتیتحص  شته و    یکارشنا  5 تیادارند. در نه ینفر دکتر 9ارشد دا

 دارند. یرسال سال تجربه کا 20 یبا  زینفر ن 6داشته و  یکارسال سابقه 20تا  10 نینفر ب

ر نفر از کارکنان نهادهای عمومی انجام شتتتد. از منظ       384همچنین بخش کمی براستتتاس دیدگاه   

دهند. از منظر  کارکنان را زنان تشتتتکیل می     ( از %36نفر ) 438( مرد و %64نفر ) 246جنستتتیت  

کارشناسی   تحصیلات( نیز %54نفر ) 206دارند و  ترو پایین ( مدرن کاردانی%9نفر ) 34تحصیلات 

 35از  ( از کارکنان کمتر%23نفر ) 89( تحصتتتیلات تکمیلی دارند. از منظر ستتتنی %38نفر ) 144و 

سن دارند.    شتر    وسال   45( نیز %30نفر ) 117هستند و  سال   45تا  35( بین %46نفر ) 178سال  بی

 10( %28نفر ) 107کاری دارند، سال سابقه   10( کمتر از %26نفر ) 99کاری سن دارند. از نظر سابقه  

 کاری دارند.سال سابقه 20( بیش از %24نفر ) 93و  20تا  15( بین %22نفر ) 85سال،  15تا 

سایی مقوله       ستراتژیک در    های  شنا ی با روش تحلیل فرا   عموم ینهادها   کارآفرینی ا

 ترکیب

شناسایی شده است.        کیاستراتژ  ینیکارآفرهای در گام نخست با استفاده از روش فراترکیب مقوله  

سایر پژوهش   فراترکیب یکی از روش ست که به ارزیابی  شده می های فرامطالعه ا پردازد های انجام 

شتتود. بطورکلی روش فراترکیب نوعی  ها از آن یاد میو از این منظر با عنوان ارزشتتیابی ارزشتتیابی

در زمینه موضتتوش مرتبا، های مستتتخرا از مطالعات دیگر مطالعه کیفی استتت که از اطلاعات یافته

ها را های ثانویه نتایج حاصتتل از ستتایر مطالعهکند. پژوهشتتگر در روش فراترکیب، دادهاستتتفاده می

  ایبرآورد. برای پاستتخگویی به نتایج مطالعه خود باهم ترکیب نموده و نتایج جدیدی بدستتت می 

(  2006)1و روستتباو  ستتندلوستتکی  یلگوا از مطابق ،ترکیبافراز روش  هشوپژ فهد به ستیابید

                                                           
1.Sandelowski, M., & Barroso, J  
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 .شد دهستفاا

 
 (2006ای فراترکیب )اقتباس از سندلوسکی و باروسو، الگوی هفت مرحله -1شکل 

 های پژوهشگام نخست: تنظیم پرسش
سش    ستین گام در روش فراترکیب، تنظیم پر سش   نخ ست. این پر ساس   های پژوهش ا ها عموماً برا

بندی و تحلیل چیزی، چه کستتی، چه زمانی و چگونه؛ قابل تنظیم استتت. در گروه چهچهار پارامتر 

 در کشور مورد سوال قرار گرفته است. کیاستراتژ ینیکارآفر ابعاد
 های پژوهشپرسش -1جدول 

 پرسش پژوهش پارامتر

 کدامند؟ کیاستراتژ ینیکارآفر یی مدلربنایز یهامقوله (What)چه چیزی 

 هستند؟ نیآفرنقش کیاستراتژ ینیدر توسعه مدل کارآفر یافراد چه (Who)کسی چه

 ست؟یشامل چ کیاستراتژ ینیتوسعه مدل کارآفر یهاسنجش مقوله یهاشاخص (When)چه وقت 

 دارند؟ گریکدیبا  یچه ارتباط کیاستراتژ ینیتوسعه مدل کارآفر یهامقوله (How)چگونه 

 
 مند متوننظام یبررسگام دوم: 

 هشد دهستفاا گذشته ارنمدو  دسناا منا به ثانویه یهااز داده  هشوپژ یهاداده  دآوریگر ایبر 

  بابوده استتتت.  کی استتتتراتژ ینیکارآفر مینهدر ز هاپژوهش متما شامل ارنمدو  دسناا ینا. ستا

  ،کتابخانهها یگرو د ملی کتابخانه یجستجو سامانه طریقاز  هتتاپتتژوهتتش شناساییو  سیربر

  علمی تمقا ، رنو تخصصی تمجلا هپایگا، نشگاهیدا دجها نهمچو هاییستتایتو  هاههشکدوپژ

  ینیکارآفر  با مرتبا یها واژهکلید با هغیردان و  انیر، ارکشو تنشریا هپایگا، رکشو های همایش 

 یافت شد.هش وپژ 41 جمعاً انعنو فیلددر  کیاستراتژ

 ده ستفارد اموی هاواژه کلید  -2جدول 

 نگلیسیواژه اکلید  سیرفاواژه کلید 
 Strategic entrepreneurship کارآفرینی استراتژیک

 Entrepreneurship کارآفرینی

 Entrepreneurial strategy نانهیکارآفر یاستراتژ

تنظیم 
سوالات 
پژوهش

بررسی  
نظام مند 

متون

جستجو
و انتخاب
منابع 
مناسب

استخراج
اطلاعات 

منابع

تجزیه، 
تحلیل و
ترکیب
یافته ها

کنترل 
کیفیت

ارائه 
یافته ها
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 گام سوم: جستجو و انتخاب متون مناسب

 یابیارز ردمو کیفی ظلحا بهرا  مقاله هر ،کیفی طشر 10 با CASPاز روش  دهستفاا بادر ادامه 

 شجمو که مقا تیگرفته و  5 تا 1از  یزمتیاا ،یااشر ینا با جهامودر  تمقا از  یک هرگرفت.  ارقر

و  بینیزبا یندافرشد.  فحذ تمقا  باقیو  تأیید کیفی ظلحا به دشو با ترو  31 هاآن زاتمتیاا

 :ستا هشدداده  ننشا 2شکل در  خلاصه رتصو به هشوپژ یندر ا بنتخاا

 

 بنتخاو ا بینیزبا یندافر -2شکل 

 یابر هشوپژ 22و  فحذآن  ردمو 19 ،مطالعه 41 نمیااز  پا یش مرحله رچهااز  پس منجااسر

  .شد بنتخاا تطلاعاا تحلیلو  تجزیه

 گام چهارم: استخراج اطلاعات پژوهش
ذیل  تطلاعاا شامل ولجد ینا. شد یستهبندد لیوجددر  هاپژوهش تطلاعاا ،هشوپژ یندر ا

. رنتشاا لسا و نندگاآورپدید گیادخانو مناو  منا ان،هش: عنووپژای شناسنامه تطلاعااباشد: می

 پژوهش. ییافتههاو  صلی: نتایجا ییافتهها تطلاعااهش. وپژ فهد: روش و یکلید شیرو تطلاعاا
 مقالات داخلی و خارجی منتخباطلاعات  -3جدول 

ف
ردی

سند ینو 
ستتال /ه

 انتشار

هتتتتتتتتدف  
 پژوهش

روش 
 پژوهش جینتا پژوهش

1 

عتتارف 
 پور
(1399
) 

نقطه اشتتتران  
و  ین ی کتتارآفر 
  تیتتریتتمتتد

:  کی استتتتراتژ
فر     ین ی کتتارآ
 کیاستراتژ

فاده از    استتتت
روش 

متتدلتتیتتابتتی   
متتتعتتتاد ت  
ستتاختاری و  

افتتتزار  نتتترم
 لیزرل

س  یرهایمتغ .  گذارندیم ریتأث یسازمان  ینیبر کارآفر یاریب
که  دهدینشتتان م ینیدر حوزه کارآفر ریمطالعات اخ جهینت
 نانه،  یکارآفر  یتها یدر فعال  یکیاستتتتراتژ دگاه ی د شتتتتنندا 

و  یاهی ستتترما  ریناپذ  باعد وارد آمدن صتتتدمات جبران     
کارآفر    یمعنو عال  یدر برخ نان یبه  ها یف نه،   یکارآفر  یت   نا

 نوپا شده است. نانهیکارآفر یتهایبالأخص فعال
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 بهفروز

(1399
) 

 تی رینقش مد 
در  کیاستراتژ

اهداف   شبردیپ
  ینت یت کتتارافتر 
 هادرسازمان

فاده از    استتتت
خا   روش تاب ک
و   یانتتته

متتتقتتتا ت   
 موجود

هستند   یمیمفاه یسازمان ینیو کارآفر کیاستراتژ تیریمد
امروز، توجه محققان     یای در دن ،یو عمل یکه از بعد نظر  

از  یاری را به خود جلب نموده اند. بستتت    یادی ز رانیو مد 
 یادیهای زتیدو مفهوم موفق نیا یریها با بکارگکتشتتر

 کسب نموده اند.

3 
ی و انی ک

 پیران
(1399
) 

س  رابطه   یبرر
کر        نی ب  ف ت

  کی استتتتراتژ
  ین ی بتتاکتتارآفر 
  کی استتتتراتژ

 رانیتتتتمتتتتد
تروشتتت      یم ی پ

استتتتتتتتتتان   
 چهارمحال

هتتتای   داده
ق     ح بتتا   قی ت

فاده از    استتتت
، Tونآزمتتتت 

و یهمبستتتگ
  ونی رگرستتت  
و   هیتتتتتجتتز

شتتده   لیتحل
 است.

و  کی تفکر استتتتراتژ نیاز آن استتتت که ب  یها حاک  افته ی 
استان چهارمحال    یمیپتروش  رانیمد کیاستراتژ  ینیکارآفر
طه معن  یاری بخت تا   دارد وجود  یدار یراب طابق ن  جیو م

مده از ا     شیهای افزا از راه یکی ،پژوهش نیبدستتتت آ
 باشد. یم رانیمد کیتفکر استراتژ ک،یاستراتژ ینیکارآفر

4 
 یروح

(1399
) 

ط ر کارآف  هاب
 ینتتتتتیتتتتتر

ستراتژ  با  کیا
هتتتتتتتتوش  

و  یرقتتابتتتتت  
یریپذ  رقابت  

مد  ارائه  جهت  
 ل

بتتا   لهتتا ی حل  ت 
فاده از    استتتت
نتترم افتتزار   

SPSS 
  LISRELو

 .دیانجام گرد

شان داد: کارآفر  پژوهش جینتا ستراتژ  ینین و ابعاد آن  کیا
ستراتژ  ینیکارآفر ،یبا هوش رقابت و ابعادآن با رقابت   کیا

شرکت تول  یو هوش رقابت یریپذ شوما رابطه  یدیدر    پاک
 دارد. مستقیم

5 

 که یتاز 
و 

کارا  هم
 ن
(1398
) 

  ریتاث یبررستت
فر     ین ی کتتارآ
ستراتژ  بر   کیا

رشد کسب و   
 کارها

فاده از    استتتت
تتتکتتنتتیتتک    
حتتتتداقتتتتل  

جز  مربعتتات  
افزار  ئی و نرم

SMART 
PLS 

تا  هد یپژوهش نشتتتان م جین نه،  یکارآفر  تی که ذهن  د   نا
  تیتتریمتد  نتانته،  یکتارآفر  یرهبر نتانته،  یکتارآفر فرهنتگ 
نابع و خلاق  کی استتتتراتژ کارآفر  ینوآور و تی م  ینیبر 
  رگذاریبه تبع آن رشتتد کستتب و کارها تاث و کیاستتتراتژ

ستراتژ  ینیکارآفر یاست.به علاوه، داشتن توانمند   بر  کیا
ش  سب  در ست.همچن  ریکارها تاثو ک  یاتیبا عمل نیگذار ا

در  به خصتتتو   کی استتتتراتژ ینیابعاد کارآفر   یستتتاز
 جادیهای امدل یسازدر جهت بسترمند رانیبافت او نهیزم

 .دینما یعمل م ایدن یعلم اتیادبشده در

6 

ضو  ی ر
و 

کارا  هم
 ن
(1398
) 

متتدل   یطراح
فر     ین ی کتتارآ
در  کیاستراتژ

کستتتتتب و 
 یکتتتتارهتتتتا

 یورزش

کتتارگیری  بتته
یل    روش تحل
فی داده       ی ک

 بنیاد

شتتاخص   یعل ایپژوهش در بخش شتترا جیبر استتاس نتا
تار فرصتتتت جو   ییها  نه، ی همچون )رف مه ر    ا نا  یزیبر

(، در بخش و ... یمنابع مال  ،یمنابع انستتتان  ک،ی استتتتراتژ
های  استتتیهمچون )ستت ییشتتاخص ها یا نهیزم ایشتترا
(، در بخش و ... یو حقوق یدولت، عوامل قانون    یتیحما 
 ،ییاگر یهمچون )منف ییمداخله گر شتتاخص ها ایشتترا

شتتتاخص   اهبردها(، در بخش رو ... یهای رفتارضتتتعف
ساز    ،ینیهمچون )بازآفر ییها ( و و ... یریادگی ،یشبکه 

  ،ینیهمچون )ارزش آفر ییشتتاخص ها امدهایدر بخش پ
 .دی( استخراا گردو ... ینیثروت آفر
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محمتتد  
و  پتتور

 کمالیان
(1398
) 

فر     ین ی کتتارآ
رو:کیاستراتژ 

 نی نو  یکرد ی 
  یبتته ستتتتو 

قابت  تی مز   یر
 داریپا

ها  تحلیل داده 
استتتفاده از با 

نتترم افتتزار   
SPSS 

 LISRELو

تا  مد  جین به پ  یعال  رانیپژوهش،    مفهوم یستتتاز ادهی را 
  یبردارو بهره ییکه علاوه بر شناسا   کیاستراتژ  ینیکارآفر

صت  ست    یبالقوه، راه را برا یهااز فر   یابیصنعت جهت د
 .کندیم بیترغ سازد،یهموار م شتریب یرقابت تیبه مز

7 
 یقنبر
(1398
) 

مد یتاث    تی ریر
  کی استتتتراتژ
 ینیبرکارآفر

فاده از    استتتت
تتتکتتنتتیتتک    
حتتتتداقتتتتل  
متتربتتعتتات    
جتتزئتتی و   

افتتتزار  نتتترم
SMART 

PLS 

از مباحد   یکی کیاستراتژ تیریمبحد مدنتایج نشان داد 
مد  مد  نیاستتتت و مهمتر تی رینو ظهور در   تی ریرکن 

که شناخت    ،باشد  یآن م یو اثر بخش  یساز  ادهیدانش, پ
 یروح حاکم بر اعمال سازمان کیدانش به عنوان  تیریمد
 است. یآن ضرور یساز ادهیپ یبرا

8 

  فتتهی وظ 
ست    دو

و 
 یاورک
(1397
) 

مفهوم   یبررس 
فر     ین ی کتتارآ
 کیاستراتژ

متتتتتتتترور  
لعتتات       مطتتا

  دی با تاک   یقبل
هد     بر شتتتوا

ی و  تتتجتتربتت
 ها  تحلیل داده

تایج این پژوهش   جا   ن ف   یبه  نه مفهوم  ادهاستتتت   یاز دام
ستراتژ  ینیکارآفر نقاط  ،یساختار نظر  کیبه عنوان  کیا
شکار   ییو واگرا ییهمگرا  فیو ابهامات تعار ساخته را آ

چارچوب کلان  کیرو  نی. از اکردمانده را روشتتن  یباق
ستنباط گفتارها  یرا برا  یساختار  یپارامترها رامونیپ یا
 .شده است مطرح یدیکل

9 

ح      ت  یف
  آق قلعه
مک  وه

 انار
(1397
) 

  یریادگی ریتاث 
ستراتژ  بر   کیا
فر     ین ی کتتارآ

ن    یستتتتازمتتا
واستتطه   نقش

ک    یا ب   یچتتا
 کیاستراتژ

  بتتیایتتمتتدلتت
متتتعتتتاد ت  

 – یستتاختار
  حتتتتداقتتتتل
  متتربتتعتتات  

 جزیی

استتت  نیا انگریها بداده لیو تحل هیحاصتتل از تجز جینتا
تاث  کی استتتتراتژ یریادگی که.   بر  میمستتتتق ریعلاوه بر 
 قیمعنادار از طر میرمستق یاثر غ یدارا ،یسازمان  ینیکارآفر
 .باشدیم کیاستراتژ یچابک

10 
 مصلل

(1397
) 

س  رابطه   یبرر
کر         ف ت بعتتاد  ا

و  کیاستتراتژ 
فر     ین ی کتتارآ

ن    یستتتتازمتتا
 رانیتتتتمتتتتد

  یآمتتوزشتتتت 
شتتتهرستتتتان  

 انیپارس

فاده از    استتتت
آمار   یروشها
و   یفیتوصتتت

و   یاستتتنباط 
 یبتتررستتتتت

با  ها هیفرضتتت
فاده    از استتتت

 بیتتضتتتتتر
  یهمبستتتتگ     

و   رستتتونی پ 
 رمنیاسپ

ضر   افتهی شان داد  ستگ  بیها ن ابعاد تفکر  زانیم نیب یهمب
، در دو  یآموزش  رانیمد یسازمان  ینیو کارآفر کیاستراتژ 

معنادار   رمنیو اسپ  رسون یپ یهمبستگ  یمحاسبه   ی وهیش 
  میمثبت و مستق یخود نشان دهنده همبستگ نیاست. که ا

 است. یمورد بررس ریدو متغ نیب

11 

ضا   ییر
کام  ی  آل

و 
کارا  هم

 ن
(1397
) 

نتتتتتقتتتتتش 
فر     ین ی کتتارآ
در  کیاستراتژ

  هیستترما دیتول
 و اقتصاد

مرور مستتتند  
  اتیتتبتتر ادبتت

ع      یموضتتتو
متتربتتوط بتته  
قتصتتتتاد و    ا

ی و  نیکارآفر 
یل    روش تحل

 فراترکیب

استتت که بدون توجه   یندیفرآ ینیکارآفرنتایج نشتتان داد 
س     اریکه در اخت یبه منابع ست فرصتها بو   بیافراد تعق لهیا

سر و   ندهیآهای میباتصم  زین کیاستراتژ  تیریشود مد  یم
را مورد  یجار  مات یتصتتتم نده یکار ندارد، بلکه اثرات آ   

شامل همه منابع مختلف   یمال هیدهد. سرما یتوجه قرار م
 باشد. یم هایاستراتژ یو اجرا وسعهشرکتها جهت ت یپول
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12 

Baghe
ri, M., 

& 
Franç

a, A. 
(2021

.) 

دانتتتتش و 
فر     ین ی کتتارآ
 کیاستراتژ

  بتتیایتتمتتدلتت
متتتعتتتاد ت  

ی و  ستتاختار
افتتتزار  نتتترم
 لیزرل

 ینیدانش و کارآفر زیستترر دیجد میمفاهنتایج نشتتان داد 
گاه  کی استتتتراتژ و هم از طرف  انی هم از طرف دانشتتت

ست. ارتباط ب     صان مورد توجه قرار گرفته ا ص  نیا نیمتخ
های قابل     لی پتانستتت  لی به دل  یگریبر د یکی راتیدو و تأث 

سرر  صاد    زیتوجه  شد اقت  ،مناطق اطراف آن یدانش بر ر
 مورد توجه هر دو بخش است.

13 

Chakr
abarty

,A., 
Tagiy

a, 
M.,& 

Sinha, 
S. 

(2021
.) 

فر     ین ی کتتارآ
در هند از  یفن
لنز   کی  قیطر

 کیاستراتژ

فاده از    استتتت
تتتکتتنتتیتتک    
حتتتتداقتتتتل  
متتربتتعتتات    
جتتزئتتی و   

افتتتزار  نتتترم
SMART 

PLS 

س  پژوهش نیا ست یمحققان و  سازد   یگذاران را قادر م ا
  نهیزم نیمناستتب در ا یاستتیتا در مورد اصتتلاحات ستت 

  یدر درجته اول برا  یفن ینیو کتارآفر  ینوظهور نوآور
 نظر کنند. دیو توسعه کشور تجد قیتحق

14 

Lomb
ardi, 

R., 
Tiscin
i, R., 
Trequ
attrini
, R., & 
Marti

niello,
L. 

(2020
) 

فر     ین ی کتتارآ
:  کی استتتتراتژ

ارزشتتتتهتتا و 
ص    صو   اتیخ
بر   یشتتخصتت 

 یریگ میتصم

فاده از    استتتت
یل کیفی    تحل
متتحتتتتتوا و   
کتتدگتتذاری   
متتتتتتتتتون   

 هامصاحبه

، فرهنگ  تی ذهن کی  جادیا یبه درن چگونگ پژوهش نیا
نه   یکارآفر  یو رهبر خا     یژگیوها در ارزش نا های 

 یاز چگونگ یدرن بهتراینکه وکند یکمک م یشتتخصتت 
ها ارزش یبا کار بر رو ینیو فرهنگ کارآفر  تی ذهن جادیا

شتود. علاوه بر   یم رینستل جوان امکان پذ  یهایژگیو و
دهد که چرا و چگونه رهبران یم لیتوض  پژوهش نی، اآن

SME و  یریگ میشکل قادر به تصم   نیبه بهتر نیکارآفر
 یرقابت یهاتیمز جادیا یمنابع برا  کی استتتتراتژ تی ریمد

 هستند.

15 

Hugh
es, 

M., 
Hugh

es, P., 
Morg

an, R. 
E., 

Hodg
kinso

n, I. 
R., & 

Lee, 
Y. 

(2020
) 

رفتتتتتتتتتتتار  
 نتتانتتهیکتتارآفر
و  کیاستتراتژ 

  هیتتدوستتتتتو
  ینتتتتتتوآور
های   شتتترکت 

ن       ت ب م   یجوان 
 یبر فناور

متتدلتتیتتابتتی   
متتتعتتتاد ت  
ستتاختاری و  

افتتتزار  نتتترم
 لیزرل

 ژهیبه و  ینوآور یریمهارت پذ  نتایج پژوهش نشتتتان داد  
  دهیچیپ اریبستت یبر فناور یهای جوان مبتنشتترکت یبرا

با چالش منابع روبرو   کیآنها از نظر استتتراتژ رایاستتت ز
  یبرا یقابل توجه نهیاما زم ،ندارند یهستتتند و دانش کاف

ستراتژ  ینیکارآفر توان بامی دارند. ینیکارآفر راه  کی کیا
 .دادحل ارائه 

16 
Boudr
eaux, 

C. J. 
(2020

.) 

  تیتتتاهتتتمتتت
  یصتتنعت برا

فر     ین ی کتتارآ
:  کی استتتتراتژ
از  یشتتتواهد

ج        ینظرستتتن
 شرکت کافمن

فاده از    استتتت
تتتکتتنتتیتتک    
حتتتتداقتتتتل  
متتربتتعتتات    
جتتزئتتی و   

افتتتزار  نتتترم
SMART 

PLS 

شان داد  ش  عیصنا  که نتایج ن به طور  دیو تول یخرده فرو
  نامناستتتبی در زمینه کارآفرینی استتتتراتژیک عملکرد یکل

ند  قا   یکمتر یستتتودآور رایز ،دار ند و نرخ ب ها   یدار آن
ست. بنابرا نییپا   یصنعت را برا  تیشواهد ما اهم  نیتر ا
  یامدها ی پ یکنند که دارا یم دیی تأ کی استتتتراتژ ینیارآفرک 

 است. یهای عموماستیو س یتیریمهم مد

17 

Estrad
a-

Cruz, 
M., 

Rodri
guez-
Herná
ndez, 

N., 
Verdú

شتتتدت  ریتأث 
رقتتابتتت بتتر   

ب    بطتته    نی را
فر     ین ی کتتارآ
و  کیاستتراتژ 

 یسازمان جینتا

فاده از    استتتت
آمار   یروشها
و   یفیتوصتتت
 یاستنباط

 SME 358از  یانمونتته   یبر رو  پژوهش   نی ا نتتتایج  
سپان  ست    ییایا شده ا شان م انجام   کیدهد که انجام ی، ن
 نیشرکت دارد و ا  جیبر نتا یمثبت ریتأث کیاستراتژ  تیفعال

 .ابدییمرقابت با  بهبود  ایرابطه مثبت در شرا
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  Jove
r, A. 
J., & 
Góme

z-
Gras, 

J. M. 
(2020

) 

18 

Westg
ren, 

R., & 
Wueb

ker, 
R. 

(2019
) 

متتدل  ارائتته 
  یاقتتتصتتتتاد 

فر     ین ی کتتارآ
 کیاستراتژ

  بتتیایتتمتتدل
متتتعتتتاد ت  

ی و  ستتاختار
افتتتزار  نتتترم
 لیزرل

 یم نانهیبازگشتتت به اقدامات کارآفر نتایج نشتتان داد که
صل  زمیچهار مکان قیتواند از طر ،  یشود: نوآور  جادیا یا
مدل نان یعدم اطم  جد   ،  جار  دی های   نیب تراژیآرب ای  یت
.  یبیبه صتتورت ترک ایبه طور منحصتتر به فرد  -صتتنعت 

س  ، گریکدیارزش در کنار  جادیا یها برازمیمکان نیا یبرر
  نهیبه تیریو مد یستتازمانده یچگونگ یرا برا ییامدهایپ

بازگشتتت به  نیبنابرا ستتازد.میآشتتکار  ینیکارآفر ندیفرآ
تواند به طور عاد نه اختصا     یم ینیکارآفر یهاتیفعال
 .بدای

19 

Shiro
kova, 

G., 
Ivvon
en, L., 

& 
Gaffo
rova, 

E. 
(2019

.) 

فر     ین ی کتتارآ
در  کیاستراتژ
س  هنگام   هیرو

بتتتتحتتتتران  
 یاقتصاد

ها  تحلیل داده 
استتتفاده از با 

نتترم افتتزار   
SPSS 

ته ی  که   ینشتتتان م ی پژوهشها اف کارآفر  مودهد  فه   ینیل
در طول بحران   SMEبا عملکرد   کی استتتتراتژ ینیکارآفر 
صاد   یرابطه منف کی، نیرابطه مثبت دارد. علاوه بر ا یاقت
خارا از منطقه     یها شتتترکت  SMEعملکرد  نیمعنادار ب 

مل اجزا     یمرکز عا و  ینیکارآفر  یفدرال و اصتتتطلاح ت
به انتخاب   ازیدهد نیشتتد که نشتتان م افتی یرقابت تیمز

 نوش اقدام و عدم انجام همزمان هر دو است. کیتنها 

20 
Mazz

ei, M. 
J. 

(2018
.) 

فر     ین ی کتتارآ
:  کی استتتتراتژ

متتتحتتتتتتتوا،   
  نه ی، زمند یفرآ
 جیو نتا

 یبتتررستتتتت
  اتیتتتتادبتتتت

بتتا   متتوجتتود
یل    روش تحل
کتتتیتتتفتتتی   

 فراترکیب

دانشمندان   یبرا یکاف یدهد که هنوز ف ا ینشان م نتایج 
  کیاستتتتراتژ ینیکارآفر لیصتتتح فیکمک به تعر جهت

که یا قیدرن دق . همچنینوجود دارد کارآفر   ن  ینیچگونه 
های  ای، کشف محشودیها آشکار مدر سازمان کیاستراتژ
  کیاستراتژ ینینفوذ کارآفر یمناسب برا یو خارج یداخل

ناستتتتا   تا    ییو شتتت قب و ن کارآفر    جیعوا به   ینیمربوط 
ستراتژ  ستاوردهای مهم این پژوهش    موفق کیا از جمله د
 است.

21 

Paek, 
B., & 

Lee, 
H. 

(201
8.) 

فر     ین ی کتتارآ
و  کیاستتراتژ 

قابت  تی مز   یر
های   شتتترکت 

 شده سیتاس

فاده از    استتتت
آمار   یروشها
و   یفیتوصتتت
 یاستنباط

ی   تایج این پژوهش  کارآفر  یچارچوب مفهوم  کن  ینیاز 
ستراتژ   یتیریمد یهاییکه در آن توانادهد یم ارائه را کیا
  یریپذ، انعطاف، فرصت استفاده  ایسنجش مح  نانیکارآفر
 یریادگیبا  کیاز نزد ینیکارآفر یریو جهت گ کیاستراتژ
  یشتتنهادیپ یچارچوب مفهوم .در تعامل استتت یستتازمان
شان   ستراتژ  ینیدهد که هر بعد از کارآفریمن ش  کیا  ینق
 جی، نتانیشرکتها دارد. علاوه بر ا  یرقابت تیدر مز یاساس  

شان م  یمطالعه مورد س  تیدهد که موقعین  یتکامل ریو م
 دهد که بر یقرار م ریرا تحت تأث یشرکت عوامل قبل کی

نا  مان   یریادگی و  نان یکارآفر  یتیریمد  یها ییتوا  یستتتاز
 گذارد. یم ریهای مستقر تأثشرکت

 های کیفیگام پنجم: تجزیه و تحلیل یافته

در  دموجو یمطالعهها نمیادر  که میکند جستجورا  موضوعاتی ،تحلیلو تجزیه لطودر  هشگروپژ 
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  ینکها محض به. دمیشو موضوعی( شناخته سیر)بر انعنو به ردمو ینا. ستا هشد ارپدید ترکیبافر

 های یبندطبقهو  هددمی شکلرا  اییطبقهبند ه،کنند سیربر ،شد مشخصو  شناسایی ها شموضو

  هاشموضو. کندمی توصیف گونه بهترین بهآن را  که هددمی ارموضوعی قررا در  طمربوو  مشابه

 ابتدا ،هشوپژ کند. در اینمی ئهرا ارا تفرضیا یا ها نظریهو  هاالگو ت،توضیحا دیجاا پایهو  سساا

  گرفتن نظردر  با سپسو  ،گرفته نظردر  شناسه انعنو به ها مطالعهاز  هشد ااستخرا ملاعو متما

 تبیین تمقو در  مشابه مفاهیم سپس ؛شد تعریف مشابه مفهومیدر  شناسهها ،نهااز آ یک هر یمعنا

ستراتژ  ینیکارآفر هایشاخص  هکنند تبیین یهارمحو ترتیب ینا به تا یددگر یستهبندد هکنند   کیا

 .دشو شناسایی هشوپژ و فرعیصلی ا هایمقوله قالبدر 

 گام ششم: کنترل کیفیت تحلیل

فاش     فاهیمی نظیر د بار در پژوهش کیفی، م پذیری، تصتتتتدیق    منظور از اعت باور پذیری و  پذیری، 

اعتبار )پایایی( پژوهش کیفی های پذیری نتایج پژوهش صورت گرفته است. یکی از شاخصبازتاب

از چنین   Maxqdaافزار ارزیابی دو یا چند ستتند از حید ارجاش به شتتاخصتتی خا  استتت. نرم 

کند. قابلیتی برخوردار است و ماهیت صفر و یکی کدها امکان استفاده از شاخص کاپا را فراهم می     

خبرگان قرار داده شتتتد. پس از  برای ارزیابی پایایی فراترکیب، ستتتندی انتخابی در اختیار یکی از        

باشد)سندولوسکی  مطلوب می 6/0محاسبه گردید. ضریب کاپای با ی    611/0ارزیابی، ضریب کاپا  

تایج پژوهش استتتت.         2006و باروستتتو،   نابراین این مقدار به معنای پایایی ن  یندر ا همچنین (. ب

 :شد نظر گرفتهدر  مطالعه کیفیت حفظ ایبر یلذ یشهارو ،هشوپژ

 .دشو ئهارا هشوپژ یگزینهها ایبر ضلو وا شنرو تتوضیحا گردید شتلا ،پژوهش سراسردر 

 . گردید دهستفاا هاپژوهش یجستجو ایبر ستیو د نیکولکترا یجستجو رهکادو را هراز 

 
 های پژوهشالگوریتم خروجی کنترل کیفیت شاخص -3شکل 

 

، شامل کتباثر 41سی ربر
و پایان نامه، رساله دکتری

تمقالا

اثر  22سی ربر
نهایی

شناسه گذاری  

داده ها
ستیابی به د

کد166
پالایش
مفهومی

مقوله  8ستیابی به د
اصلی

دستیابی به 
مفهوم36
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 پژوهش هایگام هفتم: ارائه گزارش و یافته

ناستتت      .دمیشو ئهارا قبل حلامر ییافتهها ،ترکیبافراز روش  مرحله یندر ا به شتتت مه  ایی  در ادا

عدد از مقا ت  22های به دستتت آمده به تعداد شتتود.شتتاخص های پژوهش پرداخته میشتتاخص

استتتتخراا شتتتده از متون مقا ت مرتبا، با حذف  هایاز شتتتاخصمذکور، ارائه شتتتده استتتت. 

مقوله  8 ،یینها یهاشتتاخص یبندبا مقوله و دستتته تیو پرتکرار و در نها یمعنهم یهاشتتاخص

صلی و   سه    36ا صل گرد  شنا صل  هایمقوله ،یکدگزار بامرحله  این در .دیحا ژوهش ی پفرعی و ا

 ند.مشخص شد
 کیاستراتژ ینیکارآفر ی و فرعیاصل یهامقوله -4جدول 

 مقوله فرعی مقوله اصلی

،  بینی استتتتراتژیکپیش، ستتتازمانیتقویت منابع خلاق ، عدم مقاومت در برابر تغییرات مدیریت استراتژیک
 کارگیری فناوری اطلاعات و ارتباطاتبه

  کی تفکر استتتتراتژ
 نانهیکارآفر

یده  ، پذیری افراد ریستتتک ئه ا نه   ارا قا های خلاقا   یها یژگی، وفردی یها هارت م ء، ارت
 ی کارآفرینتیشخص

  ینتتتیتتتکتتتارآفتتتر
 کیاستراتژ

سترش و  ، ینیکارآفر یساز نهی، نهادیکار یندهاآیبهبود فر سعه نوآور گ و   ، ارزشیتو
 داریپا ییزا، اشتغالینیآفر سود

استتتتقرار فرهنتتگ       
 کارآفرینانه

ستراتژی  شتری ، های مدوناجرائی نمودن ا ی  ریادگفزایش یا، بهبود مدیریت ارتباط با م
 نوآورانه یهایپردازدهیاافزایش ، استراتژیک

ستراتژیک روابا  رهبری کارآفرینانه ستفاده از توان شوراهای    ، رآفرینانهریزی راهبردی کابرنامه، مدیریت ا ا
 های کارآفرینیبازآرایی و ارزیابی فرصت، استقرار مدیریت دانش، شهری

های مشارکتی  برنامهتدوین ، کارگیری منابع مالی موثربه، گراییتدوین استراتژی مشتری   مدیریت منابع
 های کارآفرینانهبرداری از فرصتشناسایی و بهره، افزایش کیفیت نیروی انسانی، مالی

یاستتتتت   های    ستتت
 حمایتی دولت

ش یو حقوق یعوامل قانون شور ، نظام آموز س ی ک ست ی،  ر  تاثیرگذا، عوامل  یتجار یهاا
 یتیحاکم

عه    تحقیق و توستتت
 سازمانی

های  تارتقاء زیرساخ، توسعه بازارهای مالی ، شهریمیزان تخصیص بودجه و اعتبارات 
 پذیری ساختاریافانعط، چابکی استراتژیک، افزاریافزاری و سختنرم

 نهادهای عمومی کارآفرینی استراتژیک در  ی اولیهالگوطراحی 
الگوی  . استفاده شد   1تفسیری -از روش مدلسازی ساختاری  کارآفرینی استراتژیک  ارائه الگوی اولیه  

 .تعیین شده است 5جدول الگوی مندرا در استفاده از  شناسائی شده باهای روابا بین شاخص

 

 

 

                                                           
1 Interpretive Structural Modelling 
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 تفسیری-ساختاریعلائم مورد استفاده در طراحی الگوی  -5جدول 

 V A X O نماد

 عدم وجود رابطه رابطه دو سویه تاثیر دارد iبر  jمتغیر  تاثیر دارد jبر  iمتغیر  رابطه

ست  شاخص    : گام نخ سایی روابا  شنا شکیل   (SSIM) 1ساختاری  تعاملیماتریس خودها، با  شده  ت
  .است

 کارآفرینی استراتژیکماتریس خودتعاملی ساختاری  -6جدول 

SSIM 
G
S
P 

S
E 

F
R 

ES
T 

EC
S 

S
M 

E
L 

R
&
D 

 V X O X A A O   (GSPهای حمایتی دولت )سیاست

 A X O A A V    (SEکارآفرینی استراتژیک )

 V X A A V     (FRمدیریت منابع )

 A A A V      (ESTتفکر استراتژیک کارآفرینانه )

 A A V       (ECSاستقرار فرهنگ کارآفرینانه )

 X V        (SMمدیریت استراتژیک )

 V         (ELرهبری کارآفرینانه )

مانی        کارآفرینی ستتتتاز عه  تحقیق و توستتت
(R&D) 

                

به یک ماتریس دو  5جدول ماتریس خودتعاملی ساختاری با استفاده از الگوی مندرا در   : گام دوم

شتتود. در ماتریس دریافتی  نامیده می (RM) 2ارزشتتی صتتفر و یک تبدیل شتتد که ماتریس دریافتی 

گیرد. همچنین برای اطمینان، روابا ثانویه کنترل گردید.     های قطر اصتتتلی برابر یک قرار می  درایه 

شد اما در عمل این اتفاق نیفتاده         یعنی ا شده با ستقیم لحاظ  ساس روابا ثانویه باید اثرات م گر برا

(. ماتریس 1398، غلامزادهباشتتد باید جدول تصتتحیل شتتود و رابطه ثانویه را نیز نشتتان داد )آذر و 

 ارائه شده است. 7جدول دسترسی نهایی در 
 یپس از سازگار یابیدستماتریس  -7جدول                                        

TRM GSP SE FR EST ECS SM EL R&D 
 *1 1 1 1* 1 0 0 1 (GSP)های حمایتی دولت سیاست

 0 1 0 1 0 0 0 1 (SEکارآفرینی استراتژیک )

 1 1 1 1 1 0 0 1 (FR)مدیریت منابع 

 0 1 0 1 0 0 0 1 (ESTتفکر استراتژیک کارآفرینانه )

 1 1* 1 1 1 0 0 1 (ECS)استقرار فرهنگ کارآفرینانه 

 1 1 1 1 1 1 1 1 (SM)مدیریت استراتژیک 

                                                           
1 Structural Self-Interaction Matrix, SSIM 

2 Reachability matrix, RM 
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 1 1 1 1 1 1 1 1 (ELرهبری کارآفرینانه )

 0 0 0 0 0 0 0 1 (R&D)تحقیق و توسعه کارآفرینی سازمانی 

سوم  ها باید شتتاخصستتطل بندی  برای تعیین روابا وپس از تشتتکیل ماتریس دستتتیابی  : گام 

مجموعه دستیابی )خروجی   Ciشناسایی شود. برای متغیر   « نیازمجموعه پیش»و « مجموعه دستیابی »

نیاز توان به آنها رسید. مجموعه پیشمی Ciها( شامل متغیرهایی است که از طریق متغیر یا اثرگذاری

  رسید. Ciتوان به متغیر ها( شامل متغیرهایی است که از طریق آنها می)ورودی یا اثرپذیری
 ها برای تعیین سطحها و خروجیمجموعه ورودی –8جدول 

 اشتران ورودی: اثرپذیری خروجی: اثرگذاری اتغیرهم

GSP GSP,SE,FR,EST,ECS,R&D GSP,FR,ECS,SM,EL GSP,FR,ECS 

SE SE,EST,R&D GSP,SE,FR,EST,ECS,SM,EL SE,EST 

FR GSP,SE,FR,EST,ECS,R&D GSP,FR,ECS,SM,EL GSP,FR,ECS 

EST SE,EST,R&D GSP,SE,FR,EST,ECS,SM,EL SE,EST 

ECS GSP,SE,FR,EST,ECS,R&D GSP,FR,ECS,SM,EL GSP,FR,ECS 

SM GSP,SE,FR,EST,ECS,SM,EL,R&D SM,EL SM,EL 

EL GSP,SE,FR,EST,ECS,SM,EL,R&D SM,EL SM,EL 

R&D R&D GSP,SE,FR,EST,ECS,SM,EL,R&D R&D 

-ها برای هر عنصتتتر در تشتتتکیل ماتریس قدرت نفوذ ها و خروجیمجموعه ورودی گام چهارم: 
وابستتتگی در -گیرد. ماتریس قدرت نفوذمورد استتتفاده قرار می (MICMAC)تحلیل  وابستتتگی
و ارتباط   ارها ی مع نیب گذاری ( روابا متقابل و تاثیر    ISM) در الگوارائه شتتتده استتتت.    9جدول  

ری  یگ مینشان داده شده است که موجب درن بهتر ف ای تصم      یبه خوب مختلف سطوح  ارهاییمع
 سیدر ماتر ارهایمع یقدرت نفوذ و وابستگ  دییکل ارهاییمع نییتع برایشود.  می رانیمد لهیوس  به

مطالعه را مورد  رهاییرا برای متغ وابستگی -نمودار قدرت 3شکل   شود. می لیتشک  یینها یدسترس  
 .دهدنشان می

 کارآفرینی استراتژیک هایشاخصقدرت نفوذ و میزان وابستگی  -9جدول 

 سطل قدرت نفوذ میزان وابستگی نماد

 5 6 3 (GSP)های حمایتی دولت سیاست

 7 3 2 (SEکارآفرینی استراتژیک )

 5 6 3 (FRمدیریت منابع )

 7 3 2 (ESTتفکر استراتژیک کارآفرینانه )

 5 6 3 (ECSاستقرار فرهنگ کارآفرینانه )

 2 8 4 (SMمدیریت استراتژیک )

 2 8 4 (ELرهبری کارآفرینانه )

 8 1 1 (R&Dتحقیق و توسعه کارآفرینی سازمانی )
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 یو رهبر کی استتتتراتژ تی ریمد  یرها یمتغ یوابستتتتگ-براستتتاس نمودار قدرت نفوذ : گام پنجم 

مستتتقل قرار  یرهایمتغ هیدارند و در ناح یکم یریرپذیداشتتته و تاث ییقدرت نفوذ با   نانهیکارآفر

و تفکر  کیاستتتتراتژ ینی، کارآفریستتتازمان ینیو توستتتعه کارآفر قیتحق یرهایگرفته استتتت. متغ 

  یرهایمتغ نیبرخوردار هستتتتند بنابرا یبا  اما نفوذ اندک یاز وابستتتتگ زین نانهیکارآفر کیاستتتتراتژ

سوب م    سته مح ست یس  یرهای. متغشوند یواب ستقرار   ی منابع مال تیریدولت، مد یتیحما یهاا و ا

ستگ  زانیقدرت نفوذ و م نانهیفرهنگ کارآفر شابه  یواب ستند.   یوندیپ یرهایمتغ نیبرادارند بنا یم ه

 4در شکل   خودمختار قرار نگرفته است.  هیناح یعنیدر ربع اول  زین یریمتغ چی زم به ذکر است ه 

 ارائه شده است: مک(-کیم افزاری نرم)خروج یوابستگ زانینمودار قدرت نفوذ و م

 
 مک(-میکافزار نرمنمودار قدرت نفوذ و میزان وابستگی )خروجی  -4شکل 

شم   ش های  براستتاس نتایج این تحلیل مدیریت استتتراتژیک و رهبری کارآفرینانه بر ستتیاستتت: گام 

ستقرار فرهنگ کارآفرینانه تاثیر دارند. این عوامل نیز بر کارآفرینی    حمایتی دولت، مدیریت منابع و ا

رینی  گذارند. در نهایت نیز به تحقیق و توسعه کارآفاستراتژیک و تفکر استراتژیک کارآفرینانه اثر می

شوند. عناصر سطل چهار یعنی مدیریت استراتژیک و رهبری کارآفرینانه بیشترین  سازمانی منجر می

ی دارند. به همین ترتیب از میزان تأثیرگذاری در      عموم ینهادها  تأثیر را در کارآفرینی استتتتراتژیک    

 نییاز تعپس ستتطوح بعد کاستتته می شتتود و متغیرهای هم ستتطل یعنی تعامل متقابل با هم دارند. 

منظور  نینمود. به هم یطراح ییها را به شکل الگو توان آنمذکور، می یهاروابا و سطل شاخص  

. در پژوهش حاضر   گرددیم میتنظ نییاز با  به پا بیها به ترتها را بر حسب سطل آن  ابتدا شاخص 

  یکارآفرینی استتتتراتژیک در نهادها الگوی نهاییاند. ستتتطل قرار گرفته 6در  یفیک یهاشتتتاخص

 نتتتتمتتتتایتتتتش داده شتتتتتتده استتتتتتت.  5شتتتتتتکتتتتل در  یعتتتتمتتتتومتتتت
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 نهادهای عمومی در کارآفرینی استراتژیک ی اولیهالگو -5شکل 

 تجزیه و تحلیل یافته هاب: 

 نهادهای عمومی کارآفرینی استراتژیک دراعتبارسنجی الگوی 

طراحی شد، جهت اعتبارسنجی  یعموم یکارآفرینی استراتژیک در نهادهاپس از آنکه مدل اولیه 

استفاده شده است. مدل ساختاری نهائی  (PLS)از روش حداقل مربعات جزئی  نهاییمدل و ارائه 

است  Smart PLSنمایش داده شده است. در این مدل که خروجی نرم افزار  6شکل پژوهش در 

و  tماره نوآوری ارائه شده است. آعوامل موثر بر خلاصه نتایج مربوط به بار عاملی استاندارد روابا 

  مقدار بوت استراپینگ برای سنجش معناداری روابا نیز در پیوست آمده است.

 

 تکنیک حداقل مربعات جزئی مدل کلی پژوهش -6شکل 

 10در جدول  پژوهش یهاهیآزمون فرض جیخلاصه نتاهای انجام شده، با استناد به تجزیه و تحلیل
 :ارائه شده است
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 های پژوهشخلاصه نتایج آزمون فرضیه -10جدول 
 نتیجه tآماره  بارعاملی متغیر وابسته متغیر مستقل هافرضیه

 تایید 991/2 357/0 های حمایتی دولتسیاست رهبری کارآفرینانه 1فرضیه 

 تایید 172/9 726/0 مدیریت منابع رهبری کارآفرینانه 2فرضیه 

 تایید 753/9 772/0 استقرار فرهنگ کارآفرینانه رهبری کارآفرینانه 3فرضیه 

 تایید 410/9 721/0 های حمایتی دولتسیاست مدیریت استراتژیک 4فرضیه 

 تایید 325/3 328/0 مدیریت منابع مدیریت استراتژیک 5فرضیه 

 تایید 317/3 386/0 استقرار فرهنگ کارآفرینانه مدیریت استراتژیک 6فرضیه 

 تایید 482/6 631/0 کارآفرینی استراتژیک های حمایتی دولتسیاست 7فرضیه 

 تایید 276/2 370/0 کارآفرینی استراتژیک مدیریت منابع 8فرضیه 

 تایید 103/2 314/0 کارآفرینی استراتژیک استقرار فرهنگ کارآفرینانه 9فرضیه 

 تایید 531/7 542/0 کارآفرینانهتفکر استراتژیک  های حمایتی دولتسیاست 10فرضیه 

 تایید 121/2 338/0 تفکر استراتژیک کارآفرینانه مدیریت منابع 11فرضیه 

 تایید 935/2 390/0 تفکر استراتژیک کارآفرینانه استقرار فرهنگ کارآفرینانه 12فرضیه 

 تایید 672/4 398/0 تحقیق و توسعه سازمانی کارآفرینی استراتژیک 13فرضیه 

 تایید 545/5 458/0 تحقیق و توسعه سازمانی تفکر استراتژیک کارآفرینانه 14فرضیه 

مدل بیرونی براساس سه شاخص روایی همگرا، پایایی ترکیبی و آلفای کرونباخ مورد ارزیابی قرار 
 ارائه شده است. 11جدول گیری در گرفته است. خلاصه نتایج ارزیابی برازش مدل اندازه

 گیریخلاصه نتایج ارزیابی برازش مدل اندازه -11جدول 

 آلفای کرونباخ (CRپایایی ترکیبی ) AVE های اصلیسازه

 931/0 951/0 829/0 استقرار فرهنگ کارآفرینانه

 868/0 905/0 655/0 تحقیق و توسعه سازمانی

 765/0 753/0 540/0 تفکر استراتژیک کارآفرینانه

 921/0 941/0 762/0 رهبری کارآفرینانه

 755/0 846/0 593/0 های حمایتی دولتسیاست

 821/0 955/0 690/0 کیاستراتژ ینیکارآفر

 878/0 916/0 733/0 مدیریت استراتژیک

 895/0 923/0 705/0 انسانیمدیریت منابع 

است بنابراین روایی همگرا تایید  5/0بزرگتر از  (AVE)شده  استخراا انسیوار نیانگیممقدار 

بوده بنابراین از نظر پایایی  7/0شود. آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی تمامی متغیرها بزرگتر از می

تمامی متغیرها مورد تایید است.برازش مدل درونی )ساختاری( براساس سه شاخص ضریب تعیین 

(𝑅2)گیزر -، شاخص استون(𝑄2)کویی برازش ، و شاخص نی(GOF)  .ارزیابی گردیده است

 ارائه شده است.     12جدول خلاصه نتایج ارزیابی برازش مدل ساختاری در 
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 گیریاندازه خلاصه نتایج ارزیابی برازش مدل -12جدول    

 روایی متقاطع افزونگی روایی متقاطع اشتراکی ضریب تشخیص های اصلیسازه

 440/0 476/0 824/0 استقرار فرهنگ کارآفرینانه

 266/0 302/0 637/0 تحقیق و توسعه سازمانی

 151/0 187/0 625/0 تفکر استراتژیک کارآفرینانه

 373/0 409/0 0/0 رهبری کارآفرینانه

 204/0 240/0 697/0 های حمایتی دولتسیاست

 167/0 313/0 630/0 کیاستراتژ ینیکارآفر

 344/0 380/0 0/0 استراتژیکمدیریت 
 316/0 352/0 802/0 مدیریت منابع 

( معیاری است که بیانگر میزان تبیین متغیرهای وابسته الگو است بنابراین هرچه R2ضریب تعیین )

دهنده برازش ضعیف، متوسا به ترتیب نشان 67/0و  33/0، 19/0بیشتر باشد، بهتر است. سه مقدار 

دهد ی نشان میعموم یکارآفرینی استراتژیک در نهادها(. ضریب تعیین 1998، 1و قوی است )چین

 را تبیین کنند و مقدار قابل توجهی است. از تغییرات این سازه %64اند که متغیرهای مستقل توانسته

براساس دو شاخص روایی متقاطع اشتراکی و افزونگی قابل  𝑄2یا شاخص  2زریگ -استون اریمع

(. روایی 2015، 3بیشتر باشد مطلوب است )هنسلر و همکاران 35/0ر این مقادیر از اگ .بررسی است

بدست آمده است. بنابراین  35/0های پژوهش بزرگتر از متقاطع اشتراکی و افزونگی برای تمامی سازه

شود.مهمترین شاخص برازش مدل در برآورد می یقو های پژوهش بصورتسازه ینیبشیقدرت پ

 4توسا تننهاوس و همکاران GOFاست. معیار  GOFجذورات جزیی شاخص تکنیک حداقل م

را به عنوان مقادیر  36/0و  25/0، 01/0( سه مقدار 2009)5( ابداش گردید. وتزلس و همکاران 2004)

اند. این شاخص با استفاده از میانگین هندسی شاخص معرفی نموده Gofضعیف، متوسا و قوی برای 

𝑅2  قابل محاسبه است. شاخص  6های افزونگیشاخصو میانگینGOF  بدست آمده  49/0برابر

 است بنابراین مدل از برازش مطلوبی برخوردار است.

 

 

 

                                                           
1.Chin, W. W  

2Geisser-Stone  
3Henseler, J., Ringle, C. M., & Sarstedt, M  

4.Tenenhaus, M., Amato, S., & Esposito Vinzi, V  
5.Schröder, G., & Van Oppen, C-Wetzels, M., Odekerken  

6Communalities  
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 گیری و پیشنهادهانتیجه

 نتیجه گیری

الزام  آنها در عرصتته رقابت جهانیش تیفعال و  هاشتتهردارینهادهای عمومی و  یپویا تیماه

قل زمان   حدا ارائه خدمات با کیفیت در      را جهت   جدید   افکار و  نوین یها حل راه ،نو یها ایده  ارائه 

وری و بهره یجهت حداکثرستتازم  ز ضتترورت کارآفرینی استتتراتژیک یکو  کرده استتت کنمم

 .است کارایی سازمانی

  تحقق اهداف و برنامه یتجربه شتتتده برا یراهنما  کی  ارائه شتتتده در پژوهش حاضتتتر، مدل

ستراتژ  ینیکارآفر براساس    .است بر تجارب گذشته   یباشد که مبتن یم های کشور شهرداری در  کیا

ی از اعتبار  عموم یدر نهادها کیاستتتراتژ ینیکارآفرنتایج به دستتت آمده مشتتخص گردید الگوی  

  کیاستتتراتژ تیریمد و نانهیکارآفر یرهبرهایی نظیر کافی برخوردار استتت. در این زمینه به مولفه

( سازگار است.    1398( و تازیکه و همکاران )1399ج مطالعات بهروزفر )اشاره شده است که با نتای   

هایی ( نیز به مولفه2020)1( و استتترادا و همکاران 1397) آق قلعه یفتحهمچنین در نتایج مطالعات 

ست یس  و مدیریت منابعنظیر  شده در         دولت یتیحما یهاا ست که در الگوی ارائه  شده ا شاره  ا

اند و از این منظر نتایج با یکدیگر مذکور در ستتتطل ستتتوم قرار گرفتههای پژوهش حاضتتتر، مولفه

و استتتقرار   نانهیفرهنگ کارآفر( نیز به مولفه 2021)2خوانی دارند. در نتایج مطالعه باقری و فرانسهم

ست. همچنین نتایج پژوهش          ست که با نتایج پژوهش حاضر هماهنگ ا شده ا شاره  سازمان ا آن در 

از جمله عوامل   نانهیکارآفر کیاستتتراتژ تفکریی نظیر کارآفرینی استتتراتژیک و هانشتتان داد  مولفه

( و هوگز و همکاران 1397الذکر هستتتتند. در نتایج مطالعات مصتتتلل )های فوقتاثیرگذار بر مولفه

( نیز به این مهم اشتتاره شتتده استتت. در نهایت آنچه به عنوان خروجی نهایی از استتتقرار    2020)

سترات  ی است که برای هر سازمانی جهت    و توسعه سازمان   قیتحقشود،  ژیک حاصل می کارآفرینی ا

تایج مط    باقی ماندن در محیا رقابتی ام     ( و 1399العات نورا ) روز ضتتتروری استتتت. این مهم با ن

 راستاست.( نیز هم2020)3بودرکس 
  یستتازنهینهاد نتایج نشتتان داد جهت دستتتیابی به اهداف کارآفرینی استتتراتژیک، ابتدا باید به  

شود. اتخاذ تدابیری نوین جهت  نیکارآفر سترش ی پرداخته  سعه نوآور  گ  یندهایبهبود فرآی و و تو
شتتتود. در این میان، می داریپا ییزااشتتتتغال ی و از همه مهمترنیو ستتتود آفر ارزش ی منجر بهکار

شهرداریها مدیران  ست به  می نهادهای عمومی و  شتری   توجه ب نیکارآفر یتیشخص   یهایژگیوبای ی

                                                           
1.Gras, J. M-Jover, A. J., & Gómez-Hernández, N., Verdú-Cruz, M., Rodriguez-Estrada  

2.ri, M., & França, ABaghe  
3.Boudreaux, C. J  
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های فردی ارتباط مستقیمی با ویژگی  خلاقانه یهادهیا ارائه و افراد یریپذسک یرمبذول دارند. زیرا 
             توانند در مستتتیر کارآفرینی استتتتراتژیک به عنوانهای کارآفرینی نمیآنها دارد و افراد فاقد ویژگی

ی فرد یهامهارت ارتقاء تستتهیل کننده قلمداد شتتوند. قدم بعدی پس از شتتناستتایی افراد کارآفرین،
 گردد.پذیر میآنهاست که با استقرار مدیریت دانش در سازمان امکان

 پیشنهادها

عدم مقاومت در برابر  شود با  ها پیشنهاد می براساس دستاوردهای پژوهش، به مدیران شهرداری   

با  راتییتغ ناور  یریکارگ به  و  طات     یف با هداف      اطلاعات و ارت به ا یابی    ینیکارآفر در راه دستتتت

هادها   کی استتتتراتژ تاثیرگذار در         ی موفقعموم یدر ن مل  ند. یکی از دیگر عوا مای تر از قبل عمل ن

ستراتژیک     ی است که این افراد در سازمان منابع خلاق  تیتقوی، عموم ینهادهادستیابی به اهداف ا

 توانند به مدیران مربوطه کمک شایانی نمایند.می کیاستراتژ ینیکارآفر

با توجه به اینکه نهادهای عمومی بیشتر تحت تأثیر روند تصمیمات     مدیریت منابعدرخصو   

شود با استفاده از روش های   ، پیشنهاد می و تغییرات سیاسی و اقتصادی کلان کشور قرار می گیرند    

شتتبکه عصتتبی  »، «مدل های اقتصتتادستتنجی ستتری های زمانی  »مانند  ،علمی پیش بینی درآمد ها

، نستتبت به ارائه ستتناریوهای مختلف تامین «روش برونگیری یا تعمیم روند گذشتتته »، «مصتتنوعی

منابع مالی خود در طی ستتالهای برنامه عملیاتی و راهبردی اقدام نمایند. همچنین ضتتروری استتت   

تدابیر  زم را اتخاذ  نانهیکارآفر یهااز فرصتتت یبردارو بهره ییشتتناستتاربا نستتبت به مدیران ذی

ستا،  ستراتژ  نیتدو نمایند. در این را شتر  یا  نیتدو وموثر  مالیمنابع  یریکارگبه یی به همراهگرایم

ی  عموم ینهادها  ی مالی تاثیرگذار خواهد بود. علاوه بر موارد مذکور مدیران       مشتتتارکت یها برنامه  

صو    می ست درخ سان  یروین تیفیک شیافزا بای سعی در  ان ی تمهیدات  زم را در نظر بگیرند و 

  ینیکارآفرارتقاء این مهم داشتتتته باشتتتند. زیرا با افزایش کیفیت منابع انستتتانی استتتت که اهداف  

 ی قابل حصول خواهد شد.عموم ینهادها در کیاستراتژ

در  نینو یها ها و روش حل ارائه راه  ازمند ی ن یعموم یو بقاء نهادها    اتی و تداوم ح  نیت تتتم

دارد.  زم به ذکر   یبستگ  دیو ابداش و خلق خدمات جد یجهت مقابله با چالشها است که به نوآور  

 جامعه قابل حل است.   کی نانیمشکلات و موانع توسا کارآفر نیاز ا یاریاست، بس
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 منابع
 منابع فارسی -الف

، انتشارات سازمان « عملیات نرمتحقیق در  »(،1397فرزانه؛ جلالی، رضا. )خسروانی،؛عادل،آذر

 مدیریت صنعتی.

 ، انتشارات نگاه دانش«کمترین مربعات جزئی»(، 1398آذر، عادل؛ غلامزاده، رسول. )

به روش  یمعادلات ساختار یابیبر مدل یامقدمه»(، 1391. )رمحمدیم، زادهعباسجواد؛  امانی،

PLS هیانتشارت دانشگاه اروم ،«یو کاربرد آن در علوم رفتار. 

چهارم،«هاسازماندر ینیکارافر اهداف شبردیپدر کیاستراتژ تیریمد نقش»،(1399)زهرهبهفروز،

 ،تهران«رانیدر ا یحسابدارو تیریمد»،اقتصاد نیمطالعات نو یالملل نیکنفرانس ب نی

بر  کیاستراتژ ینیکارآفر ریتاث یبررس» ،(1398)کمال، ،یو سخدر زیکامب ،یو طالب ایمه که،یتاز

از  تیحما کردیبا رو ینیتوسعه و کارآفر تیریمد»اقتصاد، یمل شیهما،«رشد کسب و کارها

 .زاهدان ،«یرانیا یکالا

 یعموم یموسسات و نهادها یحقوق تیابهام در ماه »(،1399)محمدقاسم.  ،یتنگستان

 .30-5صصمجلس و راهبرد . . «آن یامدهایو پ یردولتیغ

 ،«یفاز ارهیچندمع یریگمیتصم» (،1393اعظم. ) ،ی؛ سرافرازقهیصد ار،یزدیآرش؛ ا ،یبیحب
 .لیگ بهیانتشارات کت

. (1398). ی یآذر، محمد رضا تقوا، کامران ف یعباس عباس ؛یمحمد عل ،یروزآبادیف یخاتم

. «تهران( یشهردار ی)مطالعه مورد یعموم ینهادها یکیخدمات الکترون یمدل ارزش گذار»

 .33-1 صص.55 «یصنعت تیریمطالعات مد»

 ینهادها یاطلاعات تیشفاف یحقوق لیتحل». (1397)منفرد.  ییرزایم یابوالفتل؛ غلامعل،یخالق

 .98-68بورس اوراق بهادار . . «یعموم

 کسب فرآیند بهبود در کارآفرینانه رهبری رویکردهای» (،1398فرشید؛ الفتی، زهرا. )خانجانیان،

 .43-21 ص، ص32 ، شماره9انسانی دوره  علوم مطالعات در نوین دستاوردهای، «کار و

، «PLS افزاربا نرم یمعادلات ساختار یسازمدل »(،1392. )آرش ،و رضازاده ی، علی؛داور

 انتشارات جهاد دانشگاهی.

 ،یاقاجان یپول، فاطمه و حاج ییزاده، سجاد و خزا مانیو ا میمر ،یآلکام ییرضا
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 یمل شیهما نیاول،«و اقتصاد هیسرما دیدر تول کیاستراتژ ینینقش کارآفر»،(1397)اعظم،

 .چالوس ،ینیکارآفر

مدل  یطراح»،(1398)عادله، ،ید رستاق یمیو برومند، محمدرضا و عظ نیدمحمدحسیس ،یرضو

 تیریمد یانجمن علم یمل شیهما نیپنجم،«یورزش یدر کسب و کارها کیاستراتژ ینیکارآفر

 .،تهرانرانیا یورزش

در شرکت  یریو رقابت پذ یبا هوش رقابت کیاستراتژ ینیرابطه کارآفر»،(1399). نیرام ،یروح

و  تیریعلوم مد یالملل نیکنفرانس ب نیششم،«پاکشوما جهت ارائه مدل یصنعت یدیتول

 .،تهرانیحسابدار

 وکشف شناسایی در استراتژیک کارآفرینی نقش ».1399. صفار، محمد؛ چرخکار، محمدصادق

 .112-100صص. وحسابداری مدیریتدر نوین پژوهشی رویکردهای «کارآفرینیهای فرصت

 ینیکارآفر:کیاستراتژ تیریمدو ینینقطه اشتران کارآفر»،(1399)ور، زهرا،پ عارف

 یو حسابدار تیریمد»،هزاره سوم اقتصاد یعلم و فناور یسراسر شیهما نی،سوم«کیاستراتژ

 .،تهران«رانیا

 زمینه عوامل شناسایی». (1397 ).برومند محمدرضا رضوی، حسین محمد سید عظیمی، عادله؛

 و مدیریت. «ورزشی کارهای و کسب در استراتژیک کارآفرینی استقرار بر تاثیرگذار ای

  .88-69 صص. ورزش توسعه

 کیاستراتژ یریادگیریتاث»،(1397)و اسکندر، فاطمه، ارشیآق قلعه، سولماز و جهانپور، ک یفتح

پژوهش  یالملل نیکنفرانس ب نیسوم،«کیاستراتژ یچابک ینقش واسطه ا یسازمان ینیبر کارآفر

 .«اقتصاد و توسعه»،  تیریدر مد نینو یها

و  ینوآور یکنفرانس مل نیسوم،«ینیبرکارآفر کیاستراتژ تیریمد ریتاث»،(1398)آرش، ،یقنبر

 .،تهرانیو معارف اسلام تیریمد ،«یدر علوم انسان قیتحق

 ینیباکارآفر کیتفکر استراتژ نیرابطه ب یبررس» ،(1399)ل،یمحمدجل ران،یعمران و پ ،یانیک

 یالملل نیکنفرانس ب نیاولا«(یاریاستان)چهارمحال و بخت یها یمیپتروش رانیمد کیاستراتژ

 .یسار ،یو حسابدار تیریو مد عیصنا یدر مهندس نینو یچالش ها و راهکارها

 یبه سو نینو یکردیرو: کیاستراتژ ینیکارآفر»،(1398)رضا، نیام ان،یمحمدپور، سمانه و کمال

از  تیحما کردیبا رو ینیتوسعه و کارآفر تیریاقتصاد،مد یمل شیهما،«داریپا یرقابت تیمز
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 .،زاهدانیرانیا یکالا

 استراتژیک تحلیل». (1398 ).اشرفی مجید عباسی، ابراهیم ثمری، داوود عبدل، مریم؛ مشهدی

 صص. بهادار اوراق مدیریت و مالی مهندسی.«بانکداری حوزه در تک فین بر مبتنی کارآفرینی

393-412. 

 رانیمد یسازمان ینیو کارآفر کیرابطه ابعاد تفکر استراتژ یبررس»،(1397)مصلل، عبدالرحمن،

 .،بندرعباس"ازنگاه معلم" یاستان یپژوهش یعلم شیهما نیچهارم،«نایپارس شهرستان یآموزش

 ؛یردولتیغ یعموم ینهادها گاهیو جا یپژوه تیماه».(1399 ).یبنده عل دیفرش ت؛یآ ،یمو ئ

 0-267.  مجلس و راهبرد. «ها ستهیچالش ها و با

 خراسان لبنیهای شرکت استراتژیک و سازمانی کارآفرینی تاثیر بررسی». (1399). نورا، عباس

 و مدیریت در نوین پژوهشی رویکردهای. «شدن المللی بین به آنها گرایش میزان بر رضوی

 . 60-41 صص. حسابداری

 ک،کنفرانسیاستراتژ ینیمفهوم کارآفر یبررس»،(1397)سارا، ،یو اورک نیدوست، حس هفیوظ

کسب و کار و  تیریمد .،تهران«کسب و کار و اقتصاد تیریدر مد ینوآور یالملل نیب

 .،تهران«اقتصاد

ارائه »،(1400یعقوبی، احمد) خانی، مرت ی؛ سیده زهرا؛ حسینی نیا، غلامحسین؛ موسی، موسوی

 ،«بنیاد اجتماعی با رویکرد داده کارآفرینی مدل یکپارچه عوامل محیطی مؤثر بر توسعه

دوازدهم،  سال ،«راهبردی ای دانش رشته مطالعات بین فصلنامه علمی

 .169-197ص،ص1401،تابستان47شماره
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