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 مقدمه
 یه   ازاقتصادی یشورها ا یا می ۀورود به بازارهای خارجی نقش بسیار مهمی در تو.ع

 ا ا  یاقتصااد  ا.ات ی. ع ا ف ات  از  ارییشورها بس یصادرات ب ا ۀط فی پیش فت و تو.ع

اقتصااددانان و    یا راه ا د ماورد تأی   ع ا عهوان تهها بهموضوع نه ن مط ح ا.ت  ا یبازرگان

 یبا ا  یو ملا  یعهاوان ها ی ا.ا.ا   ها ق ار گ فته بلكه ف اتا  از آن باه  ارش  دولت  ان م 

طاور  ویارهاا باه  خی  به دلیل جهاانی شا ن و رقابات در یساب    ا ۀها مط ح ا.ت  دهملت

های ق ل ا.ت  بازارهای محصولات مص فی، صهعتی و خا مات  اا   تما م با دههم ی. شار

انا    ش ت در .طح جهانی  كپارچه شا ه و فهاوری به ادبازارهای مهابع همچون . ما ه، مو

هاای بااز ت اادلات    و ا.تق ار .یا.تهای تجاری متهوع گی ی توافقهامهزمان شكلطور همبه

گ ا و رفع مواناع تجااری شا ه ا.ات      ما ت تجاری بین یشورها مهج  به القای ابمارهای 

ملای، انا ازه  اا ناوع صاهعت،       ۀها ب ون توجاه باه ر شا   طور عملی تق   اً تمامی ش یتبه

انتخااب  ایهون با ا ن واقعیت مواجه هسته  یه ع   مشاریت در بازارهای جهاانی  اع   هم

یاه   دها  ینشاان ما   یاب ا بازار اتیا ادب ۀمطالع  (354: 2004، د گا ان )بالابانیس و  بله م ت نیست

هاا ضاع    آن لیدل ن ت ان  یه عم هبوده مواجه یف اوان یهابا شكست المللینیب ابان بازار

ر ابی بوده ا.ت  هم هۀ انتخاب اشت اه در ا ن نوع بازا یدر انتخاب و بازار ابی پ .ود خارج

و انتخااب   یخاارج  یمه  بازارهانظا  یاب ارز ۀه از هم ت نی.هگ اریبس هایهه به تحمیل هم

گی ی در خصاو  انتخااب بازارهاای    اصلی تصمیم یلشود  به دو دلبازار مها.ب مهج  می

 ن ا اول به دلیل ماهیت پو ا و پیچیا ه باودن ا   ؛ه ی صادرات یاری پیچی ه و مشكل ا.ت

 به علت تأثی گااری متغی های مختل  ب  آن بازارها و دو  

 ن تا  ، بامر   مجموعه ش یت ز 9 شتن( با دا ان )صاا  ان ا عیالكت ون ع ش یت صها

در یشاور ا.ات     یو ارت ااط  یاطلاعات یهایفهاور  محصولات و خ مات  وز   یهه یتول

 نیتاأم مسالح ا.ات    ی وهاا ین ی انیش یت یاه تاابع وزارت دفااع و پشات     ن ا یذات ۀییوظ

 ی.ااز فااوا ا.ات  شایای     مسلح در  وز ی وهاین ازیموردن یمحصولات و خ مات دفاع

 یقاو  ش یتمه  ی دن ف ا ه  صادرات و انتخاب بازارهای ه ی ا ن انتخاب و نظا  ه  اف 
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تحقیاق   ۀهای نگارن گان و مسئلمسلح از دغ غه ی وهاین یو پژوهش یابمار یعهوان بازوبه

توان گیت اهمیت تحقیق از بُع  ا جابی و ت یین ه ی مین رابطه میشود  در همحسوب می

در صااا  ان در انتخااب    ژه ا ودرك مشت ك متولیان  وز  صادراتی به همقاله باعث یمع ب

بازارهای ه ی ش ه و همچهین چارچوبی اصولی به جامعۀ اقتصاد صاادراتی ارائاه خواها     

بازرگانان و بازار اباان ا ان صاهعت فا اهم     از ط فی ش ا ط و ضوابط مها. ی را ب ای  ؛ش 

مانا گی  ات عا   تحقاق ا ان تحقیاق، عقاب     آورد  با نگاه ض ورت و بُع  .ل ی و ت عا می

محسوس از یشورهای رقیب در مهطقه، معطال مانا ن و عا   مع فای محصاولات  اوز        

و مها   صها ع الكت ونیع ا  ان را در میان یشورهای ه ی به ع   د.ت .ی به شا كۀ نظاا   

مقالاۀ   اصلیشود  .ؤال روشمه  .هولت صادرات محصولات و خ مات صا ا  ان مهج  می

 یمها  باازار ها ی صاادرات    و انتخاب نظاا   یاب ارز ه  چارچوب ف آ»ا ن ا.ت یه   اض 

تا و ن  »و ه ی اصلی نیم به ف اخور .هخیت باا .اؤال اصالی    « چیست؟  ان ش یت صاا

  ا.ت « ان ش یت صاا یمه  بازار ه ی صادرات و انتخاب نظا یاب ارز ه  چارچوب ف آ

 

 شناسي تحقيقمباني نظری و پيشينه

 شناسيپيشينه

 ها ی در ا ن مورد به ش ح ذ ل اشاره ی د:توان به  افتهدر نگاه پیشیهۀ تحقیق می

 ی ان ا یهاصادرات ش یت تیعلل موفق یب ر.»( در تحقیقی با عهوان 1379رج ی ) -

ادرات د.ات  صی در  وز  عوامل اث گاار در تأملقابلبه نتا   « 1377 ت لغا 1373از .ال 

و  یت   عامال ما    یعوامل درون ی و ب ون یدرون تیوامل موفق افت یه ع ارت بودن  از: ع

از  یهها ه ت ا  ما یهاا دو عامل مقا رات و .اازمان   یو عوامل ب ون یاب بازار ختهیعامل آم

 ان  صادرات ق ار داده ش ه

 ۀعو.ا   با  ت موث واملع ی ر.ب»در تحقیق خود با عهوان  (1381) یده ع ا.زاعیب -

، ولصحم یهع  ی ر.ورد بم لوامع ا متبه ا ن نتیجه د.ت  افت یه «  ان ا ۀتسپ ادراتص

 هتسا واب هتسا پ ادراتص ۀعو.ا تب ع وزت یاه الانو ی ی هبهتسب ،غاتیل ت ،یگاارتمیق

  هسته 
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 تیااث  باا  موفقؤعواماال ماا نیاایو تع یب ر.اا»در تحقیقاای بااه  (1382زاده )یقاضاا -

 ش فاما ا با ای راه  د مها.اب   ۀو ارائ انهیم یایآ. یدر بازارها ی ان ا یصادرات یهاش یت

ه ی و  بازار ی هایمتغ نیب یداریرت اط معهپ داخت یه در ا ن تحقیق ا« ی نیتیصادرات غ

 ی،ا.ا ی. یهاا لیاه ؤم نیبا  یداریارت اط معه ؛در صادرات وجود دارد تیموفق مانیو م یمل

 یهااور و ف یاقتصاد یهالیهؤبازار ه ی و م طیمح یو فهاور یر.اناطلاع ی،رقابت ی،اقتصاد

 یداخلا  طیمحا  یو ف هها  .اازمان   یاب ا بازار یامور ماال  ت   م  یهالیهؤو م یمل طیمح

 تاه خیآم ی یو ت غ یق تشو یهاتیو فعال ع توز یهایانال مت،یو عهاص  محصول، ق ش یت

 ا.ت   هشدر صادرات مشخص  تیقبا موف یاب بازار

یات در  م ل عوامال اصالی موفق   ئۀارا»در تحقیقی با عهوان  (1391) گ ان و د یصادق -

جان ی  عامل، محیطیبه نتا جی در  وز  عوامل « صادرات از د  گاه صادریهه گان در ا  ان

 ان  تأثی گاار اشاره داشتهعامل اقتصادی  ت عامل ف دی و درنها، محصول

هاای  لیهها ه و پتانسای  عوامال تعیاین  »به تحقیق با عهوان  (1393) گ ان و د یم تضو -

: نهمچاو پ داخته  یاه مهجا  باه نتاا جی     « اروپا ۀتجاری صادرات میگوی ا  ان در اتحاد 

ا ی میاان دو  جغ افیا  ۀیشور ا  ان، فاصل ۀتولی  ناخالص داخلی . انۀ ذبم ل جا ی ییارگبه

شا ه از  یشور ط ی تجاری، ن خ ارز یشورهای واردیهه ه و مق رات فهی و به اشتی اعمال

 داری با  ج  اان صاادرات میگاوی ا ا ان باه      جانب یشورهای واردیهه ه اث  مهیی و معهی

 یشورهای عضو اتحاد ه اروپا دارن  

و  یاب ا ارز با ای  یچاارچوب  ۀارائ»ای با عهوان ( در مقاله1394و همكاران ) یوشم ه -

انا   اذعان داشته ن، نو ت   علو  م  یمل ش هما نیدر چهارم «یالمللنیب یانتخاب بازارها

 یاز تعامل با بازارهاا    ناگم   ج   رقابت در همار ۀمان ن در صحه یباق یها ب ایه ش یت

انتخااب   تااً  مختلا  و نها  یبازارهاا  یاب ا و ارز  یم  مساتلم  شها.اا  ا ن ا ؛هسته  یجهان

ما ت ط باا انتخااب     اتیا ادب یمقاله با ب ر.ا  ن صادرات ا.ت  در ا یبازار ب ا ن ت مها.ب

مؤث نا  در   یالمللا نیبا  ییه ب  انتخااب بازارهاا   یتلاش ش ه تا عوامل یالمللنیب یبازارها
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یمع  ب ای یالمللنیب یو انتخاب بازارها یاب ارزمهظور به یهشت بع  و در قالب چارچوب

  (1394 ی و د گ ان،)م هوشد شوارائه   ان و م   ن گانیگمیبه تصم

 به اهمیت« المللیزارهای بینرز ابی باا»ای با عهوان در مقاله (2000وود و راب تسون ) -

 با  ارز اابی  ث  ؤوامال ما  به ب ر.ای ع  اطلاعات صهعت، یشور مقص  و نوع ت ادل صادراتی

نشاان داد یاه عوامال     قیتحق ن ا   نتا پ داخته   عهوان مقص  صادراتیالمللی بهیشور بین

پتانسایل  عهوان مقص  صادراتی ع ارته  از عامل .یا.ی، به یالمللنیمؤث  ب  ارز ابی یشور ب

 و محیط قانونی  ز  .اختار، ف هه ، بازار، عامل اقتصادی،

عوامال  ه ب« ث  ب  صادراتؤب ر.ی عوامل م»در تحقیقی با عهوان  (2015) ن و د اییاه -

تما ل  صادراتی، ۀ.ن، ان ازه، تج ب د.ته عوامل ش یتی )مالكیت، 3ث  ب  صادرات شامل ؤم

باه،  عوامل م    تی ).ان، مهاارت، تج    (،ورود  به صادرات، انتخاب تكهولوژی، نوع شیو

 ۀت، فاصلعوامل بی ونی )صهعت، تع فه و مالیا( و دنوی ذههی، یانون یهت ل، عقلا ی بوگال

 د.ت پی ا ی دن   ف ههگی(

  ای دارا یدر بازارهاا  یالمللا نیبا  یمها .ا ر »ای با عهوان ( در مقاله2017دوبووا )ه و بلك -

 هاار باازار  .اها  در چ  یبازارها اوراق ق ضه و نیدر داخل و ب یانتقال مال یطور تج ببهی، جهان

 صال  ما دنا  یاه  ( را مورد م اقه قا ار دا ایتان و ب  ژاپن ورو، ، مهطقه   كاام) یجهان یبمر  مال

  ای  قات داراط نیدر درون و هم در ب هم یلمللانیاوراق ق ضه و .ها  ب یبازارها هاآنا.ت لال 

 انس ا ارو  اۀ تجم ق ا از ط   یمقالاه از شها.اا   ن ا ا  در بالا هساته   اریش ه، بس یجهان یایدر دن

در  عیتمسا یدر چهاار باازار .   مها .ا ر  ب آوردش ه ا.ت  ا.تیاده  افته میعمت یهیبشیپ یخطا

 ن  ت  شا    ای دارا مات یقبه ا ن نتیجاه ر.ای ن  یاه     (VAR)یب دار ونی .گر چارچوب خود

 یالمللا نیبا  یمها . ر اماده ؛ ینشان م  یدر همان ط قه دارا یالمللنیب یهاوایهش را به شوك

  (2017، دوبووا و )بلكهوجود دارد   یقات داراط  نیدر ب مین یتوجهقابل

 یارزش ب ا جاد ا  ۀب  پا یاب راه  د بازار یط ا »( تحقیقی را با عهوان 2017یوتل  ) -

ای به نتا جی یه در ب دارن   چهار ضمن توجه به روش خوشه   اوانجا  داده ا.ت «یمشت 

پ داخته ا.ات  ا ان    یمشت  یزش ب اار جاد ا  ۀب  پا یاب راه  د بازار یط ا  یاصل ۀم  ل
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   یوتل یاب تیموقع ،یبه میبازار، تقس ی یگبازار، ه ی یبه بخشاز ع ارته  چهار م  له 

 ی، ایا جغ اف تی موقعیا ارهاا یمع ی را تعیین یا ده ا.ات    ارهایمعدر ادامه ب ای ه  م  له 

، هاا بخاش  رشا   و ی، انا ازه ف ههگا  یفایتورهاا ی، و قانون یا.یعوامل .ی، عوامل اقتصاد

 ۀچ خا ، محصاول  ی   پاا ییدرجاه تغ ، اه ای و مهاابع شا یت  ، بخش ی.اختار تجاابی

 ازجملاه و      رق اا  یاب ا بازار یهاا یا.ات اتژ ، باازار ی    پاا ییعوامال تغ ، محصاول  اتی 

 ی او هسته  ارهایمع

بااه  یالمللا نیباا یلماا  یمها .اا ر» ای بااا عهاوان (، مقالاه 2017و همكاااران ) لیشااغ  -

 ان  ا؟ تح    ی دن  یاه در  «چق ر مهم ا.ت ینوظهور: اصول اقتصاد یبازارها یادهااقتص

 ق ار گ فت یاه  یاب زمورد ار یالمللنیب یهادر انتقال شوك یاقتصاد یهاه پا تیمقاله اهم

از  EMEدر . ا.ا      شا   یاز ا.ات س ماال   گ  و هیت قسمت د 2013پس از ب ر.ی .ال 

( 1 : )شا  ت ها ا    ز   به نتا ییشور نیب یهاونین   رگ .ب خوردار بود 1990اوا.ط دهه 

EME یدچار وخامت یمتا   یمال یدر بازارها 2013ای در طول دوره صورت پا هبا اقتصاد به 

داماه  اقسامت   ن ا نس تاً زود شا وع شا  و در ا   اه EME نیب م ( تما2) ؛ش  و نس تاً بهت  بود

 ط ، شا ا EMEs یاقتصااد  یادهاا یبه یبا ا  هییدر ال یمخ وط یخلق( در طول ی 3) ؛افت 

را  شات  یتا  و ب بامر   یخصوص  ۀ. ما ان یه ق لاً ج   یها EMEدر  شودییهت ل م مین یمال

  (2017ن،  اد گو  لی)شاغش   ت مین خ ارز به میمان بیشت ی وخ ش تج به ی ده بودن  افما

 

 مباني و چارچوب نظری

یه باه لحااظ    شودیها گیته ماز گماره یاعهبه مجموی چارچوب نظ یه می وض ب  ا ن

هاا ممكان   گاماره  ن هسته   ا قیتحق یاصل ا وابسته   یمتغ یبه با ط قه ینیقادر به ت  ینظ 

هاا  آن  یگ امختل  گ فته ش ه باشه  یه هم ات از نظ  یقیتلی ا خا    ۀنظ  ع ا.ت از 

 یچاارچوب نظا    هكاه  ا یابا  ؛ بهااب ا ن و  اشا  تو.ط محقق ثابت شا ه ب  یبه لحاظ نظ 

 ن   ت  صورت زقیبه ع ارت دق ؛ شانتماع  قیتحق ۀد، مسئلشوارائه ب ای ا ن مقاله  یمها. 

شها.ای و پیااز   های مختلا  روش لا هش ه یش  ش   ب  ا.اس موارد عهوان قیتحق ۀمسئل
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ها ی  مشها.ی مه عث از آن با به هتحقیق نس ت به انتخاب رو ك د آمیخته تش  حی و روش

وزارت دفااع( و همچهاین مطالعاۀ ایتشاافی از ا.اهاد و      نظا  )نظ ان در ب نۀ صا ب ازنظ 

متها.اب باا   و ه ی تحقیق انتاماع و   .ؤال 1گی ی از روش ا.تق ا یم ارك بالاد.تی با به ه

 یرا به عاوامل  شانذهن خود انمحقق ،و می انی و ابمارهای م ت ط با آن یامطالعات یتابخانه

 یلااا محورهاا   ی دنا ؛ معطاوی   قیم ت ط با موضوع تحق  بالیعل و بالقو تیظ ف ییه دارا

گیتاه  شیپا  چاارچوبی جام    یبها  یه  اصل جمع ل ذ متغی هاییلان در قالب  یموضوع

ق ار  یطیمح ۀمطالع یعهوان م هاانتخاب و در ادامه به قیتحق یعهوان چارچوب نظ ا.ت به

   موردمطالعاه .اا    از  اوز  یدر.ات و یاامل  و درك  طیمح یواقع لیپس از تحل  گ فت

مهظاور  باه  مقالاه  ن ا در ایاه   بیت تن ابهش ؛  نییا صا و تع عهوانعوامل مؤث  و م ت ط با 

شا یت   یمها  باازار ها ی صاادرات    و انتخاب نظا  یاب ارز ه  چارچوب ف آ    پ  ح تش 

 ح تشا   یبا ا  ییا یی یهاداده از اما افت اختصا   ییم یهابه داده  یاصل وزن  ان، صاا

در دو م  لاه   هاا داده یگ دآور ه  ف ا نیهمچهش ؛ ا.تیاده  عهوان  ادش ه نیممختل   ابعاد

 ییا یی یهاا داده .اپس شا    یگاا دآور  ییاام  یهاا اول داده ۀدر م  لا   ر.ای  به انجا  

 ین ب خا و آشاكار یا د   شات  یب حیتوض یب ا یییی یهاداده ازی به ع ارتگ د  ؛  یگ دآور

 یاصاال  ی هایمااتغ  پاژوهش  ن ا ا انجاا   درا.اتیاده شا      مسائله  میا ب انگابهاا   یهاجه ه

م ت ط  ی هایمتغ ،بازار ی هایمتغ ،متغی های یلان و ز  .اختیع ارت بودن  از موردمطالعه 

 ییما  یهاا داده یبا گا دآور  ن م بوط به یشور مادر و ه ی؛ بهاب ا ی هایمتغو  با ش یت

صاایت   یف اوانا  ع ا توزشها.ای،  آمار جمعیات  یف اوان نییتع با ژه وبهها  یمتغ ن ا درباره

های نهاا ی انتخااب   ، عوامل و شاخصدابعا  یازآن م  له با شها.اپس  ش آشكار  ها یمتغ

و  ش مصا  ه اق ا   ق از ط  ییییا یهاداده یبه گا دآور نس ت بازارهای ه ی صا ا  ان

 یمه  بازار ها ی صاادرات  و انتخاب نظا  یاب ارز ه  چارچوب ف آ  دربار یلیاطلاعات تیص

                                        
ل ا.تق ا ی  عهی ر.ی ن ذهن از جم  به یل  در ا ن رو ك د فك  باا ا.اتیاده از معلوماات جمئای و ب قا اری      ا.ت لا  1

ط قه صورت  ها ب  رو  ادهای مشخصی در  عدر ا ن رو ك د، مشاه ه ه  یها  كم یلی را ا.تهتاج میارت اط بین آن

  شودها انجا  میر مورد تما  ط قها.اس مشاه ه  وادث  ا رو  ادها، ا.ته اط د گی د و .پس ب می
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شاهاخت باازار   گ فات  در هماین رابطاه    ق ار  لیو مورد تحل آم به د.ت   ان ش یت صاا

گااری، توز ع و ت لیغاات ا.ااس بازار اابی و    ه ی، ط ا ی و ا جاد یالا  ا خ مت، قیمت

ها ی یاه قصا  گسات ش    مشخص ش  ب ای ش یت ت درنها  انجا  ش المللی بازار ابی بین

یار خود و جهانی ش ن را دارن  انتخاب بازار صاادرات گاا  بسایار مهمای ا.ات؛      ویسب

چاارچوب پیشاههادی انتخااب     یهه   ا ن مطلاب ا.ات یاه   بهاب ا ن چارچوب  ادش ه بیان

ها ع ما ت ط  های تولی یهه ه و صا بازارهای ه ی صاا  ان با تأیی  ب  ا ن موضوع یه .ازمان

های صادراتی در آن بیشت  ن ارزش را داشته با آن با   بازارها ی را انتخاب یهه  یه فعالیت

با  انتخااب    ماؤث  های اولیاۀ  .عی ش  تا متغی ها و شاخص ش هانیبباش ، با ت ییب موارد 

گا وه یلای    4در  شا ه ا.اتخ اج بازارهای ه ی صادراتی صاا  ان ا.تخ اج شود  عوامال  

به ی فقاط با ای   ؛ ال ته د.تها.تها ی و شامل ز   بخش ش هیبه د.ته 1با ج ول  مطابق

 درك بهت  موضوع ا.ت و تأثی  خاصی ن ارد 

 متغی های یلان و ز  .اختی؛ -

 متغی های بازار؛ -

 متغی های م ت ط با ش یت؛ -

 متغی های م بوط به یشور مادر و ه ی  -

 

 توسعۀ صادرات، رويکرد جديد تجاري

های گاشته اغلاب  ا گاه و نقش ممتاز تجارت در رش  اقتصادی جوامع در دههنظ  به ج

انا ؛  یشورها در را.تای تو.عۀ ملی خود توجه خاصی به تجارت با .اا   یشاورها داشاته   

های رش  در میاان  ت  ن و بالات  ن ن ختجارت خارجی  كی از .  ع شودیمگیته  رون ازا

نی دو  نیم . عت آن افاما ش  افتاه   ه بع  از جه  جهاهای اقتصادی را دارا ا.ت یفعالیت

هاای غی نیتای   در رو ك د ج    تجاری، تو.عۀ صادرات با تأیی  ب  ف اورده رون ازاا.ت؛ 

ر به شامار  ی تو.عۀ اقتصادی، اجتماعی و ف ههگی یشوهاب نامه كی از راه  دهای بارز در 

  (2: 1392بهار و د گ ان، پیش)ا.ت آم ه 
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 ت اع باه به ود اوضاع اقتصادی  ع یشور و  درواقعاز تو.عه و ت و   صادرات ه ی    

تاوان از ط  اق     تو.عۀ صادرات را مای ا.تآن به ود ا.تان اردهای زن گی م د  آن یشور 

ی افما ش  جم صادرات، تهوع در محصولات صادراتی و  ا تو.عۀ بازارهای ه ی صاادرات 

هاا را در د.اتیابی باه    تاوان بهگااه  ها ی ا.ت یه مای انجا  داد  تو.عۀ صادرات  كی از راه

  (143:1393)اب اهیمی و د گ ان،اه ای خود  ما ت ی د 

 

 الملليچارچوب بازاريابي بين

.ت از اج ای  اع و  اا چها  ماورد از     ا ت  ن وجه ع ارتدر .اده 1المللیبازار ابی بین

ت  ن وجاه،  ع یشور  در پیچی ههای بازار ابی از ا ن .و به آن .وی م زهای ملی  فعالیت

های بازار ابی در بسیاری از ر می و اج ای تما  فعالیتالمللی ع ارت از ب نامهبازار ابی بین

، م    ت بازار اابی در مقیااس   خود یشورها ا.ت  ام وزه بازار ابی در شكل بسیار پیچی  

تما مهاای  آن و  الملال باا شاهاخت دقیاق تع  ا      جهانی ا.ت  درك صحیح بازار ابی بین

گ چه میهو ، م ا ال    (7: 1993 )اونكو سیت،گی د با بازار ابی داخلی صورت می موجود در آن

ا.تان ارد دارد و در تما  بازارها و یشورها قابال اجا ا ا.ات ولای      ۀو اصول بازار ابی جه 

یه بیشت  در  ی دارن توجهقابلهای تیاوتالمللی و بازار ابی داخلی با  ك  گ  بازار ابی بین

المللای  .ت یه باا آن .ا ویار دارنا ؛  عهای بازار اابی باین      اها و محیطی فعالیت آن   وز

  تجارت به بیش از  ع یشور ا.ات   تعمیم آن شیو تجارت در  ع یشور خارجی و ا یاناً

  ارت ی از اطلاعات دربگست ده ۀالمللی با   دامهبازار ابان بین یدر مقا سه با بازار ابان داخل

هها   یگی ی اث بخش ما    ت  تصمیم ب ایمشت  ان، رق ا و عوامل م ت ط با یشور میمبان را 

های ارز، قاوانین و مقا رات   های ف ههگی بین یشورها، رق ای جهانی، ن خیه شامل تیاوت

یه بازار ابی صادرات  اع بخاش    یزمان  دولتی و عوامل م بوط به یشور میمبان و     ا.ت

شود شا یت راه ا د ج  ا ی با ای رشا  و      های بازار ابی ش یت میفعالیتناپا   ج ا ی

فا د    و ژگای مهحصا به  ها   گویالمللای ما  ده ا.ت یه به آن بازار اابی باین  ی تو.عه آغاز 

                                        
1. International Marketing Management 
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ا.ت یه ب  انط اق محصول و ت فیع در بازارهاای   1المللی گ ا ش چه  ف ههگیبازار ابی بین

  (9: 2000 )یوتابه،المللی تأیی  دارد بین

 

 انتخاب بازار صادراتي

های بازار ابی، انتخاب بازارهای ه ی ا.ت  انتخااب باازار ع اارت    ت  ن فعالیتاز مهم

ت  ن گم هه با ای باازار ها ی    یه   مها.با.ت از اج ای ف ا ه ی یه  اصل آن تعیین می

خاود و جهاانی    ویاار یساب ها ی یه قص  گسات ش   ع ش یت ی ا  ا.ت؟ ب ای ش یت

ا ی را با ا  بازارها   هاا شا یت را دارن  انتخاب بازار صادرات گا  بسیار مهمی ا.ت  ش ن 

تا  ن  های صادراتی در آن بیشت  ن ارزش را داشته باش   تعیین مهمانتخاب یهه  یه فعالیت

توانا   معیارها اولین گا  در رون  انتخاب بازار صادرات ا.ت   ع بازار صادرات ه ی مای 

هاای  ها مشخص شود  دانشمه ان م لهای آناهمیت معیارها و ارزش لیوتحله تجمپس از 

ها توافق دارن  یاه  یهه  ولی همۀ آنمختلیی ب ای ش ا ط انتخاب بازار صادرات پیشههاد می

ژ كی ارز اابی  معیارهاای اقتصاادی، .یا.ای، اجتمااعی و تكهولاو      با ا  با  ط اق   بازارهاا  

  Algita Miečinskienėa , Viktorija Stasytytėa, Justina Kazlauskaitėb,2013))شون 

 

 فرآيندهاي متداول ارزيابي و انتخاب بازارهاي خارجي

المللای ا.ات معتق نا  ف ا ها      دهه   ف ا ه  انتخااب باازار باین   ها ی یه نشانایث  م ل

ا.ات   انتخاب و ارز ابی بازارهای خارج از یشور به ت تیب از .ه م  له ز   تشكیل شا ه 

(Koch, 2001; Kumar et al., 1994; Root, 1994 ;Cavusgil, 1985)  

 نظ .هجی اولیه )غ بالگ ی(؛ .1

 غ بالگ ی عمیق )شها.ا ی(؛ .2

 انتخاب نها ی )انتخاب(  .3

                                        
1. Polycentric 
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        ای م  لۀ نظ .هجی اولیه  ا غ باالگ ی مقا ماتی بازارهاای بعا ی در آ ها ه را با

 ؛یه یمعمیق بع ی تع     لیوتحله تجم

 گی د؛بیت صهعت مورد ارز ابی ق ار میدر م  لۀ شها.ا ی، جاا 

      ،در م  لۀ انتخاب نها ی، ش یت ب  مشخصات خاا  بهگااه تم یام دارد  شا یت

ود باا  ی درآم  و هم هه، .ازگاری با .   محصولات موجهیبشیپ.ودآوری، ارز ابی 

را  راه  دهااادر نظاا  گاا فتن اهاا ای بلهاا  و اهاا ای یوتاااه شاا یت، مهااابع و     

  ه ییم لیوتحله تجم

تعا اد ز ااد و تهاوع بازارهاای      لیا وتحله ا تجمماهیت رون  انتخاب بازار )م بوط به    

ی هاا ما ل ی مطلاوب  هاا یژگ وخارجی( به ا ن معهی ا.ت یه ادبیات موجود در توصی  

1المللای  های انتخاب باازار باین  انتخاب بازار مها.ب ا.ت  م ل
)IMS)   پاا  ،  با ا  انعطاای

  (Papadopoulos and Martín Martín, 2011) اشه ب ص فهبهمق ونجامع و 

 

 يالمللنيبدو رويکرد اساسي براي انتخاب بازارهاي 

گ ا( و ی وجود دارد: گست ده )تو.عهالمللنیبدو رو ك د ا.ا.ی ب ای انتخاب بازارهای 

 Root,1994; Schroeder,2007; Albaum and) انق اض پا  ، ادغاا  پاا  (   انق اضی )مهعط ،

Duerr,2008)  

ذههای،  ) یروانا در رو ك د گست ده، ش یت به بازارهاای ج  ا ی یاه  ا اقل فاصالۀ      

های بازارها به لحااظ  یه   انتخاب بازارها ب  ا.اس ش اهتف ههگی( را با آن دارد، توجه می

ان از عهوان نقطۀ ش وع به  ع چشم.یا.ی، اقتصادی و اجتماعی ا.ت  رو ك د انق اضی به

مها  بازارهاا ی   نگ د؛ .پس با ا.تیاده از غ بالگ ی نظا همۀ بازارهای ملی میجهانی شامل 

تا   ها ی یه امی واریهه هت  ب  روی آنرا یه یمت  جااب هسته   ای ی ده و تم یم عمیق

  (Albaum and Duerr, 2008)   نماهسته  معطوی می

 

                                        
1. International market selection (IMS) 



  ان ش یت صاا یمه  بازار ه ی صادراتو انتخاب نظا  یاب ارز ه  ف آ چارچوبمقالۀ پژوهشی:                                      194

 

 العات داخلی و خارجیی در مطالمللنیبی )عوامل( انتخاب بازارهای ارهایمعب ر.ی 

دها  محققاان داخلای و    های انتخاب بازارهای ه ی صادراتی نشاان مای  م ور پژوهش

ب اها ای متیااوتی را از موضاوع انتخاا     موردمطالعهخارجی مختل  بها به ش ا ط موضوع 

ی و     بها  خوشهی یمی، فازی، هاشروان   ب خی با ا.تیاده از بازارهای ه ی دن ال ی ده

و  و ب خای د گا  در قالاب عوامال     انا  ده ع محصول را انتخاب و مع فای یا    یبازارها

ی  هاا یمتغ  ان نمودهاق ا  به ت و ن چارچوب انتخاب بازار  ع بهگاه  هاشاخصو   هایمتغ

شاامل   عمومااً ی صاهعتی مختلا  تاا  ا ودی تیااوت دارنا  ولای        ها وزهپیشههادی در 

حصاول  مو عهاصا  آمیختاۀ    ی، ف ههگی، ماه یی .یا.ی، اقتصادی، رقابتی، فهاورهامؤلیه

 ان  .ازی ش همتها.ب موردنظ هسته  و با  وز  یاری 

 

 بنديجمع
ها پيشنهادي اوليۀ مؤثر بر انتخاب بازارهاي هدف صادراتي صاايران از اخصمتغيرها و ش -1جدول 

 ادبيات تحقيق
 مرجع زیر شاخص شاخص متغيرها

متغيرهاي 
کلان و 

 يرساختيز

 ل .یا.یعوام
ث ااات .یا.اای، .ااطح روابااط .یا.اای بااا یشااور مااادر، 

 راه  دی بودن رابطه، ر سع .یا.ی
 1383ف  و همكاران، فهیمی

 1391رمضانیان و همكاران، 

 عوامل اقتصادی

ث ات اقتصادی، تو.عۀ اقتصادی، ن خ تاور ، نا خ رشا     
اقتصادی، وضعیت تا از تجااری، توز اع درآما ، میامان      

، تولی  ناخالص داخلی . انه، تیااوت  تولی  ناخالص ملی
 اقتصادی با یشور مادر

متیك  آزاد و همكاران، 
1388 

Callaghan and 
Morley, 2002 

عوامل ف ههگی، 
جمعیتی، 
 جغ افیا ی

تیاوت ف ههگی با یشور مادر، تیااوت زباانی باا یشاور     
مادر، تیاوت ماه ی باا یشاور ماادر، .اطح آماوزش و      

یالاهاای خاارجی، زباان    تحصیلات، نگ ش نسا ت باه   
ر.می در تجاارت، انا از  باازار، نا خ رشا  جمعیات،       

 فاصلۀ فیم كی و جغ افیا ی با یشور مادر

 1385ولی بیگی، 
Papadopoula et al. 

2002 

عوامل 
 قانونی/ قوقی

ای، میمان عوارض گم یی، موانع تجااری، مواناع تع فاه   
ی اها ناماه موافقات  ای، قاوانین تجااری،  موانع غی تع فاه 

هاای  همكاری تجاری با یشور مادر، عضاو ت در پیماان  
 مكاری تجاریهای و ق اردادهای مهطقه

 1390چیاری و همكاران، 

Verbeke, 2013 
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 مرجع زیر شاخص شاخص متغيرها

عوامل ز  .اختی 
 و عمومی

ی ر ساع )ر ساع .یا.ای،    طیمحست زتوز ع، ارت اطات، 
هاای  ها )هم هاه گااری(، هم ههر سع یشور، ر سع . ما ه

 ار(، ان ژی، ارت اطات، د.تممد نی وی یلونق ملتولی ، 

Sener,2014 
Cavusgil, 1997 

متغيرهاي 
 بازار

عوامل بازار 
)پتانسیل و 

 جاابیت(

بها ی(،  بخشبازار ) جم و .اختار رقابتی بازار، .اختار 
ن خ رش  بازار، جاابیت رقابت، جاابیت تط یق، جاابیت 

 د.ت .ی، جاابیت تقاضا

Miecinskiene et al. 
2014, Farell and 

Wood, 1994 

متغيرهاي 
مرتبط با 
 شرکت

 محصول
های فهی محصول، یمیات تولیا  و تهاوع، میامان     و ژگی

خودییا ی محصول، جا گااه محصاول در چ خاۀ عما ،     
   خ ماتش تما قیمت 

Isa et al., 2014 
 1389و همكاران،  ف د یدانا

 فهاوری
هااوری،  پیچی گی فهاوری، تهوع فهااوری، چ خاۀ عما  ف   

المللاای، ناا خ ماهیاات فهاااوری، اعت ااار و شااه ت بااین 
 ها.ودآوری، ارزش دارا ی

Musso and 
Francioni, 2012 

Doouglas and Craig, 
1992 

ها و .یا.ت
های و ژگی

 .اختاری

المللی، اهمیات  راه  دهای یلان ش یت، ا جاد وجهۀ بین
 ارو راه  دی بودن بازار انتخابی، افاق زماانی ماورد انتظا    

 هاب ای .وددهی، ان ازه، .اختار .ازمانی، تهوع فعالیت

Sheng and Mullen, 
2012 

Anderson and 
Strandskov,1997 

 اعت ار و تج بیات
 المللیاعت ار و شه ت داخلی، اعت ار و شه ت بین

 المللی، تج بیات در بازارهای داخلیتج بیات بین
Dow and 

Karunratna, 2006 

 مهابع و
 هاتیلقاب

هاای  ، مهاابع و دارا ای  ازیا موردنقابلیت تأمین اطلاعاات  
 یانساااناختصاصاای، دانااش و فهاااوری خااا ، مهااابع   

المللای، نحاوه   ییییت، تعا اد   (، ییییات ما    ت باین    )
 تأمین مالی، قابلیت ط ا ی و تكو ن محصول

Ojala and Tyrvainen, 
2008, Frankel, 1997 

متغيرهاي 
مربوط به 
و  کشور مادر
 هدف

 هاهم هه
ت اطاات، د.اتممد   ، ان ژی، ارونقل ملهای تولی ، هم هه

 نی وی یار، هم هۀ م ادلات
Papadopoulos and 

Deniz, 1998 

مهافع ملی و اه ای 
 یلان یشور

 تحكیم روابط .یا.ی، موازنۀ ت از تجاری، ا جااد اعت اار  
 المللیبین

Buitrago and 
Lesmes, 2010 

ی هاا.تی.
 و مالیپولی 

هاااای ارزی، قاااوانین و مقااا رات تشاااو قی، .یا.ااات
 های صادراتیع فهتهای مالیاتی، معافیت

Ojala and Tyrvainen, 
2008 

عضو ت در 
 هاپیمان

ای، های مهطقههای تجاری، عضو ت در پیماننامهموافقت
 المللیگ  بینهای بیمهعضو ت در .ازمان

Sakarya et al., 2007 
Backlund and 
Suikki, 2005 

 تحقيق شناسيروش

مهظور یسب دانش ج    در را.تای  اض  از  یث ه ی، یارب دی ا.ت؛ ز  ا به مقالۀ

هاا  آوری دادهزمان جماع  ازلحاظشود و مهظور عملی خاصی دارد و ه فی خا  انجا  می
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 ن ا ا اقعدروگی ی از پیاز پژوهش  ا تحقیق یه   در ا ن مقاله با به ها.ت 97م بوط به .ال 

 ه ا در آن ها  لا  یاه  ده یمنشان  مختل  یهاه را ب  ا.اس لا مقالهانجا   یه ها ف ا ،م ل

گ ا ای( یاه   عمال پ اگماتیسام ) از پاارادا م  ( 1383و د گ ان،  ف د یدانا) 1بالات  ا.ت  ۀمتأث  از لا

ا.ات ا.اتوار   گ ا ی و انتقاادی  ها دارد و در ا هجا با ت ییب اث اتا اطه ب  مجموع پارادا م

ادامه با نگاه یارب دی و در لا ۀ بع ی ا.تق ا ی و در ادامه به لا ۀ رو ك دی آمیختاه  ش   در 

هاا یاه شاامل    هاا و ابامار آن  هاای گا دآوری داده  تش  حی و با راه ا د پیما شای و روش  

 ای و می انی ا.ت انجا  ش  یتابخانه

تحلیلای را   -توصاییی، پیما شای  ا.ت یه به لحاظ روشی  وز   2رو ك د تحقیق آمیخته

 یهاا طا حاز  3ختهیآم قیتحق یهاطا حدر ا ن تحقیق با توجه به  یهینحوبهشود؛ شامل می

ی در ابتا ا  ح تش  ختهیآم قیط ح تحقع ارتی ا.تیاده ش ه ا.ت  ا به  ختهیبا م ل آم قیتحق

شاكلی   ان  باه آوردهر و به اج ا د تلییقپژوهش را با هم  یییو ی ییم یك دها رومحققان 

 یانجاا  مصاا  ه با ا    میناا  واز پ .شاهامه   مه یبه هبا  یش مایپ یه ابت ا با روش توصییی

 ی دن   لیرا تحل هاو .پس آنی اق ا  ییی یهاداده یگ دآور

با داری از ا.اهاد و ما ارك و    ای باا ابامار فایش   هاا باه روش یتابخاناه   آوری دادهجمع

های معت   و مهابع د.ت اول انجا  شا ه ا.ات  در   یاده از .ا تمسته ات د.ت اول و ا.ت

ها نیم به ه گ فته ش ه ا.ت یه ابمار م بوط در آوری دادها ن مقاله از روش می انی در جمع

هاا از  نامه در  وز  مشخص ی دن عوامال و شااخص  ا ن روش شامل تهیه و تهظیم پ .ش

                                        
  اۀ ( لا4پاژوهش   یراه  دهاا   اۀ ( لا3پژوهش  یك دها رو  ۀ( لا2پژوهش  یهافلسیه  ۀ( لا1ع ارته  از:  هاه لا ن ا  1

  داده یآورجمع یهاه ها و رووهیش  ۀ( لا6پژوهش  یافق زمان  ۀ( لا5پژوهش  یهاانتخاب روش

 و آمیختاه  روش باه  تحقیق هایط ح :ی د تقسیم عم ه بخش دو باه توانمای نظ   ع از را آمیخته تحقیق هایطا ح  2

 آغااز  در پژوهشاگ   هاا آن در یاه  هساته   ها یط ح آمیخته روش به تحقیق هایط ح  آمیخته م ل با تحقیق هایط ح

 در  با د مای  یاار  باه  را یییای  م پارادا ب  م تهی تحقیق طا ح .اپس و یه می ا.تیاده یمی تاحقیق م پارادا از ب ر.ی

  آوردیدرم اج ا به و آمیمدمی هم با را پژوهش یییی و یمی رو ك دهای آمیخته، پژوهشگ  م ل با تحقیق هایطا ح

 :یه یم میبه .ه د.ته تقس   را به ش ح ز ختهیآم قیتحق یهاظ ان ط حنصا ب از گ  د یك 

 ی ایتشاف ۀختیآم قیتحق یها ط حج ی وح تش  ۀختیآم قیتحق یها ط حب  هیبه هم ته ختهیآم قیتاحق یها  ط حال 

  ختهیبا م ل آم قیتحق یهاو ط ح ختهیآم روش به قیتحق یهاط ح  3
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.ازی معیارها و ف ا ه  انتخاب بازار ها ی   ی جم نمونه و مصا  ه نیم اق ا  ش   ب ای نها

ی اصلی ا ان تحقیاق   ابمارهاعهوان صاا  ان از دو روش مصا  ه و ابمار مت اول پ .شهامه به

های ا صاا ی از ادبیاات و م اانی نظا ی و .اا   ابمارهاای و       ا.تیاده ش ه ا.ت  شاخص

ی از داره یب  مجموعۀ  ای مشتملدر ا ن مقاله در قالب پ .شهامه موردا.تیادههای روش

صاادراتی   باازار ها ی  ارز ابی عوامل مختل  با ای چاارچوب انتخااب     مهظوربه.ؤالات 

باا   نی  از م   ان و یارشها.ان  وز  صاادرات شا یت صااا  ان و ودجاا     45صاا  ان بین 

آوری شا   در پ .شاهامه   روش ه فمه  قضاوتی با  جم نمونۀ مهط ق با آن توز ع و جماع 

طی  لیك ت ارز اابی خاود را در    ب  ا.اسای ط ا ی ش ن  یه ف د بتوان  گونههب .ؤالات

ی یه نس ت روا ای  .ؤالاتبیان یه   پس از ب ر.ی نم ات،  ش همط حخصو  موضوعات 

شا ؛ درنها ات باازخورد      نظ  ا تج باود اصالاح و    شا ه نییتعها یمت  از معیار محتوا آن

 با ای  گ فته ش ه نظ  در پ .شهامۀ یه مصا  ه و داد نشان اف اد ا ن نظ ات از آم هد.تبه

و  ییا ی.طح ی یارتقا یب ا قیتحق ن مصا  ه )در امحتوا ی  روا ی و مها.ب بوده ارز ابی،

م   ان و یارشها.ان به ه گ فته ش  یه از  یشون گانمصا  ه ازنظ ت مصا  ه  یاث ات روا

 یهاا تیعلاوه ب داشتن صالا   یهیورطبه ش یت صاا  ان و ودجا بودن ؛ باتج بهمت ح  و 

خصاو    ن ا در ا میا بود و در  ال  اضا  ن  قیها م ت ط با موضوع تحقو دانش آن یعلم

 ش   در ا ن پژوهش پا ا ی پ .شهامه با ا.اتیاده از آلیاای   ( و پ .شهامه تأ ی دارن  تیفعال

 از ف مول ز   محا. ه ش : ا.تیاده با)ی ون اخ 

 

 

 

چاون   وا.ت  7/0 پژوهشی هایپ .شهامه لاز  ب ای پا ا ی ض  ب   اقل ا هكه به نظ 

د.ات آما  یاه ضا  ب      به 856/0معادل  مق ار ا ن از ش همحا. ه ی ون اخ آلیای ض ا ب

یاه   گ فات  نتیجاه  تاوان مای  بهااب ا ن  رودمای  به شمارمها. ی در مطالعات  وز  م    ت 

ب خوردار ا.ت  اطلاعات در  ش هیآورجمعاطلاعات  لاز  پا ا ی از موردا.تیاده پ .شهامۀ

 لیا وتحله ا تجمبا ای   یاه یطاور باه ارز ابی و .هجش ق ار گ فات   مورد SPSS22 افمارن  

i t
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ها از آزمون یای دو ا.تیاده ش ه ا.ت؛ همچهین از ابمار مصا  ه با ده نیا  از  ا.ته اطی داده

ختار  اا  ی با ون .اا  هاا مصاا  ه  صاورت باه خ  گان  اوز  صاادرات صااا  ان و ودجاا     

 با ه ی تكمیل و تأ ی  نتا    اصل از پ .شهامه ا.تیاده ش   افته .اختارنیمه

 

 هاوتحليل دادهو تجزیه هاافتهی

 ي تحقيقهاافتهالف: ي

 شناختيآمار جمعيت -
 شناختيآمار جمعيت - 2جدول 

 جنسيت
 %72 م د

 سن

 %12 .ال 30ز   

 %64 40-30 %22 زن

 تحصيلات

 %24 40لای با %6 لیسانس

 %86 فوق لیسانس
 سابقۀ کاری

5-10 16% 

 %80 20-10 %6 دیت ی

 

ا ن تحقیق  آماری ۀاز نموندرص   %72داد یه  نشان شهاختیتوصییی جمعیت آمار نتا  

گا وه .اهی    آماری ا ن تحقیق را افا اد باا   ۀاز نمون %12زنان بوده ا.ت  ال اقی را م دان و 

باه لحااظ    انا   .ال .ان داشاته   40بالای  %24و  .ال 40تا  30بین  %64.ال،  30یمت  از 

یاه   یارشاهاس ارشا    %86اعضای نموناه را افا اد باا تحصایلات دیتا ی،       %6 تحصیلات،

را افا اد   اعضای نمونه %6ان  و اشتههای تحصیلی دت  ن درص  و ف اوانی را در بین ردهلابا

.اال،   10تاا   5افا اد باین    %16ۀ یاری به لحاظ .ابق ان  با تحصیلات لیسانس تشكیل داده

همگی  اایی    ان داشته.ال .ابقۀ یاری  20بالای  اف اد %4.ال و  20تا  10اف اد بین  80%

شهاختی عهوان تحقیق ا.ت  در اداماه باا توجاه باه     صحه گااشتن ب  انتخاب بهیهۀ جمعیت

هاا  از آن ه یا ا  هاای  مهط ق باا جا ول و عوامال و شااخص     .ؤالات جم نمونۀ آماری 

 های ز   مهتهی ش  به ج ول .ؤالها از ط ح گااشته ش    افته .ؤالط ا ی و به بوتۀ 
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 هاي نهايي انتخاب بازارهاي هدف صاايرانهاي عوامل و شاخصجدول -

 
 در سياسي ثبات ميزان

 خارجي کشور

 با سياسي روابط سطح

 مادر کشور

 استراتژیک

 رابطه بودن

 ریسک

 سياسي

 لعوام

 سياسي

N 
Valid 45 45 45 45 45 

Missing 3 3 3 3 3 

Mean 3.4444 4.0444 3.7778 4.0889 4.378 

Median 4.0000 4.0000 4.0000 4.0000 4.000 

Std. 

Deviation 
.81340 .99899 1.22268 .87444 .6839 

Minimum 1.00 1.00 1.00 1.00 3.0 

Maximum 5.00 5.00 5.00 5.00 5.0 

 

 
 

 ثبات

 صادیاقت

 ۀتوسع

 اقتصادی

 نرخ

 تورم

 رشد نرخ

 اقتصادی

 وضعيت

 تراز

 تجاری

 توزیع

 درآمد

 ميزان

 توليد

 ناخالص

 ملي

 درآمد

 در سرانه

 کشور

 خارجي

 تفاوت

 اقتصادی

 کشور با

 مادر

عوامل 

 یاقتصاد
 

N 
Valid 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

Missing 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

Mean 3.2889 2.2222 2.4444 2.5333 3.3778 2.6222 3.9333 2.8444 4.0889 4.3111 4.2889 

Std. 

Deviation 
1.12052 1.22268 1.23501 1.25408 1.11373 1.23009 1.03133 1.36441 1.04059 .82082 .89499 

Minimum 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 2.00 1.00 

Maximum 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 

 

 

عوامل 

، يفرهنگ

، يتيجمع

 یيايجغراف

 تفاوت

 با فرهنگي

 مادر کشور

 زباني تفاوت

 مادر کشور با

 تفاوت

 با مذهبي

 مادر کشور

 سطح

 و آموزش

 تحصيلات

 ۀانداز

 بازار

 رشد نرخ

 جمعيت

 ۀفاصل

 و فيزیکي

 با جغرافيایي

 مادر کشور

N 
Valid 44 45 45 45 45 45 45 45 

Missing 4 3 3 3 3 3 3 3 

Mean 4.4091 3.0667 3.0889 3.0667 2.2889 2.1556 2.0444 1.8889 

Std. Deviation .65833 1.30384 1.23991 1.28629 1.30771 1.08619 1.10691 .95874 

Minimum 3.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

Maximum 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 4.00 
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 .يعوامل قانون

 يحقوق

 موانع( تجاری موانع

 غير موانع ،یاتعرفه

 قوانين ،یاتعرفه

 )تجاری

 یهامانيپ در عضویت

 قراردادهای و یامنطقه

 تجاری همکاری

 همکاری هاینامهموافقت

 مادر کشور با تجاری

N 
Valid 45 45 45 45 

Missing 3 3 3 3 

Mean 4.6222 3.6000 3.8667 4.5111 

Std. Deviation .57560 .96295 1.09959 .78689 

Minimum 3.00 1.00 1.00 2.00 

Maximum 5.00 5.00 5.00 5.00 

 

 

 و توزیع

 ارتباطات
 يطيمحستیز

 )ریسک سکیر

 کشور، ریسک سياسي،

 ریسک

 ی(گذارهیسرما

 و زیرساختي عوامل

 عمومي

 یهانهیهز) هانهیهز

 ونقل،لحم توليد،

 ارتباطات، انرژی،

 (کار نيروی دستمزد

N Valid 45 45 45 45 45 

Missing 3 3 3 3 3 

Mean 3.3556 2.9111 4.0889 4.7333 3.8667 

Std. Deviation 1.09036 1.12457 .82082 .44721 .89443 

Minimum 1.00 1.00 2.00 4.00 2.00 

Maximum 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 

 

 

 و حجم

 ساختار

 بازار رقابتي

 ساختار

 ی(بندبخش(بازار

عوامل 

 بازار

 رشد نرخ

 بازار

 جذابيت

 رقابت

 جذابيت

 تطبيق

 جذابيت

 دسترسي

 جذابيت

 تقاضا

N 
Valid 45 45 45 45 45 45 45 45 

Missing 3 3 3 3 3 3 3 3 

Mean 4.0444 3.8667 4.6000 3.8667 4.1778 4.0667 4.1778 4.2000 

Std. Deviation 1.02149 1.21730 .61791 1.30732 .88649 .88933 .93636 .94388 

Minimum 2.00 1.00 3.00 1.00 2.00 1.00 2.00 1.00 

Maximum 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 

 

 
 فني یهايژگیو

 محصول

 توليد کميت

 تنوع و
 محصول

 خودکفایي ميزان

 محصول

 در محصول جایگاه

 عمر ۀچرخ

 ۀشدتمام يمتق

 خدمات

N 
Valid 45 45 45 45 45 45 

Missing 3 3 3 3 3 3 

Mean 4.0222 3.6000 4.4222 4.0889 4.2000 4.5556 

Std. 

Deviation 
.96505 .83666 .69048 .79264 .69413 .78496 

Minimum 2.00 2.00 3.00 2.00 2.00 2.00 

Maximum 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 
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 يچيدگيپ

 فناوری

 تنوع

 فناوری

 عمرۀ چرخ

 فناوری
 فناوری

 ماهيت

 فناوری

 شهرت و اعتبار

 يالمللنيب

 نرخ

 سودآوری

 ارزش

 هادارایي

N 
Valid 45 45 45 45 44 45 45 45 

Missing 3 3 3 3 4 3 3 3 

Mean 4.1778 3.9111 3.9111 4.5333 4.0000 4.0444 4.2000 4.1111 

Std. 

Deviation 
.98371 .92496 .97286 .58775 1.03430 .85162 .81464 .83182 

Minimum 2.00 1.00 1.00 3.00 1.00 2.00 2.00 1.00 

Maximum 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 

 

 
ویژگي و هاسياست

 ساختاریهای

 کلان راهبردهای

 تنوع شرکت،

 اندازه، ،هاتيفعال

 سازماني ساختار

 ۀوجه ایجاد

 يالمللنيب

 راهبردی و اهميت

 انتخابي بازار بودن

 زماني افق

 انتظار مورد

 يسودده برای

N 
Valid 45 45 45 45 45 

Missing 3 3 3 3 3 

Mean 4.4222 4.3556 3.8889 4.3778 3.9333 

Std. Deviation .62118 .90843 .91010 .88649 .91453 

Minimum 3.00 2.00 2.00 2.00 1.00 

Maximum 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 

 

 تجربيات و اعتبار 
 شهرت و اعتبار

 داخلي

 شهرت و اعتبار

 يالمللنيب

 تجربيات

 يالمللنيب

 یبازارها در تجربيات

 داخلي

N 
Valid 45 45 45 45 45 

Missing 3 3 3 3 3 

Mean 4.5778 3.6667 3.9333 3.9111 3.5778 

Std. Deviation .62118 1.06600 .93905 .92496 1.05505 

Minimum 3.00 1.00 1.00 2.00 1.00 

Maximum 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 

 

 
 و منابع

 هابليتاق

 قابليت

 نيتأم

 اطلاعات

 ازيموردن

 و منابع

 یهایيدارا

 اختصاصي

 و دانش

 خاص فناوری

 منابع

 انساني

 کيفيت،)

 (...تعداد

 کيفيت

 مدیریت

 يالمللنيب

 ۀنحو

 مالي نيتأم

 ليتقاب

 و طراحي

 تکوین

 محصول

N 
Valid 45 45 45 45 45 45 45 45 

Missing 3 3 3 3 3 3 3 3 

Mean 5.2889 3.9111 4.4444 3.9778 4.0667 3.7556 4.1111 4.0444 

Std. 

Deviation 
6.08882 1.12457 .65905 1.13796 .96295 .98062 1.04929 .85162 

Minimum 3.00 1.00 3.00 1.00 2.00 1.00 1.00 2.00 

Maximum 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 
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 هاهزینه 
 یهانهیهز

 توليد

 و ونقلحمل یهانهیهز

 کشور به محصول انتقال

 خارجي

 یهانهیهز

 انرژی
 ارتباطات

 دستمزد

 کار نيروی

 ۀهزین

 مبادلات

N 
Valid 45 45 45 45 45 45 45 

Missing 3 3 3 3 3 3 3 

Mean 4.4889 4.0667 4.5333 4.2667 3.5778 3.6889 3.6222 

Std. 

Deviation 
.66134 .83666 .66058 .78044 .86573 1.04059 .93636 

Minimum 3.00 2.00 3.00 2.00 2.00 1.00 2.00 

Maximum 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 

 

 
 اهداف و ملي منافع

 کشور کلان
 سياسي روابط تحکيم

 تراز ۀموازن

 تجاری
 يالمللنيب اعتبار ایجاد

N 
Valid 45 45 45 45 

Missing 3 3 3 3 

Mean 4.4000 3.9111 3.5111 4.0667 

Std. Deviation .71985 1.04059 1.21771 .78044 

Minimum 3.00 1.00 1.00 2.00 

Maximum 5.00 5.00 5.00 5.00 

 

 
 پولي هایسياست

 مالي و

 مقررات و قوانين

 تشویقي

 یهااستيس

 ارزی

 یهاتيمعاف

 مالياتي

 یهاتعرفه

 صادراتي

N 
Valid 45 45 45 45 45 

Missing 3 3 3 3 3 

Mean 5.3778 4.3333 4.4444 3.1333 3.2889 

Std. Deviation 7.59572 .85280 .78496 .96766 .99138 

Minimum 3.00 2.00 2.00 1.00 1.00 

Maximum 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 

 

 
پيمان در عضویت

 ها

 یهانامهموافقت

 تجاری

 یهامانيپ در عضویت

 یامنطقه

 یهاسازمان در عضویت

 يالمللنيب گرمهيب

N 
Valid 45 45 45 45 

Missing 3 3 3 3 

Mean 4.6889 4.3556 4.0222 3.4222 

Std. Deviation 4.40981 .82999 1.17722 1.09729 

Minimum 2.00 3.00 1.00 1.00 

Maximum 5.00 5.00 5.00 5.00 

هاا  ادشا   باالا عوامال،     ا ج ولدهه گان ب اب  بپا.خ ازنظ با توجه به مطالب ا صا ی 

 ا و به ش ح ج ول ز   ارائه ش ه ا.ت ها از آن ا صمتغی ها و شاخص
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 ي نهايي انتخاب بازارهاي هدف صاايرانهاشاخصجدول عوامل، متغيرها و 

 شاخص متغير گروه متغير

ی  هایمتغ

یلان و 

 ی .اخت ز

 عوامل .یا.ی

 میمان ث ات .یا.ی در یشور خارجی؛ .1

 .طح روابط .یا.ی با یشور مادر؛ .2

 ؛رابطه بودن ع ا.ت اتژ .3

 ر سع .یا.ی؛ .4

 عوامل اقتصادی

 ی؛اقتصاد ث ات .5

 ی؛تجار ت از تیوضع .6

 میمان تولی  ناخالص ملی؛ .7

 ؛. انه یداخل ناخالص  یتول .8

 آم  . انه در یشور خارجی؛در .9

عوامل ف ههگی، 

جمعیتی، 

 جغ افیا ی

 ان از  بازار؛ .10

 فاصلۀ فیم كی و جغ افیا ی با یشور مادر؛ .11

عوامل 

 قانونی/ قوقی

  یا غ مواناع  ،یاتع فاه  مواناع میامان عاوارض گم یای،    ) یتجاار  موانع .12

 ؛(یتجار نیقوان ،یاتع فه

 ؛رماد یشور با یتجار یهمكار یهانامهموافقت .13

 ی؛تجار یهمكار یق اردادها و یامهطقه یهامانیپ در ت عضو .14

عوامل ز  .اختی 

 و عمومی

 ؛(یگااره . ما سع یشور، ر سع ر ،یا.ی. سع )رر سع  .15

 ؛یار( ی ویات، د.تممد نارت اط ،یونقل، ان ژ مل  ،یتول یهاهه )هم هاهه هم .16

متغی های 

 بازار

 عوامل بازار

)پتانسیل و 

 جاابیت(

 و .اختار رقابتی بازار؛ جم  .17

 ی(؛به بازار )بخش.اختار  .18

 ن خ رش  بازار؛ .19

 جاابیت رقابت؛ .20

 ؛قیتط  تیجااب .21

 ی؛د.ت . تیجااب .22

 ؛تقاضا تیجااب .23

متغی های 

م ت ط با 

 ش یت

 محصول

 ی فهی محصول؛هایژگ و .24

 یمیت تولی  و تهوع؛ .25

 میمان خودییا ی محصول؛ .26

 جا گاه محصول در چ خۀ عم ؛ .27

 ت؛خ ما ش هتما قیمت  .28
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 شاخص متغير گروه متغير

 فهاوری

 پیچی گی فهاوری؛ .29

 تهوع فهاوری؛ .30

 چ خۀ عم  فهاوری؛ .31

 ماهیت فهاوری؛ .32

 ی؛المللنیباعت ار و شه ت  .33

 ن خ .ودآوری؛ .34

 ؛ها یدارا ارزش .35

و  هاا.تی.

ی هایژگ و

 .اختاری

 ؛ش یت یلان یراه  دها و هاتیفعال تهوع ،ی.ازمان .اختار ان ازه، .36

 ی؛المللنیبوجهۀ  جاد ا .37

 دی بودن بازار انتخابی؛اهمیت و راه   .38

 ی؛.وددهافق زمانی مورد انتظار ب ای  .39

 اعت ار و تج بیات

 اعت ار و شه ت داخلی؛ .40

 ی؛المللنیباعت ار و شه ت  .41

 ی؛المللنیبتج بیات  .42

 ی داخلی؛بازارهاتج بیات در  .43

 هاتیقابلمهابع و 

 ؛ازیموردناطلاعات  نیتأمقابلیت  .44

 ی اختصاصی؛ها یدارامهابع و  .45

 فهاوری خا ؛ دانش و .46

 ؛تع اد   ( ت،ییی)ی یانسانمهابع  .47

 ی؛المللنیبییییت م    ت  .48

 مالی؛ نیتأمنحو   .49

 قابلیت ط ا ی و تكو ن محصول؛ .50

متغی های 

م بوط به 

یشور مادر و 

 ه ی

 

 هاهه هم

 ی تولی ؛هاهه هم .51

 و انتقال محصول به یشور خارجی؛ ونقل ملی هاهه هم .52

 ی؛ان ژی هاهه هم .53

 ؛رت اطاتا .54

 ؛یار ی وین ممدد.ت .55

 هم هۀ م ادلات؛ .56

مهافع ملی و 

اه ای یلان 

 یشور

 تحكیم روابط .یا.ی؛ .57

 موازنۀ ت از تجاری؛ .58

 ی؛المللنیبا جاد اعت ار  .59
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 شاخص متغير گروه متغير

ی پولی هاا.تی.

 و مالی

 قوانین و مق رات تشو قی؛ .60

 ی؛ارز یهاا.تی. .61

 ی صادراتی؛هاتع فه .62

عضو ت در 

 هامانیپ

 ی تجاری؛هانامهموافقت .63

 ی؛امهطقهی هامانیپر عضو ت د .64

 ی المللنیب گ مهیبی ها.ازمانعضو ت در  .65

 

 هاجدول تحليل توصيفي -

% اعضاای  96های تحلیل آمار توصییی بالا روشن ا.ت یاه بایش از   با توجه به ج ول

مها  باازار ها ی    و انتخااب نظاا    یاب ارزهای عوامل و شاخص»یه جامعۀ نمونه معتق ن  

 ردنظ ماو  ه  چارچوب ف آبوده و در  اد ز یلیخبه میمان ز اد و  « ان ش یت صاا یصادرات

دها  یاه میاانگین ا ان     های توصییی نشان میتحقیق مؤث ن   نتا    اصل از ا.تخ اج آمار

، بین ز ااد  5تا  0گو ان ا ن پژوهش ب  روی طی  در بین پا.خ ه  چارچوب ف آها و مؤلیه

هاا  هاا در جا ول  هاای آن هاا و شااخص  گیت مؤلیه توانهسته ؛ بهاب ا ن می اد ز یلیختا 

در   ان شا یت صااا   یمه  بازار ه ی صاادرات و انتخاب نظا  یاب ارزهای خ وجی عهوانبه

 ق ار دارن   م نظ تأ ی  ش ه و  ه  چارچوب ف آ

 

 هاآمار استنباطي داده ليوتحلهيتجزب: 

اری اناواع  تاا زمیهاۀ ب قا     دشاو یما ها آورده داده لیوتحله تجمدر ا ن بخش از تحقیق 

هاا ف ا ها ی   داده لیا وتحله ا تجمآزمون فا اهم آ ا      مهظوربهها ها و ارت اط بین دادهتحلیل

آوری در نموناۀ  ی ابمارهاای جماع   ییاارگ باه ها ی یه از ی ا.ت و طی آن دادهاچه م  له

 ن  شوپ دازش می ت درنهاو  به ید.ته ی به ی، ان  خلاصه،آماری ف اهم آم ه
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 در سياسي ثبات ميزان

 خارجي کشور

 سياسي روابط سطح

 مادر کشور با

 بودن استراتژیک

 رابطه

 ریسک

 سياسي

 عوامل

 سياسي

Chi-Square 48.444 32.444 19.556 38.000 10.533 

df 4 4 4 4 2 

Asymp. 

Sig. 
.000 .000 .001 .000 .005 

 

 
 ثبات

 اقتصادی

 ۀتوسع

 اقتصادی

 نرخ

 تورم

 نرخ

 درش

 اقتصادی

 وضعيت

 تراز

 تجاری

 توزیع

 درآمد

 ميزان

 توليد

 ناخالص

 ملي

 توليد

 ناخالص

 داخلي

 سرانه

 درآمد

 در سرانه

 کشور

 خارجي

 تفاوت

 اقتصادی

 کشور با

 مادر

عوامل 

 یاقتصاد

Chi-

Square 
14.444 14.000 8.222 8.889 10.222 6.444 23.333 1.111 27.778 25.489 42.889 

df 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

Asymp. 

Sig. 
.006 .007 .084 .064 .037 .168 .000 .893 .000 .000 .000 

 

 
، يعوامل فرهنگ

 یياي، جغرافيتيجمع

 تفاوت

 با فرهنگي

 مادر کشور

 تفاوت

 زباني

 با

 کشور

 مادر

 تفاوت

 مذهبي

 کشور با

 مادر

 سطح

 آموزش

 و

 تحصيلات

 ۀانداز

 بازار

 نرخ

 رشد

 جمعيت

 ۀفاصل

 و فيزیکي

 ایيجغرافي

 کشور با

 مادر

Chi-Square 12.182 2.889 4.222 3.778 12.222 16.889 22.444 14.467 

df 2 4 4 4 4 4 4 3 

Asymp. 

Sig. 
.002 .577 .377 .437 .016 .002 .000 .002 

 

 

 )موانع یتجار موانع

 غير موانع ،یاتعرفه

 (تجاری قوانين ،یاتعرفه

 یهامانيپ در عضویت

 ادهایقرارد و یامنطقه

 تجاری همکاری

 یهانامهموافقت

 تجاری همکاری

 مادر کشور با

 يعوامل قانون

 يحقوق

Chi-Square 21.111 18.889 44.511 26.533 

df 4 4 3 2 

Asymp. Sig. .000 .001 .000 .000 
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 و توزیع

 ارتباطات
 يطيمحستیز

 )ریسک سکیر

 ریسک سياسي،

 ریسک کشور،

 )یگذارهیسرما

 عوامل

 واختيزیرس

 عمومي

 توليد، یهانهیها )هزنهیهز

 ارتباطات، انرژی، ونقل،حمل

 (کار نيروی دستمزد

Chi-Square 11.556 16.667 18.911 9.800 13.578 

df 4 4 3 1 3 

Asymp. 

Sig. 
.021 .002 .000 .002 .004 

 

 
 ساختار و حجم

 بازار رقابتي

بازار  ساختار

 )یبند)بخش

عوامل 

 بازار

 رشد نرخ

 بازار

 جذابيت

 رقابت

 جذابيت

 تطبيق

 جذابيت

 دسترسي

 جذابيت

 تقاضا

Chi-Square 11.622 18.000 25.200 20.444 16.600 43.111 18.022 34.667 

df 3 4 2 4 3 4 3 4 

Asymp. Sig. .009 .001 .000 .000 .001 .000 .000 .000 

 

 

 یهايژگیو

 فني

 محصول

 توليد کميت

 تنوع و
 محصول

 ميزان

 کفایيخود

 محصول

 جایگاه

 در محصول

 عمر ۀچرخ

 قيمت

 ۀشدتمام

 خدمات

Chi-Square 10.556 26.733 12.133 23.000 32.067 52.689 

df 3 3 2 3 3 3 

Asymp. Sig. .014 .000 .002 .000 .000 .000 

 

 
 پيچيدگي

 فناوری

 تنوع

 فناوری

 عمر ۀچرخ

 فناوری
 فناوری

 ماهيت

 فناوری

 و اعتبار

 شهرت

 يمللالنيب

 نرخ

 سودآوری

 ارزش

 هادارایي

Chi-Square 17.667 29.556 26.444 19.600 22.818 19.444 21.933 48.222 

df 3 4 4 2 4 3 3 4 

Asymp. Sig. .001 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

 

 

 و هاسياست

هایویژگي

 ساختاری

 کلان راهبردهای

 تنوع شرکت،

 اندازه، ،هاتيفعال

 سازماني ساختار

 ۀوجه ایجاد

 يالمللنيب

 و اهميت

 بودن راهبردی

 انتخابي بازار

 مورد زماني افق

 برای انتظار

 يسودده

Chi-Square 14.533 31.711 11.978 36.333 32.444 

df 2 3 3 3 4 

Asymp. Sig. .001 .000 .007 .000 .000 
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 و اعتبار

 تجربيات

 شهرت و اعتبار

 داخلي

 شهرت و اعتبار

 يالمللنيب

 تجربيات

 يالمللنيب

 در تجربيات

 داخلي یبازارها

Chi-Square 22.933 18.889 27.778 10.733 24.889 

df 2 4 4 3 4 

Asymp. Sig. .000 .001 .000 .013 .000 

 

 
 منابع و

 هاتيقابل

 قابليت

 نيتأم

 اطلاعات

 ازيموردن

 و منابع

 یهایيدارا

 اختصاصي

 و دانش

 فناوری

 خاص

 منابع

 سانيان

 کيفيت،)

 (…تعداد

 کيفيت

 مدیریت

 يالمللنيب

 ۀنحو

 نيتأم

 مالي

 قابليت

 و طراحي

 تکوین

 محصول

Chi-Square 27.800 19.333 13.733 22.444 12.333 20.444 29.333 14.644 

df 3 4 2 4 3 4 4 3 

Asymp. 

Sig. 
.000 .001 .001 .000 .006 .000 .000 .002 

 

 هاهزینه 
 یهانهیهز

 توليد

 ونقلحمل یهانهیهز

 به محصول انتقال و

 خارجي کشور

 یهانهیهز

 انرژی
 ارتباطات

 دستمزد

 نيروی

 کار

 ۀهزین

 مبادلات

Chi-Square 16.133 22.467 19.600 27.444 12.333 16.667 7.178 

df 2 3 2 3 3 4 3 

Asymp. Sig. .000 .000 .000 .000 .006 .002 .066 

 

 تجاری تراز ۀموازن يسياس روابط تحکيم منافع 
 اعتبار ایجاد

 يالمللنيب

Chi-Square 10.800 21.111 13.333 34.200 

df 2 4 4 3 

Asymp. Sig. .005 .000 .010 .000 

 

 یپردازاستيس 
 مقررات و قوانين

 تشویقي

 یهااستيس

 ارزی

 یهاتيمعاف

 مالياتي

 یهاتعرفه

 صادراتي

Chi-Square 23.178 26.200 34.911 19.778 26.889 

df 3 3 3 4 4 

Asymp. Sig. .000 .000 .000 .001 .000 
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 تیعضو 
 یهانامهموافقت

 تجاری

 در عضویت

 ایمنطقه یهامانيپ

 در عضویت

 گربيمه یهاسازمان

 يالمللنيب

Chi-Square 23.778 12.133 19.089 14.000 

df 4 2 3 4 

Asymp. Sig. .000 .002 .000 .007 

 

.اؤالات   یبا  رو  1دو یآزماون یاا  هاا از  داده لیا وتحله ا تجمپاژوهش با ای   در ا ان  

در یل نمونه ا.اتیاده شا ه ا.ات  در ا ان مقالاه پاس از        موردمطالعهمتغی های پ .شهامه 

تحقیق از جامعۀ نمونه به جامعۀ  .ؤالاتآماری و ا.ته اطی و در پی پا.خ به  لیوتحله تجم

تكا ار   با  ا.ااس  ها و ۀ ه  آزمون با توجه به خ وجیدهیم  تیسی  و نتیجآماری تعمیم می

شود  ا ن جا ول در  یییی با توجه به ج ول مقیاس ز   تیسی  می صورتبهمحا. ات لاز  

تعیین آزمون ارزشی( محقاق  یار )ملموس ا.ت  ا ن  .ؤالاتا.ته اطی  لیوتحله تجمطول 

.اطح   ازنظا  را یاه   spss22ار افام هاای متیااوت باه نا      آخ  ن میانگین را با دادن میانگین

 اع نموناۀ    عهاوان باه نمد ع و  ا مهط ق ب  آن باش  به د.ات آورده و   05/0داری به معهی

 ارزشی به جامعه آماری مع فی و در آن قابل تعمیم خواه  بود 

 

 تحليل کيفي -پ

و  (1397با ب ر.ی ا.هاد و اق امات بازار ابی صادراتی تایهون شا یت صااا  ان )پاا یم    

توان در افت یه ب خی از فایتورهای نظ ان در  وز  مصا  ه میمچهین اعلا  نظ  صا به

ای و .الیقه  صورتبهپ ایه ه در ارز ابی و انتخاب ب خی از بازارهای ه ی  صورتبهفوق 

ها یه  ائم اهمیت ا.ات  در ب ر.ی توجهقابلمهسجم ا.تیاده ش ه ا.ت  نكتۀ  صورتبهنه 

های مختل  م    تی ا.ت یه یشاورها متها.اب   ا و معیارها در دورهمتیاوت بودن فایتوره

ان ، در ب خی موارد د گ  بیشات  یشاورهای ها ی مالاك باوده و با ا        با آن انتخاب ش ه

گ فت؛ همچهاین در ماواردی بیشات     محصولات متها.ب با آن مورد تولی  و ع ضه ق ار می

                                        
1. χ 2 {\displaystyle \chi ^{2}} (Chi-squared test) 
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توان گیت یه نگاه مهساجم و  می عدرمجموملا ظات .یا.ی  ا ف ههگی مط ح بوده ا.ت  

 نیباه هما   كپارچه در انتخاب و ارز ابی بازارهای ه ی صادراتی در صاا  ان ن وده ا.ات؛  

، ب ای رفع ا ان نقیصاه   ش هكپارچه. ب ج ول انتهای ادبیات مقاله مشتمل ب  فایتورهای  

 ارائه گ د  ه ا.ت 

یاه  با توجاه باه ا ان    یه.ت اه های مهم د گ  ا ن نكتلاز  به ذی  ا.ت  كی از  افته

 صاا  ان  ع ش یت دفاعی بوده ا.ت لاا در ارز اابی و انتخااب بازارهاای ها ی با ا      

عا ات  رملا ظات ابلاغی امهیتی بالاد.تی نیم مورد توجه و لحاظ شود، مواردی بوده یاه  

نش ن نكتۀ فوق مهج  به ع   صادرات محصول خا   ا  ای بازار ب خای از یشاورها   

ی و ات ش ه ا.ت؛ لاا علاوه ب  فایتورهای مستخ جه ملا ظات بالاد.اتی امهیتا  از صادر

ه فایتورهای یفایتور ج    ارائه ش ه ا.ت  با   توجه داشت  عهوانبهیشور نیم  متح ان

را مورد ارز اابی قا ار داد بلكاه  اع      ادش ه مشابه .ا   عوامل نیست یه بتوان تأثی  آن 

در ب ر.ای   همچهاان شود  یی  ش ا ط تأثی ی در آن ا جاد نمیالما  بالاد.تی ا.ت و با تغ

 ادبیات موضوع آورده ش ه ا.ت انتخاب بازارهای ه ی  ع ف ا ه  متاوالی و باا  اای   

های ها ی  غ بالگ ی یشور عهوانبهت ر جی بازارهای یمت  جااب ا.ت؛ لاا ا ن عوامل 

یاه   نو نظ  خ  گان ب ای ا هش انجا های مصا  ه با   لحاظ شون   با توجه بهصادرات 

 صاا  ان در مسی  انتخاب بازارهای ه ی همۀ یشورهای ممكن را ب ر.ای یها ، عوامال   

خ  گاان   در انتهای ف ا ه  پیشههادی انتخاب بازارها لحاظ ش ه ا.ت  ب  ط ق نظ  ادش ه 

در ش ا طی ممكن ا.ت  وز  صادرات صاا  ان روی بازار یشاوری یاار یا ده باشا  و     

ن  دلا ال  صادرات به آن بازار باوجود ن اشتن ش ا ط ملا ظات امهیتی بالاد.تی بتواب ای 

در  اع   الاای  فوققابل ق ولی را مط ح و مجوز یافی را در افت یه   با توجه به مطالب 

ر رد ز   دلا ه یشورها با در نظ  گ فتن عوامل بالاد.تی امهیتی مشتمل ب  لحاظ ی دن موا

العاالی( در قالاب ابلاغیاات .اتاد یال      ن هی یال قاوا )م ظلاه   چارچوب مجوزهای ف ما

 شون :غ بالگ ی می
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 رعا ت  یظ ب ت ی تسلیحاتی )نسل محصول و خ مات(؛ 

 محصاول و   ماؤث  ظاامی یشاور )با د و یاارب ی     ن -رعا ت  یظ ب ت ی و دفاعی

 خ مات(؛

  ؛(ی مسلح یشور )تع اد نیازمه ی ن    وهاینی تسلیحاتی هایازمه یناولو ت 

یشاور مشاتمل با  لحااظ      متح انبا در نظ  گ فتن عوامل امهیتی  یشورهادر لا ۀ د گ  

 شون :ی میغ بالگ  1ودجا المللنیبی دن موارد ز   در چارچوب ابلاغیات روابط 

 ( ؛به د.تهنوع رابطۀ دفاعی)ی یشور از مهظ  رابطه دفاعی 

  ( ی یشور از مهظ  اتحاد دفاعیبه متح ان )د.ته ما ت از 

به یهه گان مشاریت یشهاخت تی.ؤالات جمعدر ابت ا با ط ح پ .شهامه در ا ن قسمت 

های انتخاب بازارهای ه ی صاا  ان یه در ش ه در  وز  عوامل و شاخصمط وح .ؤالات

 ها پ داخته ش  ا.ت آنبه  موجمطور ها به ش ح ادامه بهج ول

 

 گيری و پيشنهادنتيجه

مها  باازار   و انتخاب نظاا   یاب ارز ه  ف آ یب ا یچارچوب ۀائپژوهش ار ن ا یه ی اصل

 یبا ا  كپارچاه   یمطالعات گاشته چارچوب  ا بوده ا.ت؛ ز  ان ش یت صاا یه ی صادرات

 یانا   با ا  با ملا ظات خا  آن را ارائه نا اده  ی.ازمان دفاع ع ه ی  یانتخاب بازارها

مال ماؤث  در انتخااب بازارهاا،     مشاخص شا ن عوا   یبه ه ی  ادش ه ابت ا ب ا  یپا.خگو

 یمشتمل ب  چهار . فصل اصال  یاپ .شهامه یصادرات ط  نی  از خ  گان  وز 45نظ ات 

باا    یهاا مصاا  ه  (زماان ا.ات  در اداماه )هام    شا ه یآور.ؤال جمع 84شاخص و  15و 

   ا.ت  نتاا   فته وزارت دفاع صورت پا المللنیو امور ب  ان صادرات صاا  خ  گان  وز

ماؤث     ان ها ی صااا   یعامل در انتخاب بازارهاا  65مطلب ا.ت یه  ن ا نیها م شهامهپ .

مطلاب   ن ا ا انگ یا هاا ب مصا  ه   ان   نتاارائه ش هو  عهوان چارچوب انتخابهسته  یه به

و  یتا یامه یم اتاب شاامل عوامال بالاد.ات    ا.ت یه دو د.ته عوامل ابلاغی و المامی .لسله

                                        

 وزارت دفاع و پشتی انی نی وهای مسلح ا.ت نوشتیوتهودجا اختصار  ا   1
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ممكن ا.ات مهجا  باه     یها  تآن ت ر وجود دارن  یه ع   رعامتح ان یشو یتیهعوامل ام

 یشاههاد یپ ها   در ف ا  ینهاا  یغ بالگ  یارهایعهوان مععوامل به ن د  اشوتوق  صادرات 

 یهاا افتاه  با    یان   م تها ها لحاظ ش هداده لیتحل   ه ی با توجه به نتا یانتخاب بازارها

ارز اابی و انتخااب    یشاههاد یو مها.اب پ  ییلا  ه  ف ا توانیم یغ بالگ  ك د با رو قیتحق

  باا  ارائاه داد  قیا تحق جاۀ یعهاوان نت به   ز یه  ف ا یدر الگو یبازار ه ی صادرات  ان صاا

ی ب  چارچوب نظا ی بیاان شا ه در طاول تحقیاق،      گاارصحههای تحقیق و توجه به  افته

ه ی و طی ش ا ط ضمن ب ر.ی در یشورهای ه ی با نگاه عوامل اث گاار در تعیین بازار 

ی ب  تطاابق اها ای باا     یگشكل ایم ب  ش یت صاا  ان و ش ا ط عمومی، ارز ابی ف ا ه  

با   در ف ا ه  ارز ابی و  متح انف اخور آن انتخاب یشورهای ه ی و ا.هاد بالاد.تی و به 

ها ب ای صاادرات محصاولات صااا  ان قا ار گیا د و باا لحااظ شا ن         چارچوب تعیین آن

مها.اب   ها   ف اهای تحقیق به آن اشااره شا    ها یه در چارچوب نظ ی و طی  افتهارز ابی

ت .یم و به جامعاۀ مخاطاب باه      ان صاا یارز ابی و انتخاب بازار ه ی صادرات یشههادیپ

 شكل ز   ارائه ش  
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 : فرايند مناسب پيشنهادي ارزيابي و انتخاب بازار هدف صادراتي صاايران1شکل 
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 هاشنهاديپ

های بالقوه مها.اب و صا ی وقات بیشات  و مطالعاۀ      بخش ب ای آگاهی از موضوعا ن 

ی قا یها  تحق ز  ا ؛ ش ه ارائه ش ه ا.تات مط وحت  و تحلیلی مها.ب دربار  موضوععمیق

هاای  جامع، قادر نیست باه هماۀ ابعااد موضاوع نگ  ساته و از جه اه       صورتبهیه  ه چه 

 ی با ای تحقیقاات آتای    هاا شههادیپتوان  ز   میبهاب ا ن موضوعات ؛ مختل  به آن بپ دازد

 باش :

  انجا  تحقیق یهونی با روشی مشابه و متغی های مشابه در .طح یشوری 

 صادرات در صها ع مختل   ای عوامل مؤث  ب ب ر.ی مقا سه 

 های موجود تأثی  عوامل د گ  ب  انتخاب بازارهای صادرات با ا.تیاده از م ل 
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حقيق ات  ت، «جاذباه  ما ل  ی ییاارگ باه  اروپاا،  ۀاتحاد  در ا  ان میگوی صادرات تجاری یهالیپتانس
  21-41(،   1393( )23)پیاپی 3، ش 6دوره ، اقتصاد کشاورزي

 

 انگليسي. منابع ب
 Albaum G., Duerr E. (2008): International Marketing and Export Management, 

6th ed., Pearson Education Limited, Essex. 

 Ansgar Belkea and Irina Dubovaa. (2017), International spillovers in global asset 

markets, University of Duisburg-Essen, Campus Essen, Universitaetsstraße 12, 

D-45117 Essen, Germany bCentre for European Policy Studies, Brussels, c 

Institute for the Study of Labor, Bonn dRuhr Graduate School, Essen. 

http://fa.journals.sid.ir/SearchPaper.aspx?writer=13285
http://fa.journals.sid.ir/SearchPaper.aspx?writer=196585
http://fa.journals.sid.ir/SearchPaper.aspx?writer=50635
http://fa.journals.sid.ir/JournalList.aspx?ID=4117
http://fa.journals.sid.ir/JournalList.aspx?ID=4117


  ان ش یت صاا یمه  بازار ه ی صادراتو انتخاب نظا  یاب ارز ه  ف آ چارچوبمقالۀ پژوهشی:                                      216

 

 Balabanis, G. and Theodosiou, M. and Katsikea, E.S.(2004). Guest editorial 

Export maketing: developments and a research agenda. International Marketing 

Review, Vol. 21, pp 353-377. 

 Cavusgil S.T. (1985): Guidelines for Export Market Research, Business 

Horizons”, November-December. 

 Kahiya, E.T. and Dean, D.L.(2015). Export barriers and business confidence: a 

quasi-longitudinal examination. Asia Pacific Journal of Marketing and Logistics, 

Vol. 27 pp. 294-323. 

 Koch A.J. (2001): Selecting Overseas Markets and Entry Modes: Two Decision 

Process or One?, Marketing Intelligence & Planning, Vol. 19, No. 1. 

 Kotabe, M. and Helsen, K.(2000). Global Marketing Management. John Wiley & 

Sons. Inc. 4rd Ed, p. 9, 11. 

 Kotler P. (2017): Principles of Marketing 17E Global Edition, Pearson Education 

Limited 2018 

 Kumar V. et al. (1994): An Interactive Multicriteria Approach to Identifying 

Potential Foreign Markets, Journal of International Marketing, Vol. 2, No. 1. 

 Onkvisit, S. and Shaw, J.J.(1993). International Marketing: analysis and strategy. 

Second Edition, New York: Macmillan Publishing Company. 

 Papadopoulos N., Martín Martín O. (2011), International Market Selection and 

Segmentation: Perspectives and Challenges, International Marketing Review, 

Vol. 28, No. 2. 

 Papadopoulos, N., & Martin, O. M. (2011). International market selection and 

segmentation: perspectives and challenges. International Marketing Review, 

28(2), 132–149. http://dx.doi.org/10.1108/02651331111122632 

 Root F.R. (1994), Entry Strategies for International Markets, Jossey-Bass, San 

Francisco. 

 Schroeder J. (2007), Badania marketingowe rynków zagranicznych, Akademia 

Ekonomiczna w Poznaniu, Poznań. 

 Shaghil Ahmed, Brahima Coulibaly, Andrei Zlate. (2017), International Financial 

Spillovers to Emerging Market Economies: How Important Are Economic 

Fundamentals?, Journal of International Money and Finance (2017), doi: 

http://dx.doi.org/10.1016/j.jimonfin.2017.05.001 

 Algita Miečinskienėa , Viktorija Stasytytėa, Justina Kazlauskaitėb 

(2013),Statistics Lithuania. [online]. Accessed on 20th of September, 2013. 

Available at http://www.stat.gov.lt/en/home 

 Wood, V.R. and Robertson, K.R.(2000). Evaluating international markets: The 

importance of information by industry, by country of destination, and by type of 

export transaction. International Marketing Review, Vol. 17, pp. 34-55. 

 


