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 جهادی مدیریت راهبردی الگوی تبیین و طراحی پژوهشي: مقاله
 3عليزاده محمود ،2خالدي ترابي حميدرضا ،1اقدم رشيدي محمود

 

 05/07/99 پذيرش: تاريخ 28/10/98 دريافت: تاريخ
 

 چکيده
 مادیری   ساک   و فرهنا   رفتاار،  نوعي گيريشکل به آن، از پس رویدادهاي و اسلامي انقلاب جریان

 مادیری   خصاو   در اینکاه  باا  گردیاد   تعکير جهادي مدیری  و کار عنوانبه بعدها که شد منجر سازماني

 جهاادي  مدیری  براي الگویي راهکردي، نگرش با پژوهشي کمتر اما گرفته، صورت متعدد تحقيقات جهادي

 هااي ویژگاي  و عناصار  نييتک جه  يراهکرد یيالگو يطراح پژوهش، این اصلي هدف لذا اس   نموده ارائه

 که بوده ايتوسعه -يکاربرد قاتيتحق نوع از تحقيق دستاورد مکناي بر حاضر پژوهش اس   يجهاد  یریمد

 خکرگاان،  تحقياق،  آمااري  جامعه اس   ذیرفتهپ انجام کمي( و کيفي هايروش از )ترکيکي آميخته کردیرو با

 نموناه  عناوان باه  آناان  از نفر 100 تعداد که بوده يجهاد  یریمد حوزه رانیمد و نظرانصاحب شمندان،یاند

 معاادتت  روش نظيار  کماي  و کيفاي  هااي روش از هاداده وتحليلتجزیه براي شدند  گرفته نظر در پژوهش

 ياصال  حاوزه  ساه  در يجهاد  یریمد مفهوم که اس  این از حاکي وهشپژ هايیافته  شد استفاده يساختار

 ياناه يزم و يسااختار  ،يرفتاار  بعد سه در نيز آن بازتاب و انعکاس و رديگيم شکل جامعه و سازمان انسان،

 ،«يجهااد  عمال  و کاار » ،«يجهااد  اخلاق» يژگیو چهار شامل ؛(انسان رفتار رمجموعهیز) يرفتار بُعد  اس 

 در (يجهاد رانیمد ژهیوبه و) انسان رفتار دهندهنشان هايژگیو نیا  اس  «يجهاد هيروح» و «يجهاد تفکر»

 تحاو  » و «يساازمان  ساختار» يژگیو دو با سازمان رمجموعهیز در يساختار بُعد  باشنديم سازمان مجموعه

 ،يعلما  ،ياسا يس ،يقتصااد ا يژگیو پنج در يجهاد  یریمد ندآیفر در نيز يانهيزم بُعد  شد يمعرف «يسازمان

  اس  شده فیتعر يتوانمندساز نگاه با و يشناسطيمح دید از س یزطيمح و يفرهنگ -ياجتماع ،يفناور

 

 ي انهيزم بعد ساختاري، بعد رفتاري، بعد جهادي، مدیری  ي،راهکرد يالگو   ها:واژه کليد
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 mahmoudrashidiaghdam@gmail.com  دانشجوي دکتراي مدیری  راهکردي، دانشگاه عالي دفاع ملي، تهران، ایران:1

 ی  راهکردي، دانشگاه عالي دفاع ملي، تهران، ایران  دانشجوي دکتري مدیر2

   دانشجوي دکتري مدیری  راهکردي، دانشگاه عالي دفاع ملي، تهران، ایران 3
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 مقدمه

 اثاربخش  راهکااري  عناوان باه  را جهاادي  مدیری  موضوع ي(العالمدظله)رهکر معظم انقلاب

 نمودناد؛  ویاژه  تأکياد  آن بار  و مطار   ایاران  اسالامي  جمهاوري  نظاام  اهداف تحقق براي

 يگاذار نام جهادي مدیری  و ملي عزم با فرهن  و اقتصاد سا  را 1393 سا  که ياگونهبه

 ش ه 1392 سا  از و اخير هايسا  در رهکري معظم مقام هايفرمایش بررسي در فرمودند 

 معظام  دغدغاه  متوجه توانمي روشني به اند،برده کار به را جهادي مدیری  واژه که تاکنون

 و جهاادي  تحار   رفا ؛  پايش  شاود نماي  عادي حرک  با که باورند این بر ایشان  شد له

 علماي،  بایاد  حرکا   ایان  ایشاان  نگااه  از  اسا   تزم کارهاا  انجام براي جهادي مدیری 

 باراي  لاه  معظام  نگااه  از موضاوع  اهميا   و تأکياد   باشاد  اناه مجاهد و برنامه با ،پرقدرت

 داریا د در يرهکر سخنان) رساندمي را جهادي مدیری  به توجه لزوم مشکلات، این از رف برون

 امکاناات  و منااب   بسايج  باا  جهاادي  مادیری    (23/10/1392 تهاران،  شاهر  يشاورا  ياعضا و شهردار

 ایفاا  را مؤثري نقش ایران، اسلامي جمهوري کلان اهداف و آرمان تحقق جه  در تواندمي

 اسا    انکاار  قابال  غيار  هستي جهان در مدیری  فرآیند بر محيطي هايارزش تأثير نماید 

 جهاان  بخشاي الهام شایسته ،اسلامي -ایراني غني فرهن  و تمدن با ایران اسلامي جمهوري

 باا  متناساب  اخروي و يويدن سعادت براي الگویي ارائه اس   آن با مؤثر و سازنده تعامل و

 جمهاوري  داخلاي  نيااز  پاساخگوي  تواناد ماي  تنهاا نه هاانسان فطري و معنوي مادي، ابعاد

  (2 :1388 )محمدي، شدبا بشري جامعه نياز پاسخگوي تواندمي بلکه باشد ایران اسلامي

 از ،ونادي ر نگااه  یا   در فلسفي -فکري مکاني مدیری ، گوناگون هاينحله در اینکه با

 و محايط  ي(،اساامانه ) تعامال  انسااني(،  )رواباط  هاانسان )تيلوریسم(، امکانات و هيزاتتج

 و (66 :1388 پاور، قلي و پورعزت) اس  رسيده هاارزش مکناي بر مدیری  به اخيراً و هازیرسيستم

 هپرداختا  جهاادي  مادیری   مفهوم تکيين و بررسي به متعددي تحقيقات نيز کشور داخل در

 هآیناد  و حاا   مقتضيات اساس بر جهادي  یریمد يراهکرد مدون يالگو نونتاک اما اس ،

 مطلاوب  ناده یآ تحقاق  و فعلاي  مشاکلات  حل براي يمل سطح در ،رانیا ياسلام يجمهور

 اس   نگردیده ارائه کشور
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 ینبنيااد  هااي ارزش و رویکردها اصو ، مکاني، همچون مؤثر عوامل کشف راستا این در

 عناصار،  صاحيح  شناخ  و ایران اسلامي جمهوري در جهادي  مدیری راهکردي الگوي در

 و مادیری   علمي مکاني و اصو  گرفتن نظر در با جهادي مدیری  هايشاخص و هاویژگي

 ورتصا  ایان  در باشاد  ماي  اهمي  حائز اسلامي، هايارزش بر مکتني شدهحاصل تجربيات

 افاهاد  باه  تاوان مي آن تنبس کار به و جهادي مدیری  راهکردي الگوي طراحي با که اس 

 رد کشاور  فعلاي  مدیریتي هاينارسایي و مشکلات بر غلکه ازجمله اسلامي جمهوري کلان

 رقکااي  باا  و    اجتمااعي  فناي،  علماي،  موجاود  شکاف و فاصله کاهش مختلف، هايحوزه

 نناوی  تمادن  ریازي پایاه  و ساخ  درنهای  و 1404 ایران اندازچشم اهداف تحقق جهاني،

 ساطو   در آن بساتن  کاار  باه  و الگاو  ایان  طراحاي  پيامدهاي درواق  یاف   س د اسلامي

 کشور اريج و موجود هايچالش و مشکلات تنهانه تواندمي و    بنگاهي سازماني، مختلف

 منظاا  واتي اهاداف  به حرک  در ساخ  خواهد قادر را کشور بلکه نماید، فصل و حل را

 باودن  رنگا آیناده  دليال  باه  راهکردي رویکرد آنکه منض گيرد  بهره الگو این از نيز اسلامي

 و )مرتضاوي آورد راهمف نيز را متعالي يهاآرمان به دستيابي امکان گرایانه،واق  نگاه با تواندمي

  (198: 1388 همکاران،

 حياث  از جهاادي  مادیری   مکاحاث  گستردگي سکب به مذکور مکاحث به عنای  با لذا

 و عناصار  تکيين به فقط (مقاله این) تحقيق این ها،ویژگي و عناصر و هاارزش مکاني، اصو ،

 عماده  هااي پرساش  لاذا   پاردازد يم راهکردي الگوي قالب در جهادي مدیری  هايویژگي

 اس : زیر شر  به پژوهش

 کدامند؟ يجهاد  یریمد يديکل عناصر

 س ؟يچ يجهاد عناصر يهايژگیو نیترمهم

 اند؟ماکد يجهاد  یریمد يهاشاخص نیترعمده

 اس ؟ چگونه يجهاد  یریمد يهاشاخص و هايژگیو عناصر، نيب رابطه
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 تحقيق شناسيپيشينه و نظری مباني

 جهادي مديريت مفهوم

 ساکيل  في مجاهدین جایگاه و درجات علو و جهاد فضيل  در متعددي روایات و آیات

 براي را داشپا و فضيل  ینباتتر و کرده قلمداد عکادات برترین از را آن که دارد وجود الله

 و هدای  لهي،ا عظيم پاداش مانند متعدي آثار و جینتا روایات، و آیات در اند داشته بيان آن

     و آیناده  باه  امياد  دشمنان، کيد از خلاصى اجانب، استيلاي نفي و استقلا  الهي، نصرت

 تلاش و ارک یا و جن  معناى به قرآن در که تعابيرى و هاواژه ميان در اس   شده برشمرده

 حضارات  نيناورا  لسان و کریم قرآن در  دارد مثک  ارزشى بار «جهاد» کلمه ،اندرفته کار به

 کاه  اسا   رفتاه  کاار  باه  متناوعي  معااني  به جهاد اجمعين(، الله صلوات )عليهم معصومين

 د،جها  مطلاق  ب( خدا، راه در حرب و قتا  و جن  الف( کرد: اشاره مفهوم سه به توانمي

    باشد مي انطکاق قابل ذکرشده مورد دو هر در که عام طوربه پ( ،کوشش و تلاش جد،

 کاه   اسا  ايگساترده  هااي عرصه و هادانيم داراي اسلامي و دیني هايآموزه در جهاد

 تصاادي، اق جهااد  ،نفاس  با جهاد نظامى، جهاد مانند باشد؛مي آن از بخشي تنها نظامي جهاد

 جهاد) مدیریتي جهاد علمى، جهاد اجتماعي، جهاد سياسي، جهاد اعتقادي، و فرهنگي جهاد

 صارف  و کوشش و تلاش مدیری ، در جهاد از منظور پژوهش این در مدیری (  عرصه در

 ونباد  و آخارت  و دنيا پيوستگي مستمر، جهد مرزشکن، خلاق، خدا، راه در توان و انرژي

 اس   پذیريمان 

 تواناد يما  که اس  یيهامؤلفه و خصائص ،هايژگیو اجتماع از نمودي جهادي مدیری 

 طشارای  لحاا   باا  رهکاري  معظم مقام باشد  اثربخش و گشاراه کشور اداره سخ  ميدان در

 تهاران  شاهر کالان  اداره باه  اسالام،  دشمنان ورزيخکاث  و هاتحریم وجود با کشور دشوار

 روحياه  ایاد ب کشاور  اداره در همچناين  و تهران شهرکلان اداره در» فرمودند: و کردند اشاره

 اديجها  مادیری   روحيه همان یا درای  و علم بر تکيه با و خدایي ني  با مردم به خدم 

 .رف  پيش به و کرد عکور مشکلات از بتوان تا باشد حاکم

 درایا   و علام  بار  مکتناي  و الهاي  نيا   با تلاش و کار همان یا جهادي مدیری  اگر    

 و جهااني  يهاا قدرت آميزِخکاث  فشارهاي کنوني رایطش در کشور، مشکلات باشد، حاکم





 

ي:
هش
ژو
ه پ
قال
م

 
حي

طرا
 و 

ين
تکي

 
ي
گو
ال

 
ي
رد
اهک
ر

 
 
یری
مد

 
ي
هاد
ج



353 

 معظام  مقاام ) «ددا خواهد ادامه را جلو به رو حرک  کشور و اس  حل قابل دیگر، شرایط در

 سا  ا معنا نآ هب این  (23/10/1392 :تهران شهرداري مسئوتن و شهردار شهر، شوراي ياعضا دارید در رهکري

 و مفهوم ،اس  توفنده و تغييردهنده مدیری  ی  که يانقلاب مدیری  با جهادي مدیری  که

 اسا   ايعرصاه  بلکه نيس ، مدیریتي روش و شيوه ی  تنها جهادي مدیری   یابدمي معنا

 مادیریتي  مکاتاب  ساایر  از را آن مربوطاه  مؤلفاه  دیگار  و جهادي روحيه جهادي، تفکر که

 سازد مي متمایز

 هانسانا تعالي براي که دانس  حالتي یا مدپيا فراگرد، عمل، توانمي را جهادي مدیری 

 باات  یا نبخشيد برتري ها،فرص  از استفاده کردن، متحو  رشد، معني به این و آیدمي پدید

 نظاام  باراي  مادیریتي  مطلاوب  الگاوي  حکام  در جهادي مدیری  اس   انساني امور بردن

 و اردد را اسالامي  بانقالا  يهاا آرماان  و اهداف تحقق تزم توان که الگویي اس ؛ اسلامي

 نتظاار ا اسالامي  کارآماد  مادیریتي  نظاام  هار  از کاه  اس  یيهاارزش و هاتوانایي آن واجد

 رود مي

 که س ا شده ارائه نظرانصاحب سوي از متعددي تعاریف جهادي مدیری  مفهوم براي

 شود مي پرداخته تعاریف این نیترمهم از مورد سه به زیر در

 امنظا  بار  مکتني اصو  و مکاني از برگرفته محور؛ارزش اس  ديفراگر :1 منتخب تعریف

 در جهاادي  عمال  و تفکار  اخالاق،  باروحياه،  مادیر  محوریا   با که اسلامي هايارزش و

 شود مي اجتماعي و سازماني فردي، اهداف به دستيابي موجب پویا؛ و پيچيده يهاطيمح

 ماادي  و نيانساا  مناب  مؤثر و کارآ يريکارگبه فراگرد جهادي مدیری  :2منتخب تعریف

 که گراکما  سانان محوری  با ،شدهرفتهیپذ يهاارزش بر مکتني و اصو  و مکاني از برگرفته

 وردما  يامادها يپ شادن  پدیدار موجب زمينه، و رفتار ساختار، عناصر از متشکل فرایندي در

 بار  مکتناي  هاا آرماان  تحقاق  و جامعاه  و فارد  شکوفایي مشکلات، و موان  از گذر و انتظار

 گردد مي جامعه و سازمان فرد، بخش سه در واقعي ،

 و تعااملي  ،وساته يپهام باه  هااي فعالي  از ايمجموعه جهادي مدیری  :3منتخب تعریف

 کاه  اسا   جامعاه  و انساان  باه  نساک   اسالام  معرفتاي  مکااني  و هاا ارزش بر مکتني مستمر
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 ناوآور،  و خلاق خودکنتر ، و گراکما  ،چاب  ،نفساعتمادبه داراي گرا،واقعي  ،خواهآرمان

  اس  بصيرت داراي و رشددهنده و کننده يترب

 

 جهادي مديريت ابعاد

 قالاب  در توانيم را  یریمد و سازمان دهیپد که اس  معتقد (1377) اهرنجاني یيرزايم

 از ظاور من  نماود  ليا وتحلهیا تجز و يبررسا  ،يانهيزم و يساختار ،يرفتار عوامل دسته سه

 را مانسااز  يمحتوا که اس  يانسان يروين به مربوط عوامل هيکل ،(یيمحتوا) يرفتار واملع

 يخلا دا ياجزا بر حاکم منظم روابط مجموعه رندهيدربرگ يساختار عوامل  دهنديم ليتشک

 و باشاد يما  مقاررات  و نيقاوان  ،يساازمان  سااختار  مانناد  ،سازنديم را آن بدنه که سازمان

 و يرفتاار  عوامال  سااز ساکب  کاه  يرونا يب طیشارا  و طيمح شامل يانهيزم عوامل سرانجام

  (316: 1377،یيرزايم) گردديم هستند، يساختار

 ،يختارساا  عوامال  نيبا  ارتکااط  کاه  اسا   آن يشااخگ سه به الگو نیا يگذارنام عل 

 از خاار   تواناد ينم يسازمان دادیرو ای دهیپد چيه که باشديم ياگونهبه يانهيزم و يرفتار

 هرابطا   یا  ،شااخه  ساه  نیا نيب رابطه گر،ید عکارت به ؛رديگ صورت شاخه سه نیا تعامل

 ساه  نیا ا نيبا  موجاود  روابط نوع واق ، در  رندیناپذیيجدا هم از عمل در و بوده تنگاتن 

 زمانساا  اتيا ح واحاد  تناه  از دهیيا رو شاخه سه مثابهبه و بوده ملزوم و تزم نوع از شاخه

 تکياين   جه پژوهش این اصلي نظري مکاني اهرنجاني ميرزائي يشاخگسه يالگو .باشنديم

 اس   جهادي مدیری  عناصر و هاویژگي

 گيارد  ماي  شاکل  جامعاه  و ساازمان  انسان، اصلي حوزه سه در جهادي مدیری  مفهوم

 شاکل  ايزمينه و ساختاري رفتاري، عنصر سه در جهادي مدیری  مفهوم بازتاب و انعکاس

 ملاعو ستهد سه برحسب مدیری  و نمازسا هپدید ،يشااخگ ساه  ليتحل الگوي در گيرد مي

 ایان  باه  الگاو  این از استفاده  دشومي وتحليلتجزیه و سيربر ايمينهز و ريساختا ري،فتار

 ايمانيزسا ادیدرو یا هپدید هيچ که ميباشد ايبهگونه ملاعو ایان  بين طتکاار که اس  دليل

 ساه  این که اس  این ذکر قابل نکته یرد پذ رتصو شاخه سه ینا تعامل از ر خا ندانميتو

 بار  مکتني شدهتعریف اصو  و پارادایم مکاني، از برگرفته مفهوم با جهادي مدیری  در عنصر
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 و شاد  خواهناد  تعریاف  شاد(  بياان  تفصايل  به قکلي هايبخش در )که اسلامي يهاارزش

 عنصار  شاد   خواهناد  احصاا   ساتا را هماين  در نيز هاآن با مرتکط هايشاخص و هاویژگي

 هااي نُارم  باا  کاه  اسا   انسااني  روابط و دهديم تشکيل را نمازسا صليا ايمحتو رفتاري،

 نيل ايبر ننساا يهارفتار و ها يفعال پيوندد مي همبه خاصي الگوهاي و ارتکاطات رفتاري،

 افهدا و ننساا ژينرا و رکا یندآبر و رناد یپذيم منجاا مانيزسا شدهنييتع قکل از افهدا به

 تمامي قریکاًت  کنديم اپيد رتکلو نمازسا صليا ظایفو یا هادکررکا در نمازسا يهارساختا و

 بر حاکم مشتر  هنجارهاي و فرضيات عقاید، باورها، ها،ارزش از ايمجموعه پژوهشگران

 ،فاوق  ارزشاي  هااي شااخص  و هاا يژگیو کنند مي یاد سازماني فرهن  عنوانبه را سازمان

 تعامال  در ،مسائل حل براي سازمان() گروه اعضاي که هستند نبنيادی مفروضات از الگویي

 و هاویژگي این معنایي و ارزشي بار به توجه با  ندنکمي عمل آن مکناي بر خارجي محيط با

 ،هاا ارزش جهاادي  فرهنا   نمایناد  ماي  یااد  جهادي فرهن  عنوان تح  آن از ها،شاخص

 مقاصاد  باه  دساتيابي  باراي  افراد رفتاري و فکري هايالگو براي سلاميا معيارهاي و عقاید

 تاوان ماي  را آن باا  مارتکط  هااي شاخص و رفتاري عنصر یادشده هايویژگي اس   مشتر 

 رناده يدربرگ ريساختا شاخه سااختاري  عنصر  کرد ذکر نيز جهادي فرهن  متشکله عناصر

 و هقاعد ،نظم با که ميباشد نمازسا نسانياغير و فيزیکي یطاشر و ملاعو ،عناصر همه

 ند زميسا را نمازسا ديما و فيزیکي قالب و بچورچا و وساااتهيپ هااامباااه خاصي ترتيب

 فيوظر و هااااکاناااا  ،مسيرها و س ا مانيزسا حرکاااات و فعالي ها فظر بهمثابه رساختا

 اوضاع تمام ايزمينه عنصر  شونديم ريجا هاآن در مانيزسا تعمليا و یندهاآفر که هستند

 ملياعو و علل همه اسا    محيط انسان و سازمان به که «يسازمانبرون» و محيطي عوامل و

 يهاااسااامانه به نسک  سااازمان مناسااب و موقاا بااه کنشوا و تنظيم اري،برقر تموجکا که

  شونديم هناميد محيط یا مينهز ،آورنديم همافر را ترياصل

 

 تحقيق یهانهيشيپ

 جهاادي  مادیری   خصاو   در شاده انجاام  مطالعات پيشينه و سوابق مطالعه و بررسي

 نشاده  پرداخته ملي سطح در جهادي مدیری  به راهکردي نگرش با تاکنون که دهديم نشان
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 فرهنا   و مادیری   زميناه  در موجاود  هااي پيشاينه  نیترمهم از برخي وجود، این با اس ؛

  باشديم زیر شر  به جهادي

 مادیری   هااي مؤلفاه » عناوان  باا  ايمقالاه  در (1397) شمشايري  و زرگرزاده افتخاري،

 را زیرمؤلفاه  32 و مؤلفه چهار گزاره، هش  «(العالي)مدظله ياخامنه امام بيانات در جهادي

 ساه  باا  جهاادي  مادیری   مفهاوم  اناد: نماوده  احصاا   زیار  شر  به جهادي مدیری  براي

 شاش  باا  جهاادي  مادیری   ايهویژگي زیرمؤلفه؛ 10 با جهادي مدیری  الزامات زیرمؤلفه؛

 .زیرمؤلفه 13 با جهادي مدیری  دستاوردهاي زیرمؤلفه؛

 ويالگا  تادوین » عناوان  باا  خاود  پژوهش در (1396) محمدي و طيکي اميري ،زادهتر 

 روش از هاساتفاد  باا  «(العاالي ظلاه )دام رهکاري  معظم مقام بيانات بر مکتني جهادي مدیری 

 مادیری   الگاوي  تادوین  جها   نمودناد  تالاش  مضامين، شککه تشکيل و مضمون تحليل

 مکناا  و العاه مط از پاس  پيشرف ، ایرانيِ -اسلامي الگوي عنوانبه فراگير(، )مضمون جهادي

 آیااتي  به استناد و 1393 تا 1369 هايسا  طي العالي(ظلهمد)رهکري معظم مقام بيانات دادن قرار

 ساه  در را اساتخراجي  مفاهيم ایشان، اناتبي کنار در الکلاغهنهج از فرازهایي و کریم قرآن از

 دهناده(، سازمان ن)مضامي مدیریتي هايویژگي و عملکردي -رفتاري نگرشي، -ارزشي بُعد

 تارین همم از برخي که داد نشان حاضر پژوهش هايیافته نمایند  تدوین ،پایه مضمون 39 با

 شاامل  ؛گرشاي ن -زشاي ار بُعاد  در ،پيشارف   ایراناي  -اسالامي  مدیریتيِ الگوي هايمؤلفه

 باه  توجه و مداريمردم ،يمحورنید مداري،وتی  محوري،عدال  ،یيگراواق  دوراندیشي،

 فروتناي،  و تواضا   توکال،  شاامل  ؛عملکاردي  -رفتاري بُعد در اسلامي؛ انقلاب هايآرمان

 هااي ویژگاي  بُعاد  در  یا درنها و اسالامي  شعائر تعظيم و اخلا  صدر،سعه زیستي،ساده

 مشاارک   درایا ،  و علام  بار  مکتناي  حرکا   هاا، ظرفيا   تمام از استفاده شامل ؛تيمدیری

 طاات ارتکا ریازي، برناماه  متخصاص،  و متعهد نيروهاي از استفاده استقام ، و صکر گروهي،

 .اس  کارکنان توانمندسازي و بندياولوی  مداري،قانون سازنده،

 مادیری   بار  حااکم  اصاو  » نعناوا  با تحقيقي در (1395) بيدي و توتیي ،شيري علي 

 گرایاي آرماان  کاه  کنناد يم بيان «کشور در جهادي مدیری  تجربه از کيفي تحليلي جهادي:

 یاا  ينيماشا  ريا غ نگاه دانش، مدیری  اصلي مضامين شامل جهادي، مدیری  در گرایانهواق 
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 و خواهيمانآر ،ياسامانه نگاه ،ديتقل عدم نوآوري، اداره، نه و رهکري سازي،نظام به انساني

 .اس  عميق و وسي  اندازچشم

 يهاا شاخص و جهادي مدیری  و فرهن  تکيين» عنوان با تحقيقي در (1388) محمدى

 فرهنا   معناوي  بُعاد  بيشاتر  جهاادي  مادیری   و فرهنا   در کاه  کناد يما  بيان چنين «آن

  1 يیعنا  اساساي؛  محاور  دو روي بار  بُعد این در گيرد،مي قرار تأکيد مورد (هازیرساخ )

 بُعاد  هبا  نساک   اخلاقياات  و مکاارم  ها،ارزش محور  2 عقاید، و هانشيب ها،اندیشه محور

 از یکي حيو به عقيده و معاد خدا، به عقيده که اس  شده زیادتر تأکيد (روبناها ) آن مادي

 جهاادي  فرهنا   حاوزه  در و عاام  طاور به اسلامي جامعه حوزه در فرهن  مهم شعارهاي

 سارع   ماداري، وتی  و وفاداري زیستي،ساده و قناع  داري،امان  و اس  خا  طوربه

 و نگاري آخرت و آینده اجتماعي، روحيه و همدلي ي،ریپذمشارک  و مشاورت صداق ، و

 شگاميپي صميمانه، روابط ایجاد شخصي، مناف  بر عمومي مناف  تقدم خدا، رضاي براي کار

 مياسالا  نظاام  در جامعه ی  فرهن  دیگر هايپود و تار از يدوستنوع و گذش  کارها، در

 يهاا نشيا ب و هاا ارزش را جهاادي  مادیری   بنياان  طرفي از  اس  جهادي کار محيط در و

 ار جهاادي  مادیری   رو  اسلامي، ارزشي نظام و کرده يزیرهیپا جهادي و اسلامي فرهن 

  کنديم ایفا آن هايگيريجه  و مدیری  علمي يهاوهيش در را مهمي نقش و داده تشکيل

 گردهاىفرا و عناصر ماهي  بازشناسى» عنوان با اىمقاله در (1388) پورقلى و پورعزت

 کشااورزى  جهاد در جهادى فرهن  تطور سير «سازمان در جهادى فرهن  ترویج و توسعه

  اندکشيده تصویر به زیر نمودار در را

 سانجش  مرساوم  يهاا الگاو  از يريا گبهره با جهادى فرهن  سنجش به محققين برخى

 دنيساون  الگوي از که (1388) ميررحيمى حاجى و احمدى حاجى نظير اند؛پرداخته فرهن 

 و فرهنا   هااى شااخص  کاه  دهاد ماى  نشاان  تحقيق يهاافتهی  اندجسته بهره مورد این در

 و انطکااق  مأموریا ،  و کاار  در شادن  درگيار  شامل اصلى؛ گروه چهار در جهادى مدیری 

 ایان  متغير ترینمهم  گرفتند قرار 4 از 36/3 ميانگين با ورىبهره و سازگارى پذیرى،انعطاف

 نظاام،  ایان  متغيار  نیتار فيضاع  و 4 از 7/3 امتياز با يریپذانعطاف و انطکاق سازمانى، نظام

 نشاان  هاا افتاه ی از دیگرى بخش  باشديم 4 از 1/3 امتياز با مأموری  و کار در شدن درگير
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 سااختار  و ساک   در هاا آن دارشاه یر جایگاه با همسان هاشاخص این فعلى کارکرد که داد

 ایان  در  اسا   4 از 52/2 هاا آن فعلاى  کارکرد ميانگين و نيس  جهادى مدیری  و فرهن 

 38/2 با سازگارى شاخص و موقعي  بهترین 82/2 با يریپذانعطاف و انطکاق شاخص ميان

  دارد را موقعي  ترینضعيف

 از ایشان زعمبه  اندکرده تکميل را قکلى محقق دو کار ينوعبه (1388) قاسمى و صادقى

  3ى،ساازگار   2 کار، در شدن درگير  1 شامل سازمانى؛ فرهن  عمده ویژگى چهار سو ی

 و اسالامى  انقالاب  پياروزى  باا  دیگار  سوى از  اس  رسال  یا مأموری   4 پذیرى،انطکاق

 لهشاک و هاشاخص با جدیدي فرهن  زندگى،سا جهاد ازجمله انقلابى نهادهاى گيرىشکل

 بارده  ناام  جهاادى  فرهنا   عنوانبه آن از اخير دهه چندین طو  در که گرف  شکل جدید

 :فرهن  این بارز هاىویژگى ازجمله  شودمى

  4 مادارى، ارزش  3 اجارا،  و تصاميم  در يریپاذ مشاارک    2 خلاقيا ،  و نوآورى  1 

 و    نشادنى  کارهااى  براى خودباورى  6 ي،سازفرهن  و ينیآفرتحو   5 سازمانى، انسجام

 انىساازم  کلاساي   فرهنگاى  هاىمؤلفه با برجسته فرهنگى هاىویژگى این تلفيق  باشدمى

 ازهسا ) زیرمؤلفاه  هف  با جهاد سازمانى فرهن  عنوان با جدیدى فرهن  پدیدارى به منجر

 روحياه   3 خلاقيا ،  و وآورىنا   2 یاي، گراارزش  1 :از اناد عکاارت  کاه  گردیاد  (فرهنگى

 سازگارى   7 کارمدارى،  6 پذیرى،انطکاق  5 مأموری ، و رسال   4 جهادى،

 و جهااد  ساازماني  فرهن  فعلي موقعي  مطالعه که برآنند (1388) سایرین و مرتضوى 

 شاگرفي  تحوتت و تغيير که اس  آن مؤید کشاورزي وزارت با ادغام از پس آن مطالعه نيز

 از آماده دسا  باه  نمارات  براساس  اس  گرفته شکل آن هايشاخصه و ابعاد از بسياري در

 باا  و 1380 و 1372 مقطا   دو در ساازندگي  جهااد  وزارت فرهنگاي  گاناه یاازده  متغيرهاي

 ساليقه،  اخاتلاف  تحمال  همچاون  متغيرهاایي  کاه  دریافا   يراحتا به توانمي هاآن مقایسه

 تحاوتت  و تغييار  دساتخوش  زمان مرور به فردي ابتکار و جهادي هوی  ي،ریپذ يمسئول

 الگوهااي  کنتار ،  نظيار  هاایي شاخصه دیگر سوي از ؛اندشده منفي جه  در شدیدي نسکتاً

 و تغييار  گوناه چيها  واقا   در و ماناده  تغييار  بدون تقریکاً قکو  مورد ارزشي نظام و ارتکاطي

 تشاریح  يهاا مؤلفاه  ریسا موارد، این کنار در همچنين  دهندنمي نشان را ايتوسعه و تحو 





 

ي:
هش
ژو
ه پ
قال
م

 
حي

طرا
 و 

ين
تکي

 
ي
گو
ال

 
ي
رد
اهک
ر

 
 
یری
مد

 
ي
هاد
ج



341

 عادم  از حکایا   و باوده  ضاعيفي  نساکتاً  تحاوتت  و تغييار  بيانگر موجود جهادي فرهن 

 سازماني فرهن  هايخصيصه با که زماني نتایج این  دارند جهادي فرهن  صحيح مدیری 

 بايش  را جهاادي  فرهن  مدیری  به نياز شوند،مي مقایسه سازندگي جهاد تأسيستازه نهاد

  سازندمي آشکار پيش از

 ائاه ار باه  آن دساتاوردهاي  نياز  و جهادي قوي فرهن  عناصر مورد در نيز مقاله این در

 (زیار  شار   باه ) ساازماني  فرهنا   ویژگاي  11 حاو   و موضاوع  ادبيات اساس بر الگویي

 ساازمان  در تشاویقي  ساامانه  جهادي، هوی  :از اندعکارت ویژگي 11 این  شودمي پرداخته

 رد ارتکااطي  الگاوي  جهااد،  در گروهاي  انساجام  جهادگران، قکو  مورد شيارز نظام جهاد،

 يخطرپاذیر  سرپرساتي،  و هدای  جهادگران، ابتکار سليقه، اختلاف تحمل جهادي، سازمان

 مدیریتي   یحما و کنتر  ،(پذیريمسئولي )

 

 تحقيق شناسيروش

 تحقيق روش و رويکرد نوع،

-ماي  ديبنا دساته  ايتوسعه -کاربردي تتحقيقا زمره در هدف لحا  از حاضر پژوهش

 و هاا چاالش  حال  باه  آن هااي یافتاه  کاه  اسا   کااربردي  دليال  این به پژوهش این گردد 

 باا  زیارا  اسا   ايتوساعه  و نماود  خواهاد  کما   کشور مدیریتي نظام فراروي يهابيآس

 باه  ظار ن مورد الگوي جهادي، مدیری  الزامات و رویکردها اصو ، مکاني، مطالعه و واکاوي

 رمنجا  نظاري  و تئوریا   مکااني  غنااي  باه  و نمود خواهد کم  زمينه این در ادبيات توليد

 شد  خواهد

 )آميختاه(  کيفاي  -کماي  تحقيقاات  زماره  در روشاي  رویکرد نظر از نظر مورد پژوهش

 این تلفيق با ی درنها و برده بهره کمي و کيفي داده دو از زمانهم زیرا ؛گرددمي بنديدسته

 باه  روش ود با نظر مورد پژوهش دارد  را نظر مورد نتيجه به دستيابي در سعي داده، نوع دو

 باشد:مي اطلاعات آوريجم  و هاداده گردآوري دنکا 

 فارا  اسناد مطالعه طریق از پژوهش مفهومي الگوي و تئوری  مکاني تدوین جه  -الف

 نظاام  فلسفي و قرآني يمکان مطالعه و واکاوي خکرگان، با هدفمند مصاحکه نظام، باتدستي و
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 همساو  کشورهاي مدیریتي تجارب و فراملي و ملي موفق تجارب مطالعه اسلامي، مدیری 

 جهادي  مدیری  با

 اياختهسا محقاق  پرسشنامه مفهومي، الگوي و اکتشافي مطالعات نتایج از استفاده با -ب

 باه  شاي پيمای روش باا  خکرگاي  جما   ی  در نظر؛ مورد پرسشنامه مميزي جه  و تدوین

 یافتيم  دس  جهادي مدیری  هايشاخص و هامؤلفه ابعاد،

 يهاا کتااب  از: اندعکارت پژوهش این در تخصصي و علمي ايکتابخانه روش ابزارهاي

 او ، دسا   مدار  و اسناد پژوهشي، و علمي مقاتت پژوهش، زمينه در تخصصي و علمي

 مطالعاات  و مرتکط يهانامهانیپا مي،عل معتکر اینترنتي يها یسا رسمي، يهاسازمان آرشيو

 مياداني  روش ابزارهااي  و معتکار  يعلما  ينارهايسام  و هاا شیهماا  گرفته،صورت گروهي

 پرسشنامه  و يکاوذهن و مصاحکه از: اندعکارت نظر مورد پژوهش

 

 یريگنمونه روش و آماری نمونه آماری، جامعه

 مادیران  و نظرانصاحب مندان،اندیش خکرگان، کليه شامل حاضر؛ پژوهش آماري جامعه

 باشند:مي زیر هايویژگي واجد که جهادي مدیری  حوزه

 ساابقه  و بهتجر بودن دارا آنان، مشتر  ویژگي که ارشد فرماندهان و مدیران کليه -الف

 یاا  و بوده جهادي يها يفعال و سازندگي جهاد مقدس، دفاع با مرتکط مدیریتي هايرده در

 باشند  اديجه شاخص اقدام داراي

 يحااً ترج تحقيقااتي،  مؤسسات و هادانشگاه حوزه، محققين و اساتيد شامل خکرگان -ب

 جهادي  مدیری  بخش در پژوهشي سوابق بودن دارا و مدیری  گرایش با

 يگيار نموناه  روش باا  کاه  گردید برآورد نفر 100 حدوداً نظر مورد آماري جامعه حجم

 گردید  نظرخواهي افراد تمامي از شمارتمام

 

 پرسشنامه یيروا و یيایپا

 افازار نارم  از و کرونکاا   يآلفاا  روش از پرسشانامه  یيایا پا نييتع يبرا پژوهش نیا در

SPSS مقادار  :از اس  عکارت پرسشنامه شدهمحاسکه یيایپا بیضر  (1 )جدو  شد استفاده 
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 يآلفاا  بیضار  مقادار  قاعاده  از عادد  نیا ا باودن  تار بزرگ به توجه با جهينت در که 839/0

 اس   تزم یيایپا يدارا پرسشنامه نیا باشد، 75/0 حداقل دیبا که کرونکا 
 

 پژوهش يهاسازه ياشتراک ريمقاد و يبيترک ييايپا کرونباخ، يآلفا :1 شماره جدول

 سازه

 کرونباخ آلفای

( Alpha > 0.7) 

 ترکيبي پایایي

(CR > 0.7) 

 اشتراکي مقادیر

Communality>0.5 

 هایافته نتایج مقدار هایافته نتایج مقدار هایافته نتایج مقدار

 تأیيد 653/0 تأیيد 881/0 تأیيد 818/0 رفتاري

 تأیيد 583/0 تأیيد 893/0 تأیيد 856/0 اخلاق

 تأیيد 541/0 تأیيد 854/0 تأیيد 793/0 روحيه

 تأیيد 578/0 تأیيد 873/0 تأیيد 821/0 عمل و کار

 تأیيد 648/0 دتأیي 881/0 تأیيد 819/0 تفکر

 تأیيد 849/0 تأیيد 918/0 تأیيد 822/0 ساختاري

 تأیيد 511/0 تأیيد 924/0 تأیيد 912/0 سازماني تحو 

 تأیيد 641/0 تأیيد 860/0 تأیيد 835/0 سازماني ساختار

 تأیيد 671/0 تأیيد 910/0 تأیيد 876/0 يانهيزم

 مشروط 482/0 تأیيد 847/0 تأیيد 784/0 اقتصاد

 تأیيد 638/0 تأیيد 898/0 تأیيد 859/0 فرهن  -اعاجتم

 تأیيد 707/0 تأیيد 878/0 تأیيد 792/0 سياس 

 تأیيد 720/0 تأیيد 885/0 تأیيد 804/0 فناوري و علم

 تأیيد 852/0 تأیيد 945/0 تأیيد 914/0 س یزطيمح

 تأیيد 623/0 تأیيد 892/0 تأیيد 848/0 شرایط

 تأیيد 596/0 تأیيد 898/0 دتأیي 864/0 فرهنگي -اجتماعي

 تأیيد 730/0 تأیيد 915/0 تأیيد 878/0 فناوري -علمي

 تأیيد 700/0 تأیيد 875/0 تأیيد 786/0 اقتصادي

 تأیيد 629/0 تأیيد 894/0 تأیيد 860/0 سياسي

 تأیيد 757/0 تأیيد 903/0 تأیيد 836/0 يطيمحس یز

 تأیيد 673/0 تأیيد 859/0 تأیيد 753/0 جهادي مدیری 

 تأیيد 530/0 تأیيد 947/0 تأیيد 940/0 برونداد

  625/0  839/0 ميانگين
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 فادهاسات  Smart PLS افازار نرم توسط AVE معيار از تحقيق روایي بررسي جه  همچنين

 فاي معر باات  باه  5/0 را AVE براي مناسب مقدار (م 1981) ترکر و فورنل ( 2 )جدو  شد

 اصالي  يهاا ساازه  از برخاي  باراي  همگارا  روایي ( 135 ،1393 رضازاده، )داوري، اندکرده

 ساؤا   زیار  را الگاو  مناساب  همگاراي  روایاي  موضوع این که اس  5/0 از کمتر پژوهش،

 کاافي  AVE باراي  را باات  باه  4/0 مقادار  (م 1996) همکااران  و مگنار  حاا   این با  برديم

 جادو   در یجنتا و محاسکه هاازهس کليه براي AVE مقدار مطالعه، این در (137 )همان: داننديم

 بااتتر  هاا سازه ربيشت براي AVE مقادیر شود،مي مشاهده که گونههمان اس   شده ارائه (2)

 مجموعاه زیر )در اقتصاد سازه دارد  الگو مناسب همگرایي روایي از حکای  که بوده 5/0 از

 ماورد  ن(همکاارا  و نار مگ قاعاده  لحاا   )به 482/0 ميزان به AVE مقدار با اي(زمينه عوامل

 گرف   قرار مشروط تأیيد
 پژوهش يهاسازه (AVE) همگرا ييروا :2 شماره جدول

 سازه
 (AVE > 0.5 ) همگرا روایي

 هایافته نتایج مقدار

 تأیيد 653/0 يرفتار

 تأیيد 583/0 اخلاق

 تأیيد 541/0 هيروح

 تأیيد 578/0 عمل و کار

 تأیيد 648/0 تفکر

 تأیيد 849/0 يساختار

 تأیيد 511/0 يسازمان تحو 

 تأیيد 641/0 سازماني ساختار

 تأیيد 671/0 يانهيزم

 مشروط تأیيد 482/0 اقتصاد

 تأیيد 638/0 فرهن  -اجتماع

 تأیيد 707/0 سياس 

 تأیيد 720/0 فناوري و علم

 تأیيد 852/0 س یزطيمح
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 هاداده وتحليلتجزيه روش و فرآيند

 و عناصار  نياي تک جها   يراهکارد  یيالگاو  يطراح» حاضر پژوهش هدف که آنجایي از

 ایان  هبا  دساتيابي  باراي  اطلاعات وتحليلتجزیه روش اس ، «يجهاد  یریمد يهايژگیو

 باشد:مي زیر شر  به الگو

 گرانادد  روش از جهادي مدیری  هايشاخص و هامؤلفه ابعاد، به دستيابي جه  -الف

 شد  استفاده MAXQDA افزارنرم بر تأکيد با تئوري

 تحليل و هدفمند مصاحکه روش از جهادي مدیری  هايشاخص به دستيابي جه  -ب

 اس   شده استفاده نظرانصاحب و خکرگان با گفتمان

 تأکيد با ريساختا -تفسيري روش از پژوهش هايسازه بين رابطه به دستيابي جه  - 

 اس   شده استفاده SuperDecision افزارنرم بر

 فریادمن  دهاي رتکاه  از هاا شاخص و هامؤلفه ابعاد، يبند یاولو و بنديدسته جه  -د

 شد  خواهد استفاده

 شد  خواهد استفاده توشه ضریب از ساختهمحقق پرسشنامه روایي تعيين جه  -ه

 واهاد خ استفاده کرونکا  آلفاي ضریب از ساختهمحقق پرسشنامه پایایي تعيين جه  -و

 شد 

 آمااري  افزارنرم از مذکور الگوي طراحي متغيرهاي و هاسازه کمي يهاليتحل جه  -ز

SPSS شوديم استفاده  

 بار  ديا تأک باا  سااختاري  معاادتت  روش از سااخته محقاق  پرسشنامه مميزي جه  - 

 اس   شده استفاده PLS افزارنرم

 

 تحقيق یهایافته

 الگو برازش آزمون

 کاه  گاو ال کلي برازش براي معيار این شد  استفاده GoF معيار از الگو، کلي برازش براي

 این براي شود مي برده کار به کند،مي کنتر  را ساختاري و گيرياندازه الگوي بخش دو هر

 شود مي محاسکه زیر رابطه از معيار مقدار منظور،
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 ميااانگين  و زادرون سااازه یاا  اشااتراکي مقااادیر  آن در کااه

 زیار  دو جا  در GOF باراي  مختلاف  مقادیر هایافته نتایج اس   وابسته زايدرون متغيرهاي

 اس   آمده
 

 GoF هايافته نتايج معيار :3 شماره جدول
 GoF مقدار

01/0 25/0 36/0 

 قوي کلي برازش متوسط کلي برازش ضعيف کلي برازش

 

 پنهاان  متغيرهااي  تماامي  باه  مرباوط  2R مقاادیر  ،2R مياانگين  همان یا  محاسکه براي

 گردیاد   محاساکه  هاآن ميانگين مقادیر و گرفته قرار مدنظر متغير 14 تعداد به الگو زايدرون

 پاس  Communality مقادیر شد  حاصل 370/0 با برابر 2R ميانگين پژوهش، این الگوي براي

 تحصايل  رايبا  مقاادیر  ایان  مياانگين  محاساکه  اس   آمده PLS Algorithm فرمان اجراي از

 با گردید  625/0 با برابر متغير، 14 تعداد اشتراکي مقادیر ميانگين دارد  ضرورت GoF مقدار

 گردید  488/0 معاد  GOF مقدار فرمو ، در مقادیر جایگذاري

 

 
 

 488/0 ارمقاد  حصو  و بات جدو  در GOF هايیافته نتایج معيار مقدار سه به توجه با 

 شود مي دیيتأ کلي الگوي )قوي( مناسب بسيار رازشب آن، براي
 

 پژوهش ياستنباط يهاآزمون

  شوديم انجام پنهان يرهايمتغ روابط به بردن يپ يبرا پژوهش يساختار الگوي برازش

 رازشبا  يبارا  2R اريمع و Z يمعنادار بیضرا اريمع دو از پژوهش نیا در منظور، نیا يبرا

  شد يريگبهره يساختار الگوي
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 (t- values )مقادیر Z معناداری ضرایب اول: گام

 اسا   t-values مقاادیر  هماان  یاا  Z معنااداري  ضارایب  معيار، تریناساسي و اولين

 ساطح  در بتاوان  تا باشد بيشتر 96/1 از باید ضرایب این که (139 ،1393 رضازاده، و )دتوري

 ملا  واق  در تي آماره مقدار  (145 )همان، نمود تأیيد را هاآن بودن معنادار %95 اطمينان

 58/2 و 96/1 ،64/1 از ترتياب  به آمار مقدار این اگر اس   فرضيات رد یا دیيتأ اصلي

 .شوديم دیيتأ ددرص 99 و 95 ،90 سطو  در فرضيه آن که میريگيم نتيجه ،باشد بيشتر

 شپاژوه  متغيرهااي  مياان  روابط آیا که دهندمي نشان الگو مسيرهاي معناداري ضرایب

 خير؟ یا هستند معنادار

 آماده  دس  به خروجي الگوي از که مکنون يرهايمتغ ريمس بیضرا کار، سهول  يبرا

 شود مي آورده زیر جداو  قالب در
 

 «جهادي مديريت عناصر» هايسازه مسير ضرايب :4 شماره جدول
 هایافته نتایج مسير ضریب به از

 رفتاري

 مناسب 683/7 جهادي اخلاق

 مناسب 236/5 وحيهر

 مناسب 449/5 عمل و کار

 مناسب 819/7 تفکر

 ساختاري
 مناسب 191/8 سازماني تحو 

 مناسب 389/5 سازماني ساختار

 ايزمينه

 مناسب 082/9 اقتصادي

 مناسب 249/9 فرهنگي -اجتماعي

 مناسب 761/7 سياسي

 مناسب 628/7 فناوري -علمي

 مناسب 989/1 س یزطيمح

 ایان  هکا  اسا   بيشاتر  96/1 معيار مقدار از مسيرها ضرایب همه که دهدمي نشان تایجن

 و ريسااختا  رفتااري،  عوامل از ساختاري الگوي بودن مناسب و مسيرها بودن معنادار مهم،

 دهد مي نشان را مربوطه يهامؤلفه به يانهيزم
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 «يرفتار عوامل» سازه يهاشاخص ريمس بيضرا :5 شماره جدول

 معرف به از
 ضریب

 مسير

 نتایج

 هایافته

 اخلاق

 جهادي

 مناسب Raftar 01 253/8 پذیريمسئولي 

 مناسب Raftar 02 893/21 صراح  و صداق 

 مناسب Raftar 03 705/8 فرد بر جم  مناف  تقدم

 مناسب Raftar 04 890/20 کاري وجدان داشتن

 مناسب Raftar 05 060/7 الهي تقواي به مقيد

 مناسب Raftar 06 755/6 پایداري و رصک

 روحيه

 جهادي

 مناسب Raftar 07 536/4 )ایثار( يازخودگذشتگ روحيه

 مناسب Raftar 08 233/6 اقدام و گيريتصميم در قاطعي  و شجاع 

 مناسب Raftar 09 882/6 يریپذانعطاف

 مناسب Raftar 10 489/15 جدي اراده و عزم

 مناسب Raftar 11 114/11 اميد

 و کار

 عمل

 جهادي

 مناسب Raftar 12 076/8 موان  از عکور براي کار به شوق

 مناسب Raftar 13 487/9 انساني نيروي مؤثر و سازنده ارتکاطات

 مناسب Raftar 14 686/10 مدیریتي فني يهامهارت

 مناسب Raftar 15 191/14 بات ادراکي مهارت

 مناسب Raftar 16 945/13 نتيجه به منجر یيگراعمل

 تفکر

 جهادي

 مناسب Raftar 17 010/17 بصيرت

 مناسب Raftar 18 768/12 ينگرندهیآ

 مناسب Raftar 19 666/11 الهي نصرت به اعتقاد

 مناسب Raftar 20 876/19 خلاق تفکر

 

 ایان  هکا  اسا   بيشاتر  96/1 معيار مقدار از مسيرها ضرایب همه که دهدمي نشان نتایج

 باه  اريرفتا  عوامل هايمؤلفه از ساختاري الگوي بودن مناسب و مسيرها بودن معنادار م،مه

 دهد مي نشان را هاگویه
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 «يساختار عوامل» سازه يهاشاخص ريمس بيضرا :6 شماره جدول
 هایافته نتایج مسير  ضریب معرف به از

 تحو 

 سازماني

 مناسب Sakhtar 01 018/5 گراعقل

 مناسب Sakhtar 02 373/23 یادگيرنده

 مناسب Sakhtar 03 276/7 محوردانش

 مناسب Sakhtar 04 022/4 جهادي هايارزش و هاآرمان واجد

 مناسب Sakhtar 05 726/10 نگرآینده

 مناسب Sakhtar 06 555/8 دارمردم

 مناسب Sakhtar 07 707/11 قانون و نظم حاکمي 

 مناسب Sakhtar 08 817/12 وريبهره و کيفي  ارتقا  به التزام

 مناسب Sakhtar 09 305/10 دروني انسجام داراي

 مناسب Sakhtar 10 298/12 مجموعه ارکان ميان يزبانهم و همدلي

 مناسب Sakhtar 11 843/4 محورخدم 

 مناسب Sakhtar 12 488/5 پذیريخطر

 سبمنا Sakhtar 13 010/5 مناسب انگيزشي نظام داراي

 ساختار

 سازماني

 مناسب Sakhtar 14 338/6 نوآوري و خلاقي  بودن دارا

 مناسب Sakhtar 15 305/4 نهادگرایي خصيصه واجد

 مناسب Sakhtar 16 770/4 منسجم غيررسمي روابط داراي

 مناسب Sakhtar 17 377/6 محيط پيچيدگي با متناسب يریپذانعطاف افزایش

 مناسب Sakhtar 18 330/5 انساني نيروي ارتکاطات سهول 

 مناسب Sakhtar 19 711/4 بوروکراتي  قوانين و قواعد از خرو 

 مناسب Sakhtar 20 307/4 مراتبسلسله سطو  کاهش

 مناسب Sakhtar 21 310/3 سازمان پایين سطو  اختيارات افزایش

 مناسب Sakhtar 22 050/2 خودکنترلي با توأم غيرمتمرکز ساختار

 

 ایان  هکا  اسا   بيشاتر  96/1 معيار مقدار از مسيرها ضرایب همه که دهدمي نشان نتایج

 سااختاري  عوامال  يهامؤلفه از ساختاري الگوي بودن مناسب و مسيرها بودن معنادار مهم،

 دهد مي نشان را هاگویه به
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 «يانهيزم» سازه يهاشاخص ريمس بيضرا :7 شماره جدول
 هایافته ایجنت مسير ضریب معرف به از

 اقتصادي

 مناسب Zmine 01 040/4 سازنده

 مناسب Zmine 02 836/11 هیپادانش

 مناسب Zmine 03 749/7 مردمي

 مناسب Zmine 04 122/10 ستيز فساد

 مناسب Zmine 05 427/3 رقابتي

 مناسب Zmine 06 429/12 نگربرون و زادرون

 اجتماعي

 فرهنگي

 مناسب Zmine 07 474/11 همگرا و سازنده مؤثر، تعامل

 مناسب Zmine 08 890/19 قانونمند

 مناسب Zmine 09 755/10 ساز گفتمان

 مناسب Zmine 10 027/16 مصرف مناسب الگوي

 مناسب Zmine 11 383/22 کردهتحصيل و جوان جمعي 

 سياسي

 مناسب Zmine 12 587/57 مشارک 

 مناسب Zmine 13 899/6 دیني يساترمردم

 مناسب Zmine 14 521/20 همکستگي

 علمي

 فناوري

 مناسب Zmine 15 598/26 نوآوري ملي نظام

 مناسب Zmine 16 665/8 علم توليد و پردازينظریه

 مناسب Zmine 17 707/33 توسعه و تحقيق

 مناسب Zmine 18 292/5 اکولوژی  مناب  حفظ

 اقتصادي
 مناسب Zmine 19 945/4 هاآتینده کاهش و کنتر 

 مناسب Zmine 20 926/5 ناب م از بهينه برداريبهره و توسعه

 ایان  هکا  اسا   بيشاتر  96/1 معيار مقدار از مسيرها ضرایب همه که دهدمي نشان نتایج

 باه  يانهيزم عوامل يهامؤلفه از ساختاري الگوي بودن مناسب و مسيرها بودن معنادار مهم،

 دهد مي نشان را هاگویه
 

 2R معيار دوم: گام

 پنهاان  متغيرهااي  باه  مرباوط  2R ضارایب  سااختاري،  الگوي برازش براي معيار دومين

 یا   بار  زابرون متغير ی  تأثير از نشان که اس  معياري 2R اس   الگو )وابسته( زايدرون

PLS  فرماان  اجاراي  از حاصال  خروجي که 2R مقدار ،8 شماره جدو  دارد  زادرون متغير
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Algorithm  باراي  مالا   عناوان باه  67/0 و 33/0 ،19/0 مقادار  ساه  دهاد  مي نشان را اس 

 ( 146 ،1393 رضازاده، و )داوري شودمي گرفته نظر در 2R قوي و متوسط ضعيف، مقادیر

 

 پژوهش يهاسازه 2R ريمقاد :8 شماره جدول

 سازه
2R 

 هایافته نتایج مقدار

 يقو 846/0 يرفتار

 يقو ات متوسط 516/0 اخلاق

 يقو تا متوسط 450/0 هيروح

 يقو تا متوسط 460/0 عمل و کار

 متوسط 379/0 تفکر

 متوسط تا فيضع 217/0 يساختار

 متوسط تا فيضع 268/0 يسازمان تحو 

 ضعيف 165/0 سازماني ساختار

 متوسط تا ضعيف 282/0 يانهيزم

 قوي تا متوسط 382/0 اقتصاد

 قوي تا متوسط 387/0 فرهن  -اجتماع

 متوسط 363/0 سياس 

 متوسط 332/0 فناوري و علم

 ضعيف 078/0 س یزطيمح

 

 تاا  فضاعي  باازه  در متغيار  پانج  ضاعيف،  مقدار داراي متغير سه که دهدمي نشان نتایج

 غيار مت دو و قاوي  تاا  متوساط  باازه  در متغير هف  متوسط، مقدار داراي متغير پنج متوسط،

 هستند  قوي مقدار داراي

 

 پژوهش نهایي الگوی

 نمود  ارائه (1) شکل قالب در توانيم را پژوهش نهایي شماتي  الگوي
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 پژوهش نهايي الگوي :1 شماره شکل

 

 پيشنهادها و گيرینتيجه

 و گيارد ماي  شاکل  جامعاه  و سازمان انسان، اصلي حوزه سه در جهادي مدیری  مفهوم

 اس   ايزمينه و ساختاري ،رفتاري عنصر سه در جهادي مدیری  مفهوم بازتاب و انعکاس

 و سيربر ايمينهز و ريساختا ري،فتار ملاعو ستهد سه برحسب مدیری  و نمازسا هپدید

 ادیدرو یا هدپدی هيچ که ميباشد ايبهگونه ملاعو ایان  بين طتکاار و دشومي وتحليال تجزیه

 ی یرماد  در عنصر سه این یرد پذ رتصو شاخه سه ینا تعامل از ر خا ندانميتو مانيزسا

 تعریاف  اسالامي  هااي ارزش بار  مکتني اصو  و پارادایم مکاني، از برگرفته مفهوم با جهادي

 شوند مي

 خاصاي  الگوهااي  و ارتکاطاات  رفتاري، هاينرُم با که اس  انساني روابط رفتاري عنصر

 هنجارهااي  و فرضايات  عقایاد،  باورهاا،  هاا، ارزش از ايمجموعه شامل و پيوندندمي همبه

 گاروه  اعضااي  کاه  هستند بنيادین مفروضات از برگرفته الگویي با معنایي و رزشيا مشتر 

 تحا   آن از تاوان ماي  کاه  کنناد مي عمل آن مکناي بر خارجي محيط با تعامل در سازمان()

 اسالامي  معيارهااي  و عقایاد  ،هاارزش جهادي، فرهن  نمود  یاد نيز جهادي فرهن  عنوان
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 اسا    متعاالي  اهاداف  و مقاصاد  به دستيابي براي هاانانس رفتاري و فکري هايالگو براي

 عمل و کار» ؛«جهادي اخلاق» ویژگي چهار شامل انسان(؛ رفتار یرمجموعهز) رفتاري عنصر

 )و انسان رفتار دهندهنشان هایژگيو این اس   «جهادي روحيه» و «جهادي تفکر» ؛«جهادي

 مصاادیق  نشاانگر  «جهاادي  اخالاق » باشند يم سازمان مجموعه در جهادي( مدیران یژهوبه

 کااري،  وجدان داشتن اس   اخلاقي یلرذا تر  و فضایل کسب راهنماي بيانگر و هاارزش

 منااف   تقادم  و پایاداري  و صکر الهي، تقواي به تقليد پذیري،ي مسئول صراح ، و صداق 

 اخالاق » مصاادیق  ازجملاه  جهادي مدیری  اصو  بر  اتکا با و ارزشي نگاه با فرد بر جم 

 کاه  اسا   رفتااري  عنصار  هايیژگيو از دیگر یکي «جهادي عمل و کار» هستند  «جهادي

 محاور  «پشاتکار  و کوشش» و ویژگي این مهم هاييصهخص ازجمله یيگراعمل و هامهارت

 باراي  کاار  باه  شوق بات، ادراکي مهارت «جهادي عمل و کار» يهاشاخص اس   آن اصلي

 و انسااني  نياروي  ماؤثر  و ساازنده  ارتکاطاات  مادیریتي،  يفنا  يهاا مهاارت  موان ، از عکور

 نهفتاه  پشاتکار  و کوشاش  اصل ،هاشاخص این تمامي در هستند  نتيجه به منتج یيگراعمل

 « تاوانيم يما  ماا » اینکاه  باه  اعتقاد یعني رهکري؛ معظم مقام تعکير به «جهادي روحيه» اس  

 و گياري يمتصم در قاطعي  و جاع ش جدي، اراده و عزم اميد، در تواندمي جهادي روحيه

 هاا شااخص  این بازتاب کند  پيدا نمود )ایثار( يازخودگذشتگ روحيه یري،پذانعطاف اقدام،

 اسالامي  جامعاه  عظيم نيروهاي از یکي «جهادي تفکر» اس   «توانيميم ما» جمله همان در

 کاه  يرنظا صااحب  و متخصاص  یا   عناوان به مدیر شدنیلتکد به منجر توانديم که اس 

 نگااه  باا  جهاادي  تفکار  باشاد  يما  نماید، وتحليلیهتجز را مسائل قوي استدتتت با بتواند

 تفکار » يهاا شااخص  کناد  يم برخورد مسئله با الهي معرف  به اعتقاد با خلاقانه و ارزشي

 هاا شااخص  ایان  اسا    نگريیندهآ و الهي نصرت به اعتقاد خلاق، تفکر بصيرت، «جهادي

 کاه  گوناه هماان  دارناد،  ویژگاي  ایان  در الهاي  نصارت  باه  اعتقااد  و فکرت اهمي  از نشان

 دارند  ویژگي این تحقق در باتیي بسيار نقش بصيرت و دوراندیشي

 تحاو  » و «ساازماني  سااختار » ویژگاي  دو باا  ساازمان  زیرمجموعه در ساختاري عنصر

 نياز هاسازمان ي،امروز پيچيده بسيار فرآیندهاي و پویا محيط دليل به شد  معرفي «سازماني

 تحاو   باشاند   داشاته  بازنگري خود در مستمر صورتبه خود اهداف به نيل جه  تا دارند
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 باا  کاه  اسا   هماراه  تحاو   يهاارزش و علمي هايروش با جهادي مدیری  در سازماني

 و فاردي  اثربخشي افزایش پي در جهادي؛ مدیری  اصو  و بنيادین يهاارزش از يريگبهره

 آن( باا  مارتکط  يهاا شاخص )با جهادي مدیری  در سازماني تحو  و تغيير   اس سازماني

 اس   جهادي مدیری  در ساختاري نياز

 خصيصاه  با ساختارهاي به نزدی  بسيار جهادي مدیری  در «سازماني ساختار» ویژگي

 اعضااي  ،ساختار این در که قوي بسيار ارزشي بُعد با پذیرانطکاق ساختاري اس   نهادگرایي

 محيط، اب برخورد در منسجم بسيار روابط با ساختار این اعضاي و بوده متکي خود بر بسيار

 مواجاه  آن باا  مساائل  باا  برخاورد  در خلاقاناه  و هساتند  باتیي بسيار یريپذانعطاف داراي

 يهاا ارزش هبا  نياز  را بيروناي  يهاارزش جهادي، مدیری  فرآیند در ساختار این شوند يم

 اطميناان  دمعا  کااهش  موجب نظم و تعامل با ساختار این نماید يم ادینهنه و تکدیل دروني

 باه  را هاا شکن نهادگرایي( به )نزدی  ساختار این اس   هنجارها تاب  و شودمي سازمان در

 مهام  بسايار  هاييصهخص از یکي یريپذانعطاف دهد يم سوق هاارزش با سازگاري سم 

 اس   ویژگي این

 نگاري، یناده آ دروناي،  انسجام قانون، و نظم حاکمي  دگيرندگي،یا در «سازماني تحو »

 ارکاان  ميان يزبانهم و همدلي ي،محوردانش ي،دارمردم ي،وربهره و کيفي  ارتقا  به التزام

 دواجا  و مناساب  انگيزشاي  نظاام  یاي، گراعقال  پاذیري، خطار  محاوري، خادم   مجموعه،

 و خصوصايات  معناوي،  و شاي ارز باار  باا  تعااریف  ایان  شاد   تعریاف  جهادي يهاارزش

 تصاویر  باه  را آیاد  پدیاد  ساازمان  در کاارا  و مؤثر تحو  و تغيير تا اس  نياز که معيارهایي

 کشند يم

 ول ساه  محايط،  پيچيادگي  باا  متناسب یريپذانعطاف افزایش در نيز «سازماني ساختار»

 وآوري،نا  و خلاقي  بودن دارا منسجم، غيررسمي روابط بودن دارا انساني، نيروي ارتکاطات

 اراتاختيا  افازایش  ،مراتاب سلساله  ساطو   کاهش بوروکراتي ، قوانين و قواعد از خرو 

 ليخاودکنتر  باا  تاوأم  غيرمتمرکز ساختار و نهادگرایي خصيصه واجد سازمان، پایين سطو 

 نگااه  از اماا  هساتند  دارا را نهاادگرایي  خصوصايات  از بسياري هاشاخص این گردید  بيان

 باشد  نهادي نکاید لزوماً جهادي مدیری  در ازمانيس ساختار محققين،
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 علماي،  سياساي،  اقتصاادي،  ویژگي پنج در جهادي مدیری  فرآیند در «ايينهزم عنصر»

 توانمندساازي  نگااه  باا  و شناساي محايط  دید از زیس يطمح و فرهنگي-اجتماعي فناوري،

 عاواملي  شاامل  ي؛جهااد  مادیری   فرآیناد  در )محيطي( ايينهزم عنصر اس   شده یفتعر

 رعنصا  بگيارد   شاکل  دیگر عنصر دو کنار در جهادي مدیری  فرآیند تا اس  نياز که اس 

 محيط انسان، و نسازما به که اس  «يسازمانبرون» و محيطي عوامل و اوضاع تمام ايزمينه

 ساازمان  مناساب  و موق به کنشوا و تنظيم اري،برقر تموجکا که ملياعو و علل همه اس  

 و هالي فعا  شونديم هناميد محيط یا مينهز ،آورنديم همافر را صليترا يهاسامانه به نسک 

 رکا یندآبر و رندیپذيم منجاا مانيزسا شدهنييتع قکل از افهدا به نيل ايبر ننساا يهارفتار

 رکلوت نمازسا صليا ظایفو یا هادکررکا در نمازسا يهارساختا و افهدا و ننساا ژينرا و

  کنديم اپيد

 و زادرون هااي شااخص  در جهاادي  مادیری   در ايزميناه  عنصار  «اقتصاادي » ویژگي

 طاور به هااخصش این شد  تعریف سازنده و رقابتي مردمي، فسادستيز، یه،پادانش ،نگربرون

 در صاادي اقت ویژگاي  ؛هاا شااخص  ایان  به نگاه با هستند  مقاومتي اقتصاد يهامؤلفه عمده

 نمود  «مقاومتي اقتصاد» به تعکير توانمي را ايينهزم عوامل

 قانونمنادي،  کارده، يلتحصا  و جاوان  جمعيا   بر مشتمل «فرهنگي -اجتماعي» ویژگي

 وامال ع ایان  اسا    ساازي گفتمان و مصرف مناسب الگوي همگرا، و سازنده و مؤثر تعامل

 فرآیناد  از کلاي  بسايار  گار ورتصا  و دارناد  فرهنگاي -اجتماعي ویژگي به گسترده نگاهي

 بسايار  يهاا شااخص  باه  را ویژگاي  ایان  توانيم و هستند ویژگي این در جهادي یری مد

 نمود  بندييمتقس نيز ترييجزئ

 و همکسااتگي مشااارک ، اي؛ينااهزم عنصاار در «سياسااي» ویژگااي اصاالي هااايشاااخص

 هستند  دیني يساترمردم

 ملاي  ظاام ن توساعه،  و تحقياق  يهاشاخص در ايينهزم عنصر «فناوري -علمي» ویژگي

 نمود  بروز علم توليد و پردازيیهنظر نوآوري،

 و کنتار   ،اکولوژیا   مناب  حفظ نيز ايينهزم عنصر «زیس يطمح» ویژگي يهاشاخص

 هستند  مناب  از بهينه يبرداربهره و توسعه و هایندهآت کاهش
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 ماهيا   باا  ارزشاي  مکاحاث  به باتیي بسيار وابستگي جهادي مدیری  راهکردي الگوي

 در را ايویاژه  نقاش  فرهنگاي  مکاحاث  که بردند پي پژوهش این در محققين دارد  هنگيفر

 مادیری  » کاه  دارناد  تقاداع نيز شوندگانمصاحکه از تعدادي نمایند مي ایفا جهادي مدیری 

 هادپيشان  گاروه  خاا   طوربه اس   «جهادي فرهن » مفهوم از گرفتهنشأت بيشتر «جهادي

 در آن نتاایج  و گرفته قرار دقيق مطالعه و واکاوي مورد «جهادي فرهن » مفهوم که نمایدمي

 ماوارد  برخي عنوانبه زیر پيشنهادات همچنين شود  تلفيق جهادي مدیری  راهکردي الگوي

 اس : مدنظر گيرد، قرار بيشتر بررسي مورد تواندمي که

 جهادي؛ مدیری  در محيطي شرایط و عوامل بررسي 

 رد جهاادي  مادیری   اجاراي  و دهاي ساازمان  ساازي، پيااده  هااي گاام  و فرآیندها 

 ها؛سازمان

 اسلامي  مدیری  و جهادي مدیری  مقایسه و جایگاه موشکافانه بررسي 
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 مآخذ و منابع فهرست

 ( 1397افتخاري، اصغر؛ زرگرزاده، محمدعلي و شمشيري، مهدي ،)هاي مادیری  جهاادي   مؤلفه

  53-87، 18(70، )فصلنامه مديريت نظامي، العالي(اي )مدظلهدر بيانات امام خامنه

 فراگردهاى توسعه و تارویج   بازشناسى ماهي  عناصر و»(، 1388پور، آرین )پورعزت، على؛ قلى

مجموعه مقالات دومين همايش ملى فرهنگ  و مگديريت   ، تهران، «فرهن  جهادى در سازمان

  56-64، صص جهادى

  تادوین الگاوي مادیری     (، 1396لله )امحمادي، قادرت    زاده، جعفر؛ اميري طيکي، مسلم وتر

، بگردي بسگيج  فصلنامه مطالعات راه ،العالي(ظلهجهادي مکتني بر بيانات مقام معظم رهکري )دام

(20)75  30-5  

 ( 1388حاجى احمدى، امير؛ حاجى ميررحيمى، ساايد داود ،)«   بررسى تطکيقاى روناد تحاوتت 

سازمانى بررسى چرخاه حياات فرهنا  و مادیری       فرهن  و مدیری  جهادى با چرخه حيات

-97، صاص  مجموعه مقالات دومين همايش ملى فرهن  و مديريت جهادى، تهران، «جهادى

80  

 ( 1392داوري، علي؛ رضازاده، آرش ،)«افزارسازي معادلات ساختاري با نرممدل PLS» چاپ ،

 او ، انتشارات جهاد دانشگاهي 

  العاالي( در دیادار شاهردار و اعضااي شاوراي شاهر تهاران،        هسخنان مقام معظم رهکري )مدظل

23/10/1392. 

 رهن  ساازمانى باراى پاى    تلفيق فرهن  جهادى با ف»(، 1388الله )الله؛ قاسمى، لطفصادقى، فتح

مايش همجموعه مقگگالات دومين ، )فرهن  سااازمانى جهاااد(، تهران، «اندازى ی  ساختار نو

  231-441، ىملى فرهنگگ  و مديريت جهاد

  ،اصو  حاکم بر مادیری   (، 1395) مجتکي بيدي،  و رو  الله توتیي،  محمد مهدي؛علي شيري

، انداز مديريت دولتيفصلنامه چشم، جهادي: تحليلي کيفي از تجربه مدیری  جهادي در کشاور 

  89-109، 28شماره 

  هااي  الن هماایش سا  -(، دانشاگاه تهاران   1391) مجموعه مقالات همايش علمي مديريت جهگادي

 الغدیر 

   (، وزارت جهااد  1386) هگاي ملگي فرهنگ  و مگديريت جهگادي     مجموعه مقگالات همگايش

 .کشاورزي

 ( 1388محمدي، مظاهر ،)«     تهاران،  «هااي آن تکياين فرهنا  و مادیری  جهاادي و شااااخص ،

  مجموعه مقالات دومين همايش ملى فرهن  و مديريت جهادى

http://jpap.sbu.ac.ir/issue/viewAuthorArticlesList/Alishiri%40isu.ac.ir%2A%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%20%D9%85%D9%87%D8%AF%DB%8C%2A%D8%B9%D9%84%DB%8C%20%D8%B4%DB%8C%D8%B1%DB%8C
http://jpap.sbu.ac.ir/issue/viewAuthorArticlesList/Alishiri%40isu.ac.ir%2A%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%20%D9%85%D9%87%D8%AF%DB%8C%2A%D8%B9%D9%84%DB%8C%20%D8%B4%DB%8C%D8%B1%DB%8C
http://jpap.sbu.ac.ir/issue/viewAuthorArticlesList/Alishiri%40isu.ac.ir%2A%D8%B1%D9%88%D8%AD%20%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87%2A%D8%AA%D9%88%D9%84%D8%A7%DB%8C%DB%8C
http://jpap.sbu.ac.ir/issue/viewAuthorArticlesList/Alishiri%40isu.ac.ir%2A%D8%B1%D9%88%D8%AD%20%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87%2A%D8%AA%D9%88%D9%84%D8%A7%DB%8C%DB%8C
http://jpap.sbu.ac.ir/issue/viewAuthorArticlesList/Alishiri%40isu.ac.ir%2A%D9%85%D8%AC%D8%AA%D8%A8%DB%8C%2A%D8%A8%DB%8C%D8%AF%DB%8C
http://jpap.sbu.ac.ir/issue/viewAuthorArticlesList/Alishiri%40isu.ac.ir%2A%D9%85%D8%AC%D8%AA%D8%A8%DB%8C%2A%D8%A8%DB%8C%D8%AF%DB%8C
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 مادیری   »(، 1388اصغر و اشاارفى، وحيد )ین؛ پورعزت، عليپور، آرمرتضااوي، مهاادي؛ قلي

لگى  مجموعه مقالات دومين همگايش م ، تهاران،  «تغيير و تحو  فرهن  سازماني از نظر تا عمل

  196-212، فرهن  و مديريت جهادى

 ( 1377ميرزایي اهرنجاني، حسن ،)«وتحليل عوامل مگثرر بگر وجگدان کگار و ان گبا       تجزيه

 .تهران، دانشگاه آزاد اسلامي واحد قزوین ،«اناجتماعي در سازم

  ،اث ، چاپ هفتم، بياروت، داراتحياا  التار   21   ،«جگواهگرالکگلام»نجفى، شاياخ محمدحسن

 .العربى

 


